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MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Trong bdi canh dat nudc dang day manh cong cudc déi méi va hoi nhap qudc té,
yéu ciu nang cao chat lugng ngudn nhan lyc la v6 cung cap thiét. Trong d0, gido duc la
linh vuc then chdt, quyét dinh su phat trlen bén ving cua dat nudc. Chinh vi vay, Pang va
Nha nudce ta da ban hanh Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao dap ung yeu cau cong nghiép hoa, hién dai hoéa. Day 1a cuc cach mang
trong giao duc nham doi méi tu duy va nang cao chat luong ddo tao. Trong qua trinh trién
khai thue hién Nghi quyét 29-NQ/TW, giao duc phd thong 1a khau dau tién va cé vi tri ddc
biét quan trong. B&i gido duc phd thong 13 nén tang, 1a budc dém cho su phat trién cia con
ngudi. Chit luong gido duc phd thong s& quyét dinh chét lugng dao tao cua cac bac hoc
cao hon cling nhu nguén nhan lyc cho xa hdi. Vi vay, viéc ddi moi cdn ban va toan dién
gido duc pho thong 1a yéu cau khach quan, cép bach hi¢n nay.

Trong qua trinh d6i moi giao duc phd thong, mot trong nhiing noi dung quan trong
1a trao quyén tu chu cho cac nha truong. Theo do, cac truong duge tu chu vé chuyén mon,
tai chinh va nhan sy. Pay 1a xu thé tat yéu cua cai cach gido duc tién tién trén thé gidi. Tu
chu s€ tao dong luc va tang trach nhiém cua nha truong trong vi¢c nang cao chat lugng,
dap tmg nhu cau x3 hoi. Tuy nhién, thuc tién cho thay viéc trién khai tu chu ¢ cac truong
pho thong con gap nhiéu kho khan, thach thic. Trong d6, van dé quan trong nhat va kho
khin nhat 12 nang cao ning luc quan tri cho doi ngi nha quan ly, cu thé 1a hiéu trudng nha
truong. Khi trudng duge trao quyén tu chu cao, hiéu truong phai dam nhiém vai tro quan
trong trong viéc diéu hanh moi mat hoat dong cua nha truong. Voi trach nhiém néng né
d6, nhiéu hiéu trudng trudong pho thong van chua dap ting duge yéu cau vé ning luc quan
tri diéu hanh. Thyc té cho thay mot bd phan doi ngii hiéu truong truong THPT van con
han ché vé ning luc quan ly. Theo danh gia cua Nghi quyét 29-NQ/TW, doi ngii can b
quan 1y gido duc cac cAp con nhicu bat cap, mot bo phan chua theo kip yéu cau ddi méi.
bac biét véi cac truong THPT cong 1ap theo mo hinh ty chu tai chinh, hi¢u truéng phai
d6i mat voi nhiéu thach thirc méi trong viée quan 1y tai chinh, nguén nhan luc, thu hit hoc
sinh... do phai ty chii hoan toan vé kinh phi chi thuong xuyén, khong con duge cap kinh
phi tir ngan sach nha nudec.

Chinh vi vy, viéc nghién ciru nang cao nang luc quan tri nha truong cho doi nga
hiéu truong THPT cong 1ap tu chu la hét suc cap thiét trong bdi canh hién nay. Két qua
nghién ctru s& 13 co s dé dé xuit cac giai phap cu thé nhim nang cao nang luc quan tri
cho do6i ngdi hiéu trudng cac trudng nay. Tir do, tao diéu kién thuan loi dé cac truong
THPT cong lap tu chil hoat dong hiéu qua, dap tng muc tiéu va yéu cau cia su nghiép doi
moi gidao duc. Cu thé, can c6 cac nghién ciru dé dé xuat hoan thién cac co ché chinh sach
lién quan té1 vi tri, chirc nang, nhi€ém vy cda hiéu truéng truong THPT cong lap tu chu.
Trén co so d6, xay dung va ban hanh cac tiéu chuan cy thé vé nang luc quan tri diéu hanh
d6i v6i doi ngil hiéu trudng cac trudng nay. Day s& 13 co sé quan trong dé danh gia va boi
dudng nang cao trinh d6 cho doi ngili nha quan 1y gido duc. Can khao sat, danh gia thyc
trang nang luc quan tri cia doi ngti hiéu trudng truong THPT cong lap ty chu. T do, xac
dinh nhu ciu ddo tao cy thé va thiét ké cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau vé k§ nang
quan tri hién dai cho doi ngt nay. Noi dung dao tao can bam sat thyc tién, tdp trung vao
cac k¥ ning cu thé va thiét thuc dé dap tng yeu cau quan tri diéu hanh cua cac trudng
THPT cong lap tu chii. Bén canh d6, can d6i méi cach thirc danh gia nang luc quan tri cua
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d6i ngii hiéu truong. Theo d6, viéc danh gia can dua trén két qua dau ra cua nha truong
chtr khong chi dya vao cac tiéu chi dau vao nhu bang cap, kinh nghiém. Cac chi s6 cu thé
vé két qua hoat dong su pham, chét lugng dao tao, uy tin va hiéu qua cta nha truong can
dugc uu tién sir dung dé danh gia mot cach khach quan niang luc quan tri cia hiéu truong.

Nhu vdy, c6 thé thay nghién ctru dé tai “Phdt trién néing luc quan tri nha truwong
cho hiéu truong tru’o'ng THPT céng lap tw chu tai chinh trong boi canh déi méi gido
duc” 13 hét stc cap thiét trong bdi canh hién nay. Két qua nghién ctu s& 1a co sd quan
trong dé nang cao ning luc quan tri cho doi ngii hiéu truong truong THPT cong lap tu chu.
Qua do, gop phan thuc hién thing loi myc tiéu d6i mdi cin ban, toan dién gido duc phd
thong. Pong thoi, viéc nang cao nang lyc quan tri cho doi ngt hiéu truong cac truong
THPT cong lap tu chu cling gép phan quan trong trong vi¢c nang cao chat luong dao tao
tai cac truong nay. Tu do, cung cap ngudn nhan luc chat luong cao, dap img nhu cau phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nuoc trong bbi canh hoi nhap qubc té ngay cang sau rong.
Véi tim quan trong do, viéc trién khai nghién ctru dé tai nay 1a vo cung cap bach va can
duoc uu tién dau tu nguon luc dé thuc hién thanh cong, dem lai hiéu qua thiét thuc.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co so nghién ctru 1y luan vé phat trién nang luc cia Hiéu trudong truong THPT
cong lap tu chu tai chinh, dé xuat duoc khung ning luc quan tri nha trudong cho Hiéu
trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dap ung yéu cau tu cht, dya trén thuc trang
quan 1y hoat dong phat trién nang lyc quan tri nha trudng ciia hiéu truong truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh, tac gia dé xuat giai phap quan 1y hoat dong phat trién niang luc
quan tri nha truong cho Hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai Chlnh dé dap tmg
yéu cau quan tri nha truong ty chu, nhiam goép phan thuc hién cac yéu cau, nhiém vu cia
cong cudc ddi méi can ban va toan dién giao duc.

3. Khach thé va ddi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

D01 ngtli hi¢u truong truong THPT cong 18p tu chu tai chinh.
3.2. Doi twong nghién ciru

Phat trién nang luc quan tri cho hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh
trong boi canh d6i méi gido duc.
4. Cau héi nghién ciru

1. M6 hinh truong THPT cong lap tu chu tai chinh dang phat trién c6 phan anh
xu hudng phi hop véi yéu cau cua tu chil gido duc pho thong trong bdi canh hién nay
hay khong?

2. Nang lyc quan tri nha truong ctua hi¢u trudng truong THPT cong 1ap dap img mo
hinh ty chu tai chinh can c6 sy thay d6i thé nao? Quan trj trudng THPT tu chu tai chinh
dit ra nhimg yéu cau gi dbi v6i doi ngii hiéu trudng céc loai hinh truong THPT nay va can
bod quan 1y nganh gido duc noi chung?

3. Nhan dién diém manh, han ché vé nang luc caa hiéu truong truong THPT cong
lap tu chu tai chinh dé tim ra giai phap phét trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh doi méi giao duc dé tim
ra giai phap 1a van dé cap bach?

5. Gia thuyét khoa hoc

Ning luc quan tri ciia hiéu trudong 1a yéu td quan trong dé dam bao sy 6n dinh, phat
trién chat lugng gido duc va thu hut hoc sinh cho céc truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh. Mic du dd dat dugc mot sé thanh tuu nhét dinh, nhung hoat dong quan tri & cac
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truong nay van con nhiéu han ché vé uy quyén, nguon kinh phi, nhan sy va nhan thic vé
tu chu. Vi vay, viée dé xuat cac giai phap phat trién nang luc quan tri dva trén co so khoa
hoc va phu hop thuc tién s& giup khic phuc nhimg ton tai, gop phan nang cao chat luong
gido duc trong bdi canh d6i méi gido duc.

6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Xay dung co s 1y ludn vé phat trién ning luc quan tri nha trudng cho hiéu
trudng trudng THPT cong 14p tu chi tai chinh trong bdi canh doi méi gido duc.

6.2. Khao sat, danh gia thuc trang hoat dong phét trién nang luc quan tri nha
trudng cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh trong bdi canh doi
mai gido duc.

6.3. D& xuét giai phap phat trién niang luc quan tri nha trudng cho hiéu truong
truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh trong bdi canh doi méi gido duc.

6.4. T6 chtc khao nghiém cac giai phap dugc dé xuat trong luan an va thu
nghiém 01 giai phap
7. Giéi han pham vi nghién ctru dé tai

- V& ndi dung nghién ctru: Nghién ctru hoat dong phat trién niang luc quan tri nha
truong cho hiu truong truong THPT cong lap tu chu tai chinh la van dé c6 pham vi
nghién ctru rat rong nhu quan 1y pham chat nghé nghiép, to chuc xay dung ké hoach phat
trién nha truong, quan tri hoat dong gido duc va day hoc, quan tri nguén nhan lyc, quan tri
tai chinh, quan tri chat luong gido duc, xdy dung méi truong gido duc an toan lanh manh,
xay dyng vin hoa nha truong, thuc hién dan chu trong truong hoc, phdi hop giira gia dinh
nha truong va xa hoi. Tuy nhién, luan an dat trong tam nghién ctru 1y luan, thyc trang va
dé xuét cac giai phap phat trién nang luc quan tri trudng THPT cong lap tu chi tai chinh &
cac goc do: quan tri chat luong gido duc, quan quan tri chuyén mon, quan 1y co s& vat chét
trang thiét bi, _quan tri hoat dong phéi hop gitra gia dmh nha truong va xa hoi nham huy
dong cac nguon luc dé thue hién muc tiéu “sdng con” cua nha trudng 1a thu hat ngudi hoc,
v6i chit thé chinh 13 ngudi hiéu truéng nha truong.

- Vé pham vi khao sat: Tién hanh diéu tra khao sat thuc trang tai cac THPT cong 1ap
tu chu tai chinh dai dién cac vung mién trong ca nudc.

- Péi twong khao sat: can bo quan 1y S& GD va DT, ban nganh lién quan, can bd
quan 1y, gido vién, phy huynh hoc sinh va hoc sinh thudc cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh.

8. Cach tiép cin nghién ciru va phwong phap nghién ciru
8.1. Cdch tiép cén nghién ciru

8.1.1. Tiép cdn logic - lich si

8.1.2. Tiép cin hé thong

8.1.3. Tiép cdn theo ndang liec

8.1.4. Tiép cn theo Chudn

8.1.5. Tiép cdn theo chitc nang quan Iy

8.1.6. T ié}) cdn theo cdc ngi dung cua hoat dong
8.2. Phwong phap nghién ciru

8.2.1. Phuwong phap nghién cuu i lugn

8.2.2. Phwong phdp nghién cieu thyc tién

9. Luén diém bio vé

9.1. Xay dung khung nang luc quan tri nha truong cho Hiu trudong cic truong
THPT cong lap tu chu tai chinh dya trén Chuan hiéu truong co sé gido duc phd thong phu
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hop v&i yéu cau ddi méi giao duc 1a yéu t6 can thiét dé phat trién nang luc quan tri nha
truong ctia Hiéu trudng trong bdi canh ty cha ndi chung va tu chu tai chinh cua truong
THPT cong 1ap hién nay.

9.2. Dé xuét ndi dung, chuong trinh bdi dudng ning luc quan tri nha trudng cho
hi¢u trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dya vao khung nang luc quan tri nha
truong cta hiéu trudng, dong thoi phu hop vai yéu cau cua ddi méi gido duc.

9.3. Hoan thi¢n chinh sach tuyen dung va su dung Hi¢u truong cac truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc nham s& gop phan nang cao
hiéu qua quan 1y va dam bao chat luong gido duc cta nha truong trong bdi canh doi
mai gido duc.

9.4. Cac giai phap phat trién ning lyc quan tri nha truong cho Hiéu trudng truong
THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc duge dé xuét trén co sé
khoa hoc va thuc tién.

10. Péng gép méi ciia dé tai
10.1. Déng gép vé Iy lugn

- Luén an xay dung dugc khung 1y thuyét vé phat trién ning luc quan tri nha
truong cho d6i ngil hiéu truong truong THPT cong lap tu chu tai chinh trong bdi canh
d6i mai gido duc trén co so phan tich bdi canh, chic nang nhiém vy, ndi dung tu chu
cua loai hinh truong THPT cong lap tu chu tai chinh. Ludn 4n xay dung dugc khung
nang lyc quan tri nha truong cua hiéu trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
trong bdi canh d6i méi giao duc dé lam co sé phat trién chuong trinh, nd1 dung, tai li¢u
bdi dudng ning luc quan tri nha truong cho d6i ngii hiéu trudng treong THPT cong lap
tu chu tai chinh.

10.2. Péng gop vé thuec tién

- Trén co s¢ khao sat danh gia da dua cac nhan dinh dugc diém manh, diém han ché
cua thyc trang nang luc quan tri nha truong cua cua hiéu truong truong THPT cong lap tu
chu tai chinh; thuc trang hoat dong phat trién nang luc quan tri nha trudng cia hiéu truong
truong THPT cong lap tu chu tai chinh . Khung nang lyc quan tri nha truong ctua hi¢u
truong va hé thong giai phap phat trién niang luc quan tri nha truong cua hiéu trudng
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh duoc dé xuat trong luan 4n 13 tai liéu tham khao gid
tri, hitu ich dbi voi 1anh dao, CBQL nganh Gido duc va déi ngii hiéu truéng, CBQL co sé
gido duc pho thong noi chung, truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh noéi riéng trong bdi
canh hién nay.

11. Céu tric luin an

Ngoai ph?m m& dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va cac phu luc, luén an
dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s6 1y luan vé phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu trudng
truong THPT cong 14p tu chi tai chinh trong bdi canh ddi méi gido duc.

Chuong 2: Co s6 thyc tién cia phét trién niang luc quan tri nha truong cho hiéu truéng
cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh trong bbi canh d6i méi gido duc

Chuong 3: Giai phap phét trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu trudng cac
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bbi canh doi méi gido duc.
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN NANG LUC QUAN TRI
CHO HIEU TRUONG TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP
TU CHU TAI CHINH TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

1.1. Téng quan nghién ctru van dé
1.1.1. Nghién civu vé truong phé théng céng ldp tw chii tai chinh
1.1.2. Nghién civu vé néng lwc ciia higu truéng truong phé thong cong Igp tw chii tai chinh

Viéc nghién ctru phat trién ning luc cua Hiéu truong THPT cong lap tu chu tai
chinh trong bdi canh d6i méi gido duc dao tao con rat han ché va rat khan hiém, can c6
nhimng nghién ctru khoa hoc chi ra sy thay d6i can ban vé chat trong quan 1y ctia nguoi
hiéu truong. Nhu vy, can xac dinh khung ning lyc quan 1y cta hiéu truong truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh pht hop véi bdi canh dbi méi gido duc, tir d6 xac dinh chuong
trinh boi dudng hiéu truong gitip doi ngii nay dat chuan va thich tng nhanh véi nhiing
thay doi trong quan 1y gido duc, quan ly cac hoat dong trong co so gido duc hién nay.

1.1.3. Quan ly hoat dong phat trién nang luc cua doi ngii Hiéu truong tru’o’ng pho thong
1.1.4. Nhdn xét khai quat vé cong trinh da tong quan va nhitng vin dé dat ra ttep tuc
nghién ciru

1.1.4.1. Khdi quadt vé tong quan cdc céng trinh dd nghién ciiu

- Mot sb nghién ctu di tir viée phan tich chat lugng d6i ngii can bd quan 1y, tir d6 dé
xuét cac bién phap nang cao chat luong doi ngli can bd quan 1y co sé gido duc phd thong
dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc;

- Mot sb nghién ctru khac di sau vao viéc phat trién cac chuong trinh bdi dudng can
bd quan 1y co s& gido duc phd théng nhu cac chwong trinh bdi dudng ngin han, cac
chuong trinh bdi dudng trong va ngoai nudc theo cac chuyén dé, va cac chuong trinh dao
tao phat trién nang luc khac;

- Nghién ctru khac lai tap trung phén tich, danh gia va néng cao chat luong can bo
quan ly co s¢ giao duc pho thong thong qua nhiing bo chi sO danh gia chat lugng.
1.1.4.2. Nhitng van dé ddt ra can tiép tuc nghién ciiu

- Xay dung khung nang luc quan tri cho Hi¢u trudéng cac truong THPT cong lap
tyr chil tai chinh dua trén Chuan Hiéu trudng trong bdi canh dbi méi giao duc.

- Can xdy dung chuong trinh bdi dudng, ndi dung boi dudng ning lyc quan tri cho
doi ngi hi¢u truong THPT ty chu tai chinh trong bdi canh doi méi gido duc.

- Hoan thién chinh sach tuyen dung va st dung Hi¢u trudng cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i moi gido duc nham s& gép phan nang cao chat
lugng gido duc cua nha truong.

- Can tim ra giai phap phat trién ning luc quan tri cho Hiéu trudng truong THPT
cong lap tu chi tai chinh trong bdi canh di méi gido duc trén co so thyc tién va phu hop
v6i diéu kién dia phuong, qui dinh phap luat Viét Nam.

1.2. Khai niém co ban ciia dé tai
1.2.1. Quan tri va qudn tri truwong pho thong

Quan tri 12 thiét lap va duy tri mgt moéi truong ma céc cd nhan lam viéc véi nhau
trong timg nhoém c6 thé hoat dong hiru hiéu va co6 két qua dé hoan thanh cac nhiém vy va
cac muc tiéu da dinh.
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Ning lyc quan tri cia hiéu trudng truong pho thong duoc hiéu 1a kha ning dat duoc
cac két qua cong viéc nhu muc tiéu dit ra mot cach chuyén nghiép va hiéu qua thong qua
cac hoat dong quan 1y nha trudng cu thé.

1.2.2. Truwong phé théng céng lip va trwong pho théng cong ldp tw chii tai chinh
1.2.2.1. Truong phé théng cong lip

1.2.2.2. Truong phé thong cong ldp tir chii tai chinh

1.2.3. Ning lwc qudn tri nha truwong ciia hi¢u truéng trwong phé thong cong lip

Nang luc quan tri nha truong ctua hiéu truong truong THPT cong lap tu chu tai
chinh 13 kha nang téng hop cia hiéu truéng trong cong tac lanh dao, diéu hanh va té
chtrc quan ly cac mat hoat dong ctia nha truong mot cach cé he théng, khoa hoc va hiéu
qua, phu hop véi dic diém tu chu vé tai chinh.

1.2.4. Phdt trién ning lyc quén tri nha trwong cho higu truéng truong pho théng cong
ldp tw chu tai chinh

Phat trién nang luc quan tri cia hiéu truong dé cap den qué trinh nang cao va tang
cuong kha nang va ky nang quan ly cua nguoi ding dau mot to chire gido duc, nhu truong
pho thong hodc truong dai hoc.

Phét trién nang luc quan tri clia hiéu trudng 13 qua trinh nang cao va cing cb kha
nang, k¥ ning cua hiéu trudng trong cac t6 chirc gido duc.

1.3. Truong trung hoc phé thong cong lap tw chii tai chinh trong hé thong gido duc
quoc dan
1.3.1. Muc tiéu, chirc niing, nhiém vu ciia truwong trung hoc phé théng cong lip tw chii
tai chinh

Truwong THPT cong lap tir chu: 1a truong THPT cong Iap c6 nang lyc tu chu, tw chiu
trach nhi¢m trong khuon kho quy dinh va duoc co quan cd thim quyén phan cap, phan
quyén murc d6 tu chu dua trén ning lyc va nhiém vu dugc giao.

M6 hinh trudng THPT cdng 1ap tu chu tap trung vao viéc tan dung cac quyén han cua
nha truong (quyén tu cha) theo quy dinh cua phap luat dé ting cuong ning luc tu chu va
trach nhiém cua hiéu truong, giéo vién va hoc sinh nham nang cao chat luong giéo duc.

1.3.2. Qudn Iy nha nuwéc déi véi trwong trung hoc pho thong céng Igp tw chii tai chinh
- Vai tro cua cac co quan quan 1y nha nudc
- Vai trd ctia cac chu thé 1anh dao, quan 1y nha truong
1.3.3. Néi dung tw chii va trach nhiém gidi trinh ciia truwong trung hoc phé théng cong
lap tw chu tai chinh
1.3.3.1. Qudn tri chién leoc nha truong
1.3.3.2. Quan tri co cdu t6 chire, nhan sw
1.3.3.3. Quan tri hoat dong day hoc, giao duc trong nha truong
1.3.2.4. Quan tri tai chinh
1.3.2.5. Quan tri co sé vit chat, thiét bi va cong nghe day hoc
1.3.2.6. Qudn tri cdc hoat déng hé tro tw van gido duc
1.3.3.7. Quan tri chat lwong gido duc
1.3.3.8. Quan tri hoat dong giai trinh xa hoi
1.4. Yéu cau ciia boi canh d6i méi giao duc doi véi quan tri trueong trung hoc pho thong
cong lap tu chi tai chinh
1.4.1. Béi canh déi méi gido duc
1.4.1.1. Khdi qudt chung vé doi méi gido duc phé théng
1.4.1.2. Yéu cau ciia Chwong trinh gido duc phé théng 2018 doi véi cap THPT
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1.4.2. Quyen va phén cdp tw chii ciia doi véi trwong THPT céng ldp tw chii tai chinh

Quyén tu chu caa truong THPT cbng lap da duoc quy dinh trong cic van ban phap
ly hién hanh, dac biét & Luat gido duc 2019.
1.4.3. Yéu cdu doi véi quan tri trwong trung hoc phé théng cong lap tw chii tai chinh

- Quan tri truong THPT cong 18p ty chu theo huong tinh gon

- Ung dung cong nghé thong tin nang cao hi€u qua quan tri nha truong

- Hoi nhap va hop tac qudc té trong xdy dung ké hoach va chuong trinh day hoc,
gido duc cua nha truong

- Quan tri hoat dong day hoc, gido duc trong nha trudong
1.5. Khung ning hre quan tri ciia hi¢u truwéng truwong trung hoc pho thong cong lap
tw chii tai chinh trong boi canh d6i méi gido duc
1.5.1. Muc dich dé xudt khung ning lyc
1.5.2. Co sé dé xuit Khung nang luc qudn tri cua Hiéu truong cdc truwong trung hoc
pho thong céng ldp tw chii tai chinh
1.5.2.1. Co so phap Iy
1.5.2.2. Yéu cdu déc thii vé quan tri truong THPT céng Idp tw chil tai chinh
1.5.3. Khung nang lwc quan tri ciia higu trwéng truong trung hoc phé théng cong lip
tw chii tai chinh trong boi canh déi méi gido duc

Bang 1.1. Khung nang luc quén tri cta hiéu trwémg treong THPT
cong lap tu chi tai chinh

TIEU CHUAN TIEU CHI
Tiéu chuin 1: | 1. Tinh than 1am viéc chuyén nghiép va trach nhiém
Pao dirc 2. Ludn quan tam dén sy ti€n b cua hoc sinh

nghé nghiép 3. Pham chat, thai d6 chuan myc ctia nha gido duc

1. Nang luc xay dung tam nhin, st ménh va gia tri cot 161 ciia nha truong
2. Ning lyc quan tri chién lugc nha truong
3. Nang luc gay anh hudng va dinh hudng ca nhan trong va ngoai nha truong
Tiéu chuan 2: | 4.Ning lyc nhay bén va thich ing voi bdi canh thuc tién
Lanh dao 5. Nang luc quan tri cdm xuc
6. Nang lyc quan tri hanh vi to chirc

1. Nang luc phat trién chuong trinh day hoc, gido duc cua nha truong phu hop voi
chién lugc ctia nha truong va hudng téi hoi nhap quéc té
2. Nang lyc diéu chinh chuong trinh day hoc, gido duc theo bdi canh cia dia phuong
3. Nang luc xay dung chuong trinh day hoc, gido duc cua nha trudong phu hop va
Tiéu chuin 3: | nhu cdu phat trién cia ngudi hoc
Quan tri hoat | 4. Nang luc td chire, chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc ctuia nha truong thu hut
dong day hoc, | sy tham gia cua gido vién, hoc sinh va cac bén lién quan cia nha truong

gido duc 5. Nang luc kiém tra, danh gia k& hoach day hoc, gido duc ciia nha trudng bang céc
cong cu va phuong phap danh gia khoa hoc
6. Nang luc ra quyet dinh dua trén cac dir liéu kiém tra, danh gia tir cac nguon minh
chung lién quan dén chét luong day va hoc, gido duc
7. Nang luc thiét lap lai va gidm sat cac muc ti€u moi sau cac dot danh giad

1. Ning lyc tuyén dung gido vién, nhan vién cho nha truong duya trén hé thong tuyén
dung do nha truong xay dung

2. Nang lyc huéng dan va boi dudng nhan su theo dé an vi tri viéc 1am va chirc danh
nghé nghiép

3. Ning lyc diéu phdi co hoi lanh dao cho d6i ngii mot cach co chién lugc

4. Nang lyc giam sat su tién bo va phat trlen nghé nghiép cho d6i ngil gido vién va
nhan vién hudng t6i trao quyén va phan quyén ty chu

Tiéu chuin 4:
Quan tri to chire
nhan sy




TIEU CHUAN TIEU CHI

5. Nang lyc chi dao thoi gian gidng day, gido duc cia gido vién va hoc sinh trong va
ngoai nha trudng mot cach tdi wu, hidu qua va khong gian doan

6. Nang lyc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cia gido vién va cic bén lién
quan trong thdo luan chuyén mon

7. Nang luc danh gia gido vién dua trén xdy dung hé thong hd tro va giam sat muc
ti€u cua gido vién

8. Nang lyc phat trién tinh tham dy ctia phu huynh va céng dong dia phuong véi cai
tién chat luong gido duc cta nha truong

1. Nang lyc phat trién ngan sach hd trg tdm nhin, st ménh va muc tiéu ciia nha
truong

2. Nang luc phan bo va st dung hi¢u qua cac nguén luc tai chinh dé thuc hién duogc
cac muc tiéu gido duc cua nha truong

3. Nang luc quan tri tai chinh hiéu qua dé thuc hién dugc muc ti€u phat trién bén
viing cua nha trudng

4. Nang lyc quan tri hi€u qua tai san, co s¢ vat chat, thiét bi day hoc nham thuc hién
dugc cac muyc ti€u gido duc cua nha truong

5. Nang luc dau tu tai san, co s& vat chat, thiét bi day hoc nham phuc vu muc tiéu
phat trién bén vimng cta nha trudng

6. Nang luc huy dong cac nguén luc tir cac bén lién quan, xa hdi hoa cac nguén luc
nham thyc hién muyc tiéu gido duc va muc tiéu phat trién bén viing ctia nha truong

Tiéu chuan 5:
Quan tri tai
chinh, tai san

Tiéu chuin 6: | 1. Nang luc quan tri truong hoc an toan
Quan tri xdy | 2. Nang luc quan tri van hoa nha truong hop tac
dung moi
truong giao duc

3. Nang luc quan tri méi quan hé g xir trong va ngoai nha truong

1.6. Noi dung phat trién ning hre quan tri cho hiéu truéng cic trudong trung hoc phd
thdng cong 1ap tw chii tai chinh trong boi canh d6i méi gido duc

1.6.1. Co so xac dinh ndi dung phat trién nang luc quan tri nha trudng

1.6.2. T6 chirc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nang luc quan tri nha truong
cho Hiéu truéng dua trén Khung ning luc hiéu truong truong trung hoc pho thong cong
lap tu chu tai chinh

1.6.3. To chirc phat trién chuong trinh, ndi dung va tai liéu boi dudng phat trién
ning luc quan tri nha trudng cho Hiéu trudng trudng trung hoc phd théng cong 1ap tu chi
tai chinh dua vao Khung nang luc

1.6.4. T6 chirc bdi dudng va phat trién niang luc quan tri nha trudng cho ddi ngil
hiéu truong truong THPT cong 1ap tu cha, d6i méi phuong phap va hinh thire bdi dudng,
phat huy tu bdi dudng.

1.6.5. Xay dung do1 ngti nhan sy tham gia bdi dudng ning luc cho doi ngii hiéu
truong cac truong trung hoc pho thong cong lap tu chu tai chinh

1.6.6. T chirc cac diéu kién moi truong thuan loi dam bao cho cac hoat dong phat
trién nang luc quan tri nha trudng cho hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

1.6.7. To chie giam sat, danh gia hoat dong phat trién nang luc quan tri nha truong
cho hiéu truéng truong trung hoc phd thong cong 1ap tu chil tai chinh
1.7. Cac yéu t6 anh huwong dén phat trién ning lwe quan tri cho hiéu truéng truong
trung hoc pho théng cong lap tw chii tai chinh trong boi cinh doi méi gido duc

- Thé ché, chinh sach va hanh lang phéap 1y cia Nha nudc d6i voi mo hinh trudng
trung hoc pho thong tu chu tai chinh

- Nang lyc quan 1y ctia Nha nudce va cac cap quan 1y nganh gido duc
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- Mirc d6 phan cap va trao quyén ty chi cho cac truong trung hoc phd thong cong
lap tu chu tai chinh

- Hé théng quan ly, giam sat ctia Nha nudc trong xac dinh cac ngudn thu va trich lap
quy phat trién trong nha trudng

- Ning luc thich ing va chuyén héa cua hiéu trudng véi mé hinh trudong hoc nhu 1a
doanh nghiép

- Chién lugc phat trién ning lyc cta hiéu trudng trudng trung hoc phd thong tu chi
tai chinh

Két luan Chuwong 1

CHUONG 2
CO SO THUC TIEN CUA PHAT TRIEN NANG LUC QUAN TRI
CHO HIEU TRUONG CAC TRUONG TRUNG HQOC PHO THONG
CONG LAP TU CHU TAI CHINH

2.1. Kinh nghiém quéc té vé phat trién ning lwc quan tri cho hiéu truéng cic truong
trung hoc pho thong cong lap tu chii tai chinh va bai hoc kinh nghiém van dung cho
Viét Nam
2.1.1. Kinh nghiém cua HoAng Kong, Trung Quéc
2.1.2. Kinh nghiém ciia Uc
2.1.3. Kinh nghiém cvia Nhdt Bdn
2.1.4. Kinh nghiém cua Ha Lan
2.1.5. Kinh nghiém ciia mét sé nwéc khic 6 Chidu Au
2.1.6. Bai hoc kinh nghiém rit ra cho cdc co 56 gido duc phé théng Viét Nam
2.2. Khai quat vé tinh hinh cac trudng trung hoc pho thong cong lap tw chii tai chinh
2.2.1. Tinh hinh thwe hi¢n chii trwong, chinh sich tw chii ciia cdc trwong trung hoc phé
thong cong lap tw chu tai chinh

Viée thyc hién tu chu giao duc pho thong bat dau thue hién tir nam 2006, khi c6
Nghi dinh sO 43/2006/ND-CP cua Chinh phu Quy dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
vé thuc hién nhiém vy, t6 chirc bd may, bién ché va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép
cong 1ap.
2.2.2. Tinh hinh vé hoat dpng qudin Iy cdc truong trung hoc phé théng cong lp tw chii
tai chinh

Hoat dong quan ly cac truong THPT cong 1ap tu chu dugc thuc hién theo hudng tu
chu, tu chiu trach nhiém va cam két giai trinh xa hoi. Véi mé hinh truong cong lap tu
chu tai chinh da thay ddi vé cac cach thirc quan 1y, vai trd, trach nhiém cua hiéu trudng
cac nha truong.
2.3. To chirc khao sat thue trang
2.3.1. Muc dich khdao sat
2.3.2. Ngi dung khdao sat

1) Panh gia thyc trang vé ning luc quan trj cua hiéu truong cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh

2) béanh gia thyuc trang hoat dong phat trién nang lyc quan tri cho hi¢u truong cac
truong THPT cong lap tu chil tai chinh trong bbi canh d6i méi gido duc

3) Phan tich danh gia thuc trang mirc 46 anh hudng cua cac yéu t6 dén phat trién nang
luc quan tri cho hi€u truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
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2.3.3. Poi twong khdo sdt va dia ban khdo sdt

Céc S6 GD&DT CBQI_Mau khach the
Tén trwong GV NV
S6 GD & PT| Truwong
1.HANG6i  |1. THPT Phan Huy Chi 20 22 7
2. THPT Thuc nghiém 5 15 23 6
3.THPT Hoang Cau 14 24 5
. 1. THPT Hong Quang 19 24 6
2. HatDuong 5 p571im Thanh 1 > 17 23 7
3. Thanh Hoéa |1.THPT Dao Duy Tir 5 19 22 7
4. Pong Thap |1.THPT Thién Ho Duong 4 18 22 7
1.THPT Lap Vo 2 19 23 7
5. HCM 2. THPT Lé Quy Pon c 20 25 5
3.THPT Hoang Hoa Tham 20 26 4
Téng 24 181 234 61

2.3.4. Hinh thirc va phwong phdp khdo sdt

2.3.5. Cdch thirc tién hanh khdo sdt

2.4. Thue trang vé nang luc quan tri nha trlro’ng cia hi€u trwéng cac trueong trung hoc phf‘)
thong cong 1ap tu chu tai chinh trong b01 canh dm moi giao duc

2.4.1. Thue trang mirc d¢ nhén thirc vé phan cdp va trao quyén tw chii trong cdc truong trung
hoc phé thong cong lip tw chu tai chinh

Két qua khao sat trong Bang 2.3 cho thdy: Van dé quan tri hoat dong day hoc, gido
duc trong céac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh luon dugc cdc nha quan ly nha
truong quan tam.

2.4.2. Thuc trang thywc hién mirc dp phin cdp va trao quyén tw chii trong cdc truong
trung hoc phé théng céng lgp tw chii tai chinh

Két qua khao sat tai Bang 2.4 cho thdy: Trong ndi dung ‘quan tri ké hoach gigo duc,
day hoc thi chi s6 Céng tac tuyén sinh & muc thyc hién kha chiém 25.43%, Xuit ban cac tai
liéu tham khao & murc do thuc hi¢n 1a 24.29%. Pay la nhi€ém vu trong tdm duogc cac hi¢u
truéng thuc hién trong ndm hoc thudng nién nhung cic nhiém vu nay ddi véi cac truong
trong giai doan d6i méi gidao duc con gip nhiéu kho khian mic du day 13 nhitng tién dé quan
trong trong cho muc do thuc hién phan cap va trao quyén trong giai doan hién nay.

2.4.3. Thwe trang vé ning lwc qudn tri hoat dong day hoc, gido duc ciia Hiéu truéng
trwong trung hoc phé théng céng lap tw chii tai chinh

2.4.3.1. Thuc trang nhdn thic tam quan trong cua cdc nang luc quan tri hoat dong day
hoc, gido duc cua hiéu truong cac truong THPT cong ldp tw chu tai chinh

Qua Bang 2.5 cho théy: Nhan thirc vé tam quan trong cua cac nang lyc quan tri hoat
dong day hoc, gido duc trudong THPT cong lap tu chi tai chinh thi chi sd: Nang lyc xay
dung chuong trinh day hoc, gido duc ctia nha truong phi hop va nhu cau phat trién cua
ngudi hoc duge danh gia & mic quan trong cao nhat 1a 41.43% con chi s6 vé Nang luc xay
dung chuong trinh day hoc, gido duc ctia nha truong phu hop véi chién luge cia nha
truong va hudng t6i hoi nhap qudc té duoc danh gia & mirc do quan trong 1a thip nhit
chiém ty 1& 1a 34.57%.
2.4.3.2. Thyc trang vé nang luc thuc hién trong quan tri hoat dong day hoc, giao duc cua
hiéu truong truong THPT cong ldp tu chu tai chinh



11

Qua khao sat vé nang luc thuc hi¢n trong quan tri hoat dong day hoc, gidao duc cua
hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh thi két qua khao sat & Bang 2.6 cho
thay: cac nha truong di duoc tham gia cac dot kiém dinh chat luong va di hiéu truong da
hinh thanh cac k¥ ning to chic cac dot danh gia va hoan thién minh chung chét luong
nha truong.

2.4.4. Thuee trang néng luc qudn tri t6 chivc nhén sw ciia hiéu truéng trwong trung hoc
pho thong céng lap tw chu tai chinh

2.4.4.1. Thuc trang vé nhdn thirc trong quan tri to chirc nhan sy ciia hiéu truéng trieong
THPT cong lap tu chu tai chinh

Bang 2.7 di cho thy: Nang luc chi dao thoi gian giang day, gido duc cta gido vién
va hoc sinh trong va ngoai nha trudng mot cach téi wu, hidu qua va khong gian doan dugc
cho 14 quan trong dat & mirc cao nhat chiém ty 18 1a 40.57% va Nang luc tuyén dung gido
vién, nhan vién cho nha truong dua trén hé théng tuyén dung do nha truong xay dung
dugc danh gia & mic quan trong thap nhat chiém ty 1é 13 36.57%.
2.4.4.2. Thuc trang vé thure hién nang luc quan tri 16 chirc nhdn sw cia hiéu truong truong
THPT cong lap tu chu tai chinh

Két qua tai Bang 2.8 cho thay: Murc d6 thuc hién nang luc quan tri to chirc nhan sy
vé Ning luc tuyén dung gido vién, nhan vién cho nha truong dya trén hé thong tuyen dung
do nha truong xay dung dat & mic do Tt chiém ty 1& 27. 1% va Ning lyc phat trién tinh
tham du ctia phu huynh va cong dong dia phwong vdi cai tién chat lugng gido duc cua nha
truong dugc danh gia thuc hién & mirc Tét rat thap chiém ty 1& 22.00%.

2.4.5. Thuec trang ndng lwc qudn tri tai chinh, tai san cua Hiéu truwong trwong trung hoc
pho théng cong ldp tw chii tai chinh

2.4.5.1. Thuc trang vé nhan thirc vé nang lyc quan tri tai chinh, tai san cua Hiéu truong
truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Két qua khao sat tai Bang 2.10 cho thdy: Ning luc x4 hdi hoa cac ngudn luc tai
chinh va CSVC, TBDH&GD cho nha truong duoc doi ngii nhén thic 1a quan trong chiém
ty 1& cao nhat 1a 32.57% va Nang luc phat trién ngan sach hd tro tdm nhin, st ménh va
muc tiéu cua nha truong dugc nhan thirc vé mirc d6 quan trong 1 thap nhét chiém ty 1¢ 1a
29.71%.
2.4.5.2. Thuc trang vé thuc hién ndng luc quan tri tdi chinh, tai san cia Hiéu truéng
truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Két qua khao sat tai Bang 2.11 cho thay: Nang luc khai thac va t6i vu hoa hiéu qua
str dung cac ngudn luc tai chinh, tai san ctia nha truong dugc thuc hién ¢ mirc kha chiém
ty 1& cao nhit 1a 29.71% va Nang luc phét trién ngan sach hd tro tim nhin, st ménh va
muc tiéu cua nha trudng dang ¢ muc kha chiém ty 1& thap nhét 13 22.57%. Ching to cc
nang lyc nay cua hiéu truong vé quan tri moi chi dat trén muc trung binh va déy cing la
nguyén nhan vé van dé cac hiéu truong chua thuc sy san san cho cac diéu kién ty chu va
phan cap trong giai doan hién nay.

2.4.6. Nhin xét chung vé thwc trang ning lwc quén tri ciia hiéu truéng cdc truwong
trung hoc phé théng tw chii tai chinh trong béi canh doi mdi gido duc

2.4.6.1. Piém manh

2.4.6.2. Han ché va nhitng nguyén nhan

2.5. Thuc trang hoat dong phat trién ning luc quan tri cho Hifu truéng cac truong
trung hoc pho thong cong 1ap tw chi tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc
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2.5.1. Thue trang nhu cau phdt trién nang lwe qudn tri ciia hiéu truwéng truong trung
hoc phé théng cong Igp tw chii tai chinh

Bang 2.13. Thue trang nhén thirc vé nhu ciu phat trién ning lue

quan tri cia hiéu trwéng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

Két qua danh gia
Hoan
ne toan | Khong £ £ ,
Noi dung N Twong doil Quan |[Rat quan Thw
khong | quan B A
quan trong trong | trong bac
quan trong
trong
trudng truong THPT cong
1 14 ha tai chinh ¢ bé: 3.912 4
4p fy chu tal chinh (rong bO1 o5 | 000 | 000 | 40.98 |26.83 | 32.20
canh d61 méi gido duc
C~O. chlnhmsach :[uyen f:h(_)n, SL 0 0 78 53 74
2 dal. ng0 hi¢u truong phu hop 3.980 2
véi ddc thi cia md hinh| o5 | 009 | 000 | 3805 |25.85 | 36.10
truong tu chu
Tang phén cip va trao quyén
tu chua ‘t6i da cho Hiéu SL 0 0 2 65 68
3 trufO'ng‘g. vé c’ac hnl‘l‘vucq nhar} 3.980 1
su, tai chinh, tai san va
chuong trinh gi4o duc nha % 0.00 0.00 35.12 | 31.71 | 33.17
truong
Dao tao boi dudng Hiéu| g 0 0 79 59 67
4 |trudng thuong xuyén theo 3.941 3
Xay dyng co ché danh gia
nang lgyc chuyén moén va SL 0 0 94 53 58
5 |nang lL.l’C‘ quan ly~ cua hiéu 3824 6
trudng va doi ngli nhan sy
gid chung
Phat huy hé théng danh gia
va tw danh gia chit leong| St | O 0 89 | 9| e
6 |gido duc dé lam tham chiéu 3.893 5
danh gia nang lyc quan ly| % | 0.00 | 000 | 4341 |23.90 | 32.68
cua hiu trudng
Trung binh chung 3.922

Khi tién hanh khao sat chuing t6i nhan thay: Phan 16n doi ngii quan 1y cac cap va
hiéu trudng cac truong déu cho rang can Phat huy hé théng danh gia va tu danh gia chét
luong gido duc dé 1am tham chiéu danh gia nang luc quan 1y cua hiéu truéng duoc doi ngii
nhan thire 13 quan trong rat cao chiém ty 16 1a 36.86% hay C6 chinh sach tuyén chon, dai
ngd hiéu truong phu hop vaoi dac thu ctia mé hinh truong tu chi & muec d§ quan trong
chiém ty 18 34,29%.

2.5.2. Thuee trang to chirc xdy dung va trién khai thwe hi¢n ké hoach chién lwoc phit
trién nang lwe qudn tri nha trwong cho hiéu truéng trwong trung hoc phé théng cong
lap tw chu tai chinh
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Bang 2.14. Thuc trang t6 chirc xiy dung va trién khai chién hrgc phat trién
nang lwe quan tri nha trweomg cho Hi€u trudng cac trueong THPT cong 1ap
tu chu tai chinh

Két qua thwe hién
Noi dung + | Trung .| x| Rat Thir
’ Yéu binh Kh&a | Tot bt B bac
Xac dinh tiéu chuéq, tiéu chi, chisova [SL| O 3 59 73 70
1| cdc mue do phat trién cua nang lue cho o "1 6 5 |4 46 | 2878 | 35,61 | 34.15 | +0%4| 2
dodi ngii hi¢u trudng
Xay dung 10 trinh va cdc giai doan dat |[SL | 0 14 49 60 82
2 | duogc theo chién lugc phat trién nang luc 4.024 1

cho d6i ngil hidu truong % | 0.00| 6.83 |23.90]|29.27 | 40.00

Xac dinh cac phwong an va ké hoach SL| o 18 35 93 59
thyc hi¢én nang cao nang luc cho hiu

3 ) N A - . 3941 | 4
truong dya trén phan loai cac nhom ¢ap | oy | 000 | 878 |17.07 | 45.37 | 28.78
dd cua nang lyc hi€u truong dang co
Xéc dinh céc bén lién quan tham gia | S| 0 18 35 91 61
4 | trong chién lugc phat trién ning lyc cho ) 3951 | 3
d6i ngil hiéu trudng % | 0.00 8.78 17.07 | 44.39 | 29.76
Trung binh chung 3.985

Két qua trong Bang 2.14 cho thay: cic ndi dung déu dugce danh gia & mac do binh
thuong tro 1€n. Xay dung 10 trinh va cac giai doan dat dugc theo chién lugc phat trién
ning luc cho d6i ngii hiéu trudng duoc cho 13 thuc hién ¢ mirc do tét chiém cao nhat 1a
36.57%.

2.5.3. Thuc trang vé xdy dung va phdt trién chwong trinh boi dwéng néing lwc quan tri
nha trwong cho Higu truéng truong trung hoc phé thong cong Igp tw chii tai chinh

Két qua khao sat tai Bang 2.15 va Bang 2.16 tip trung danh gia vé muc d6 nhan
thirc tAm quan trong va thuc hién cac ndi dung, cu thé: Xay dung chuong trinh dao tao, boi
dudng phat trién cac ning lyc quan 1y cua Hiéu trudng theo khung NL duogc nhén thic cho
13 quan trong dat & mtrc cao nhat véi ty 18 13 40.29% trong khi ndi dung vé Xay dung
chinh sach luan chuyén cac méi trudng quan 1y khac nhau trong hé thong cac trudng
THPT cong lap tu chii dé phat huy nang luc cta hiéu trudng chua dugc hiéu biét day du
nén muc do Khong quan trong la cao nhat chiém ty 1& 5. 71%. Nhan thirc vé van dé xay
dung va phat trién chuong trinh dao tao, bdi dudng phat trién ning luc cho hiéu truong 1a
van dé rat quan trong trong tat ca cac nodi dung phat trién NL quan tri di ngii hiéu truong
cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

2.5.4. Thuee trang té chive trién khai boi dwong phdt trién nang luwc quan tri cho hiéu
truéng cdc trwong trung hoc pho thong cong lap tw chii tai chinh

2.5.4.1. Thyc trang sit dung phwong phdp va hinh thirc béi duwéng phdt trién ndang luc
quan tri nha truong cho hiéu truong

Thyc trang st dung phuong phap va hinh thirc bdi dudng phat trién ning luc quan tri
cho hiéu trudng 1a phan tich vé cach cac truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh dang tiép can
viéc ddo tao va boi dudng niang luc quan tri cho hiéu trudng. Tinh Gmg dung trong hoat dong
quan 1y trong chuong trinh dao tao, bdi dudng ning luc cho Hiéu truéong duoc danh gia dat
& murc @ binh thudng chiém ty 1¢ cao nhat 1a 35.43%. Noi dung dao tao, bodi dudng ting
cuong yéu to thuc hanh va sat v6i tinh huéng quan 1y ciia cac truong THPT cong lap tu
chu tai chinh dugc cac y kién cho réng dang dugc thuc hi¢n & mirc yéu kém chiém ty 1€
cao nhat 1a 44.86%.
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2.5.4.2. Thyc trang vé hiéu qua cia cac phirong thire boi dwéng phdt trién ndng lyc quan
tri nha truong cho hiéu truong truong THPT cong ldp tw chu tai chinh

Két qua khao sat qua Bang 2.18 cho thay: Phan 16n cac ¥ kién déu cho rang 1a cac 16p
bdi dudng da thay d6i phuong phap va sang tao hon nhung ciing méi chi dat dugc & muc
d6 trung binh chiém ty 18 38,29%.
2.5.5. Thuec trang qudn Iy dpi ngii nhéin sw tham gia boi duong phat trién néing lwe quén
tri nha trwong cho hig¢u truéng cdc truwong trung hoc pho thong cong lap tw chu tai chinh

Ket qua trong Bang 2.19 cho thay, mot van dé dang luu tam hi¢n nay do chinh la:
“Co cdu va trinh do ning luc ctia d6i ngil nhan su tham gia bdi dudng”. Can phai dam bao
trinh d6 nang luc ctia d6i ngii nhan sy ndy dap tng duoc yéu cu cta hoat dong boi dudng.
2.5.6. Thue trang qudn Iy cdc diéu kign, moi trwong dim bdo cho cdc hoat djng phdt
trién ning luc qudn tri cho higu trwéng trwong trung hoc phé théng céng lip tw chii
tai chinh
2.5.6.1. Thyec trang t6 chire xdy dwng, hoan thién chinh sach ludn chuyén méi truong qudn
ly khac nhau trong cdc truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Két qua khao sat tai Bang 2.20 da danh gid muc dd thuc hién chinh sach luan
chuyén hién truong trong hé théng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh. Két qua
cho thay rang, c6 téi 73.71% dbi tugng dugc khao sat cho rang da ban hanh cac chinh sach
luan chuyén, 70.86% ddi tuong duoc khao sat cho rang da thuc hién chinh sach luan
chuyén theo quy dinh hién nay. Tuy nhién c6 tdi 64.29% thi cho rang chua thuc hién cac
hoat dong bdi dudng can thiét trudc khi luan chuyén.
2.5.6.2. Thuee trang hoan thién chinh sach trao quyén tw chii cho truong THPT cong ldp tu
chu tai chinh

Viéc hoan thién chinh sach da c6 nhiing budc tién tuy nhién van con nhiéu viéc phai
lam. C6 77.15% s6 ngudi dugc khao sat cho rang muc do cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh thuc hién quyén tu quyet Ve nguon tai chinh va chi tiéu dang dugc thyc hién
& mirc khat tro 1én. Tuy nhién vin dé ndi com nhat d6 chinh 1a Ve cac chinh sach hd trg va
khuyén khich dé truong THPT cong lap tu chu tai chinh phat trién va nang cao chat luong
gido duc, két qua khao sat cho thay yéu t6 nay dtng vi tri thip nhat trong nim yéu to.
2.5.6.3. Thure trang té chirc phdn cdp cho hiéu trudng trong qudn tri truong THPT céng
ldp tw chu tai chinh

Két qua bang 2.22 cho thdy hau hét hiéu truong van danh gia cac hoat dong nay
dang dugc thuc hién & muc trung binh.
2.5.6.4. Thuc trang iing dung CNTT trong cdc hoat déng phdt trién truong THPT céng Idp
tw chu tai chinh

Viéc tmg dung CNTT trong hoat dong phét trién truong THPT cong lap tu chi tai
chinh c6 thé ting cuong hiéu qua va tinh minh bach trong qua trinh phat trién nha trudong. Mot
sO truong THPT cong lap ty chu tai chinh da di tién phong trong viéc tmg dung CNTT. Tuy
nhién két qua khao sat lai cho thy rang viéc tng dung CNTT va truyén thong trong quan tri
nha trudng van chua thuc sy dap tng duoc ky vong ctia cac d6i tuong khao sét.

2.5.7. Thuc trang té chirc gidm sdt, ddnh gid hoat dpng phdt trién ning luc quén tri cho
hiéu truong truong trung hoc pho thong cong lap tw chu tai chinh.

Pé dam bao giam thiéu rdi ro trong qua trinh quan tri truong THPT cong lap tu chu
tai chinh, dong thoi tang cuong hi€u qua can phai c6 nhitng bién phap giam sat va danh gia
hoat dong phat trién nang lyc cho hiéu trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh. Qua
khao sat két qua bang 2.21 ¢6 diém TB tir 2.66 dén 2.94.
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2.6. Thuc trang mirc d9 anh hwéng cilia cac yéu t6 dén phat trién ning hre quan tri
cho hiéu truéng cac trwong trung hoc phd théng cong lap tw chi tai chinh trong boi
canh d61 moi gido duc

Két qua khao sat bang 2. 25: yéu t6 anh huong 1a Hé thong quan ly, gidm sat cua
Nha nuéc trong xac dinh cac ngudn thu va trich 18p quy phat trién trong nha truong 6 muc
do anh hudng chiém ty 1€ 1a 43.71%, Yéu t6 chién luoc phat trién nang luc cda hiéu
truong trudng THPT tu chu tai chinh chi thuong xuyén va dau tu c6 muirc d6 rat anh hudng
chiém ty 18 1a 38.00% nhung yéu t6 Thé ché, chinh sach va hanh lang phap 1y cua Nha
nudc dbi voi md hinh tur chit tai chinh lai dugc s6 v kién danh gia it anh huong chiém ty 16
33.43%.
2.7. Panh gia chung vé thue trang hoat dong phat trién ning lue quan tri cho hiéu
truwéng cic treong trung hoc pho thong cong lap tu chi tai chinh trong boi canh doi
mai giao duc
2.7.1. Nhitng diém manh
2.7.2. Nhitng han ché, bit cdp
2.7.3. Nguyén nhdn ciia nhitng han ché

Két luan Chwong 2

CHUONG 3:
GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC QUAN TRI NHA TRUONG CHO
HIEU TRUONG CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP
TU CHU TAI CHiNH TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

3.1. Dinh hu’o’ng phat trién loai hinh trudomng pho thong cong 1ap tu chi tai chinh
3.1.1. Phat trten mé hinh trwong trung hoc phé théng céng lap tw chii theo huwdng ting
cuwong quyén tw chii va trach nhigm gidi trinh
3.1.2. Phat huy tw chi trong xdy dung va thic hi¢n ké hoach gido duc nha truwong ddp
irng yéu cau thuwe hién Chwong trinh  gido duc pho thong 201 8
3.1.3. Qudn tri truong trung hoc phé thong cong lap tw chu gin véi tinh gon bé mdy va
hi¢u qua thong qua rng dung cong nghé va chuyén déi so
3.1.4. Ting cwong cam két chit lwong gido duc va trdch nhiém gidi trinh xa hi vé chit
lwgng gido duc
3.2. Nguyén tic dé xuit giai phap (Pam bdo tinh phap ly; Dam bdo tinh khoa hoc;
Ddm bdo tinh hé thong va ké thira; Pam bdo phit hop vdi thuc tién;, Pam bdo tinh khd
thi)
3.3. Giai phap phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu truéng cic truong
trung hoc pho théng cong lap tw chii trong boi canh d6i méi gido duc
3.3.1. Té chirc cu thé héa va trién khai thwe hi¢n khung ning lwc ciia hiéu truéng
truwong trung hoc phé théng céng ldp tw chii tai chinh phit hop véi diéu kign thuwe tién va
ddp irng cdc yéu cau doi mdi gido duc
3.3.1.1 Muc tiéu va y nghia

- Chi tiét hoa khung niang luc dé 1am rd cac tiéu chuan/ tiéu chi/ chi s6 va minh
chimg hoat dong nham giup cho cac nha quan 1y danh gia duoc cac mirc do dat duoc
cua nang luyc quan tri cua hi¢u trudng cac trudéng THPT cong lap tu chu tai chinh;
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- La co s& dé phat trién chuong trinh, ndi dung tai liéu va thuc hién cac hoat dong
bdi dudng nang luc quan tri cho hiéu trudng ddng thoi giup cho hiéu truong tu danh gia va
hoan thi¢n ban than trong qua trinh quan tri nha truong.
3.3.1.2. Ngi dung cua giai phap

- Xay dung cac tiéu chi/ chi s6 thue hién dua trén khung ning luc quan tri caa hiéu
truong da dé xuat tai Bang 1.1. & Chuong 1 dam bao duya trén cac chudn ning lyc caa Hiéu
truong va khung tu chu cua cac truong THPT cong lap ty chu tai chinh. Trén co s6 khung
nang luc quan tri ctia hiéu truong véi 6 tiéu chuan, 31 tidu chi va 93 chi sb thuc hién.
3.3.1.3. Cdch thirc thuc hién giai phap

- Xay dung vin ban va tai liéu hudng dan cu thé cho to chic hoat dong phat trién
nang lyc hiéu truong theo khung ning luc quan tri da dé xuét.

- X4c dinh cac diéu kién thuc hién nhu: chu truong, chinh sach va cac ngudn luc thyc
hién phu hop va hiéu qua.

- X4c dinh khung ning luc 12 co sé dé xay dung Bo tiéu chi danh gia nang luc quan ly
ctia Hiéu trudng cac truong THPT cong lap tu chu trong bbi canh d6i méi gido duc hién nay.
3.3.1.4. Piéu kién thuc hién gidi phdp

Pé cu thé héa duoc khung ning lyc quan tri cua hiu truong cac truong THPT
cong 1ap tu chu mot cach hi¢u qua va khoa hoc thi can phai co tinh théng nhat chi dao
tlr cac cap quan 1y va gan lién véi nhu cau va diéu kién thu:c té cia nha truong.

3.3.2. Té chirc xdy dung va thuwc hién ké hoach phdt trién néing lwc qudn tri nha trwong
cho hiéu truéng cdc trwong trung hoc phé thong céng ldp tw chu tai chinh dya vao
khung nang lwc quén tri nha truong va phi hop véi yéu cau ciia béi canh thuc tién doi
mai gido duc

3.3.2.1. Muc tiéu va y nghia

- Hoach dinh ngudn nhan luc quan trong, to chtrc xdy dung mo hinh quan 1y cho céac
truong THPT cong lap tu cha tai chinh trong cac giai doan phu hop dap tng muc tiéu ké
hoach chién luogc gido duc trong bdi canh d6i méi gido duc;
3.3.2.2. Noi dung cua gidai phap

Khao st va xdy dung dit liéu dy bao vé ning lyc quan tri cia doi ngii hiéu trudng cac
truong THPT cong lap tu chii ty chi tai chinh chi thuong xuyén va dau tu
3.3.2.3. Cach thirc thuc hién giai phap

- Xay dung muc tiéu cu thé cho timg giai doan trong chién lugc phat trién nang luc
quan tri cho hi¢u truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tu chu tai chinh chi thuong
Xuyén va dau tu

- Xay dung cic phuong an phat trién ning luc quan tri cho ngudn Hiéu trudng
truong THPT cong 13p tu chu tai chinh
3.3.2.4. Diéu kién thuc hién gidi phdp

Can xay dung cac diéu kién co so vat chat, tai chinh va ngudn nhan luc dé thuc hién
chién luoc phat trién ning lyc quan tri cho d6i ngii hiéu trudng cac truong THPT cong lap
tu chil tai chinh mot cach dong bo.

3.3.3. Qudn Iy phdt trién chwong trinh, ndi dung boi dwéng ning lwc quan tri nha
truwong cho hiéu truong cdc truong cong lap tw chu tai chinh dwa vao khung nang luc
qudan tri nha truwong cua hiéu truong

3.3.3.1.Muc tiéu va y nghia

- Gitp cho céc cap quan 1y c¢6 chuong trinh, tai liéu vé phét trién ning luc quan tri
cho hiéu truéng nham phat trién doi ngii cac truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh trong
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bbi canh d6i méi giao duc.
3.3.3.2. Noi dung cua giai phap
- Xay dung chuong trinh, ndi dung bdi dudng ning cao ning luc quan tri cia hiéu

truong. THPT dugc xay dung mang tinh déc thu cia m6 hinh truong tu chu tai chinh

- Xay dung cac kich ban bdi dudng d6i ngii hiéu truong truong THPT cong lap tu chu
tai chinh theo cac cip do ning luc quan tri va cac nguon doi ngili quan tri duge phan thanh
hai loai d6i twong 14 hiéu truong truong THPT V& nguon quy hoach hiéu trudng.
3.3.3.3. Cdch thirc thuc hién giai phap

- S& GD& DT chiu trach to chirc tham dinh chwong trinh, tai liéu bdi dudng ning
luc quan tri cho ddi ngii hi€u truong cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh va phé
duyét dé trién khai thuc hién.

- B GD&DT va céac co sé gido duc dao tao phdi hop trong cong tac tham dinh
chuong trinh tai lidu bdi dudng dap tng theo chuin hiéu truong va khung ning luc quan
tri da xay dung va cé su tham du cua doi ngii hi€u trudng trong qua trinh xay dung chuong
trinh va bién soan tai liéu bdi dudng NL quan tri cho d6i ngii hiéu trudéng cac trudng
THPT cong 1ap tu chu tai chinh.
3.3.3.4. Piéu kién thuc hién

- Chu truong cua cac dia phuong vé chinh sach tu chil cho cac truong phd thong
cong lap tu chu tai chinh.
- Chién lugc phat trién cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh d3 dugc phé duyét.
- Khung nang lyc quan tri nha truong cua doi ngli hi¢u truong cac truong THPT
cong lap tu chu tai chinh dugc ban hanh.
3.3.4. Chi dao trién khai béi duong phdt trién ndng lyc quan tri nha truwong cho hiéu
truwéng cdc truwong trung hoc phé thong cong lap tw chu tai chinh dwa vao khung nang
lyc va chwong trinh, ngi dung béi dwong dé xudt phir hop véi doi twong va thuc tién
trién khai
3.3.4.1. Muc tiéu va y nghia
- Muc tiéu cua giai phap 1a dam bao rang cac hiéu trudong trong cac truong THPT
cong lap tu chu tai chinh c6 du nang luc quan tri dé thuc hién cac hoat dong cua truong
mot cach hiéu qua va dat dugc cac muc ti€u gido duc dé ra.
3.3.4.2. Noi dung cua gidai phap
- Xay dung ké hoach chién luoc boi dudng ning luc quan tri ctia doi ngii hiéu
truong cac trudng THPT cong lap tu cha theo timg giai doan cy thé cua timg dia phuong
cu thé.
3.3.4.3. Cdch thurc thuc hién giai phap
- T6 chtee trién khai chuong trinh bdi dudng ning lyc qua tri cho doi ngil hiéu trudng
cac truong THPT cong 1ap tu chua tai chinh mét cach linh hoat theo tinh hinh thyc té vé
kinh té- x4 hoi ctia mdi dia phuong.
- X4c dinh cac diéu kién thuc hién nhu: chu truong, chinh sach va cac nguén luc thuc
hién phu hop va hi¢u qua.
3.3.4.4. Piéu kién thuc hién giai phap
- Pé trién khai chuong trinh bdi dudng, can phai c6 du ngudn luc vé nhan luc, tai
chinh, trang thiét bi va co so vat chat dé dam bao chat luong ddo tao. Piéu nay ciing ap
dung cho vi¢c nang cao nang lyc quan tri cia cac hiéu trudng.
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3.3.5. Qudn Iy thuwe hién bo sung, hoan thi¢n chinh sdch tuyén dung va siv dung Hiéu
truong cdc truong trung hoc pho thong cong ldp tw chu tai chinh dwa vao khung nang
lwc quan tri nha trwong va phu hop voi yéu cau doi maoi gido duc

3.3.5.1. Muc tiéu va y nghia

- Hoan thién chu truong xay dung cac mo hinh cong lap ty chu cua Nha nude theo
Nghi dinh 16 va hoan thién v€ yéu cau cua cac cap quan 1y nha nudc dbi véi cOng tac
tuyén dung, sir dung hiéu truéng truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh
hién nay.
3.3.5.2. Noi dung cua glalphap

- Hoan thién v€ chinh sach tuyen dung doi ngii hi¢u truong cac truong THPT cong
lap tu chu tai chinh trong bbi canh ddi méi gido duc

- Hoan thi¢n vé chinh sach su dung doi ngii hi¢u truong cac truong THPT cong lap
tu chil tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.
3.3.5.3. Cach thirc thuc hi¢n giai phap

- T6 chtrc d4nh gia tinh hinh tuyén dung va st dung Hi€u truong hién nay cua cac
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh. Xac dinh nhiimg diém manh va diém yéu cua
chinh sach tuyén dung va sir dung hién tai.

- Thuc hién cac quy trinh tuyen dung va str dung Hi¢u trudng dam bao dung cac quy
dinh va tim duoc cac hiéu truong ¢ ning lyc, nhiét huyét dap ung dugc yéu cau doi méi
gido duc.
3.3.5.4. Diéu kién thuc hién glazphap , .

- Su dong thuan va ho tro cua cac cap quan ly gido duc, bao gom Bo Gido duc va
bao tao, S& Giao duc va DPao tao, cac co quan quan 1y gido duc truc thudc tinh va cac
dia phuong.

- Su tang cu’ong hop tac gilra cac truong THPT cOng 14p tu chu tai chinh va cac don
vi tuyén dung va quan 1y ngudn nhan luc.

- Sy hoan thién va nang cao chat lugng chinh sach tuyén dung va sir dung Hicu
tru’ong, bao gom quy dinh vé tiéu chuan tuyén dung, cac chinh sach khuyén khich va danh
gia hi¢u qua cong tac cua Hiéu trudong.

3.3.6. Thiét lap méi quan hé va tang cu’o’ng vai tro tham dy cua hi¢u truong véi hogt
dong cua chinh quyen dia phwong vé ning cao chit lwong gido duc ciia nha truwong
3.3.6.1. Muc tiéu va y nghza

- Tang cuong nang lyc quan tri cac moi quan h¢ x4 hoi, cong dong cho doi ngi hi¢u
treong nham huy dong cac ngudn luc cla cong dong dé nang cao chat luong cua gido duc.
3.3.6.2. Noi dung cua gidi phdp

- Quan tri thong tin hai chiéu giira chinh quyén dia phuong va nha tru’ong trén co sO
thong nhat cac chi dao, phdi hop chu tru:ong, chinh sach va cac nhi¢ém vy cua chinh quyén
d6i voi cac truong hoc dong trén dia ban va cong tac tham muu, tu van ctia nha truong.
3.3.6.3. Cach thirc hi¢n glal | phap

- To chtre cac cudce hop dinh ky gitta hi¢u truong va chinh quyén dja phuong dé thao
luan va dé xudt cac giai phap cai thién chat lugng gido duc trong khu vuec.

- Tang cuong sy tham gia cua hi¢u truong trong cac hoat dong gido duc va xa hdi,
dong vai tro 1a nguoi dai dién cho nha tru:o’ng trong céc sy kién dia phuong, nham quang
ba hinh anh cua trudong va tang cuong moi quan hé giira trudng va cong dong.
3.3.6.4. Dleu ki¢n thuwc hi¢n giai phap

- Su ddng thuan va hd trg cua chinh quyen dia phuong: Be thuc hién dugc giai phap
nay, su dong thuan va hd tro ctia chinh quyén dia phu:orng 1a rat quan trong Chinh quyén
dia phuong can thé hién su quan tdm va chu dong trong viéc hop tac voi cac truong hoc dé
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cai thién chat lugng gido duc. Van ban phdi hop glu’a cac nhi€ém vu cua chinh quyen dia
phuong, cong dong x4 hoi va nha tru’orng THPT cong lap tu chi tai chinh va cam két thyc
hién nhiam nang cao chit luong gido duyc.

3.4. Méi quan hé giilra cac giai phap
Céc giai phap thuc hién co mol quan hé bién chimg, c¢6 tinh déng bo. Cac giai phap
dugc thuc hién dong bd va kha thi cin phai dua trén Giai phap 6 trong viéc ngudn luc va
cac diéu kién dam bao thuc hién.
3.5. Khao nghiém mirc dd cAp thiét va tinh kha thi ciia cac giai phap dé xuét

3.5.1.

Muc dich khdao nghiém

3.5.2.To chirc khdo nghi¢m

- T chirc khao sat lay ¥ kién vé tinh cp thiét va tinh kha thi cua cac giai phap.

- Sb luong tham gia khao nghiém: 240 nguwoi bao gom: 20 cin bé Sé GD va PT, 120
can bé qudn 1y cdp truong va 100 gido vién.
3.5.3. Két qua khio nghi¢m

3.5.3.1. Két qua khdo nghiém tinh cdp thiét ciia cdc gidi phdp
Bang 3.3. Két qui khio nghiém tinh cap thiét ciia cac giai phap

Mirc do
Giai phap Rat cap| Cap | It cap| Khong
thiét | thiét | thiét | cAp thiét T8 | bLC
T6 chiic cu thé héa va trién khai thuc hién| SL | 160 | 60 | 20 0
Gidi khun% nang llll_rc cﬁahhiéﬁl t}l;llé’ﬁlg trudr(lig‘ TIEPT Lool 076
. .|cong 1ap tu chu tai chinh phu hop véi diéu kién . .
phap 1 thuég tién va dap un cac yéu cau doi méi gido % | 6667 25 | 833 0
duc
T6 chirc xay dung va thyc hién ké hoach phat| SL 70 130 30 10
Gidi trié}l nang luc AquénA tri ch07hi\é_u tr,tr(")’ng céc_
phap 2 truong THPT cong 1ap ty chu tai chinh duwaj % | 2017 | 542 | 125 417 1.42| 0.70
va khung nang lyc quan tri va phu hop véi yéu
cau cua bdi canh thuc tién d6i méi gido duc
Quan 1y phat trién chuwong trinh, ndi dung boi| SL | 170 40 30 0
Giai [dudng nang lyc quan tri cho hi¢u truong cac 158| 0.49
phép 3|truong cong 1ap tu chu tai chinh dya vao khung| % | 70.83 | 16.7 | 125 0 ' '
nang lyc quan tri cua hiéu truéng
Chi dao trién khai boi dudng phat trién nang lyc| SL | 100 | 140 0 0
quan tri cho hi€u truong cac truong trung hoc
Giai |ph6 thong cong 1ap tu cha tai chinh dya vao 192] 0.86
phép 4/khung nang lyc va chuong trinh, ndi dung boi| % | 41.67 | 58.3 0 0 ' '
dudng dé xuat phu hop véi dbi tugng va thyc
tién trién khai
Quan ly thyc hién bo sung, hoan thi¢én chinh| SL 80 120 20 20
Gidi sach tuyén dlﬂng Vlilqsffl dung Hié;l truénﬁ cac Lol 0864
. |truong trung hoc pho thong cong lap tu chu tai . .
phap 5 chinhgdu:a %e‘lo kl}Jlung nér%g lug qll,:l)én tr1 nha % | 33331 50 | 833 8.33
truong va phi hop voi yéu cau doi méi gido duc
Thiét 14p mdi quan hé va ting cudng vai tro| SL 80 120 20 20
Giai |tham du cua hiéu truong voi hoat d(}ng cua 1.92| 0.864
phap 6/chinh quyén dia phuong vé nang cao chat lugng| % | 33.33 | 50 | 8.33 8.33 ' '
gido duc cia nha truong

Bang 3.3 cho thay cac giai phap déu duoc danh gia co tinh cap thiét.
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Két qua khdo nghiém tinh kha thi cia cdc gidi phdp

Bang 3.4. Két qua khio nghiém tinh kha thi ciia c4c giai phap

Giai phap

Mirc do

Kha
thi

it
kha thi

Khéng
kha thi

B

DLC

Giai
phép 1

ToO churc cu thé hoa va trién khai thuc hién
khung nang luc cua hi¢u trudng truong
THPT cong lap tu chua tai chinh phu hop
v6i diéu kién thuc tién va dap tm cac yéu
cau d6i mai gido duc

SL

50

20

0

%

20.8

8.3

1.38

0.63

Giai
phép 2

Td chirc xdy dung va thyc hién ké hoach
phat trién nang lyc quan tri cho hiéu truong
cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh
duwaj va khung néng luc quan tri va phu
hop véi yéu ciu cia bdi canh thyc tidn doi
mdi gido duc

SL

80

120

30

10

%

33.3

50

13

4.2

1.88

0.78

Giai
phap 3

Quan 1y phat trién chuong trinh, ndi dung
bdi dudng ning luc quan tri cho hiéu
truong cac truong cong 1ap tu chu tai chinh
duya vao khung nang lyc quan tri cia hi¢u
truong

SL

70

130

30

10

%

29.2

54.2

13

4.2

1.92

0.76

Giai
phap 4

Chi dao trién khai boi dudng phat trién
nang luc quan tri cho hiéu trudng cac
truong trung hoc pho thong cong lap tu chu
tai chinh dya vao khung nang luc va
chuong trinh, ndi dung boi dudng dé xuat
pht hop v6i ddi twong va thuc tién trién
khai

SL

100

140

%

41.7

58.3

1.58

0.49

Giai
phap 5

Quan ly thyc hién bo sung, hoan thi¢n
chinh sach tuyén dung va st dung Hiéu
truong cac trudng trung hoc phd thong
cong lap tu chu tai chinh dgya vao khung
nang lyc quan tri nha truong va phu hop
voi yéu cau 601 mai gido duc

SL

80

140

20

%

33.3

58.3

8.3

1.75

0.60

Giai
phéap 6

Thiét 1ap mdi quan hé va tang cuong vai trd
tham dy cua hi€u trudng véi hoat dong cia
chinh quyén dia phuong vé nang cao chat
lugng gido duc cua nha truong

SL

100

140

%

41.7

58.3

1.58

0.49

Qua khao nghiém két qua tai bang trén cho thay: Giai phap 1 la rat kha thi chiém ty
1¢ cao 1a 70.83%. Nhu vay, day 1 giai phap vira mang tinh cap thiét va tinh kha thi cao.
Giai phap 4, giai phap 5 va giai phap 6 duoc danh gia tinh kha thi chiém ty 1¢ cao nhu
nhau déu 1a 58.33%.

Bang 3.4 da biéu thi mic do tinh cap thiét va tinh kha thi cua cac giai phap phat
trién ning luc quan tri cho hiéu truéng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh da
khang dinh tinh twong quan thuan chit. Méi twong quan thé hién 1d & Sw frong quan biéu
thi gitta chi s6 cdp thiét va kha thi trong timg gidi phdp.
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3.6. Thir nghiém Giai phap 4 “Chi dao trién khai béi dwong phat trién ning luc quén tri
nha trwong cho higu trwéng cdc trwong trung hoc phé thong cong lip tw chu tai chinh dya
vao khung nang lwe va chwong trinh, néi dung boi dwong dé xudt phir hop véi doi twong va
thuec tién trién khai”.
3.6.1. Muc dich cua thir nghiém
3.6.2. DPéi twong thir nghiém, dia diém, thoi gian thiv nghiém
3.6.3. Phwong phdp ddnh gid thiv nghiém va quy trinh xir Iy s ligu
3.6.3. Két qud thir nghiém
3.6.4. Thwr nghiém chinh thurc
Bang 3.5. Bang danh gia két qua thir nghiém vé tinh phut hop trong chi dao
trién khai boi du’O’ng nang luc quan tri nha tru’O’ng cho doi ngii
quy hoach nguon va luin chuyén nguon cua cap trwong

Mirc do phu hop

Rit it Khéng

Noi dung phithop | TMUBOP | hop | phl hop

SL| % |SL| % |SL| % | SL %

1. Ra soat thuc trang vé ning luc quan tri cia doi ngi

0
CBQL cua nha truong 4 122221 9 |50.00| 3 |16.67| 2 | 11%

2. Panh giad cac minh ching hoat dong cua doi ngi
CBQL bam sat cdc mtrc d cua Khung ndng lyc quan | 5 | 27.78 | 10 | 5556 | 2 | 11.11| 1 6%
tri

3. Phan cap d) cac nang lyc quan tri ctia doi ngii

0
CBQL cita nha truong 2 |11.11 112 }66.67| 2 |1111| 2 | 11%

4. Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii

- 0
theo timg giai doan cu thé 9 |50.00| 5 |27.78| 2 |1111| 2 | 11%

5. Xay dung céac kich ban dao tao, boi dudng doi ngli
hi¢u truong truong THPT cong 18p tw chu tai chinh | 5 | 27.78 |11 | 61.11 | 1 | 556 | 1 6%
theo céc cap do nang luc quan tri

6. Xay dung cic vin ban, quy dinh vé thay doi
phuong thic va co ché danh gia vé CBQL cac cap va
GV theo hudng dap trng khung nang luc quan tri cho
doi ngii

3 |16.67 |12 6667 | 2 |1111| 1 6%

Ning luc quan tri nha trudng ciia hiéu truong bat ngudn dau tir ké hoach trién khai
bdi dudng ning luc quan tri nha truong dya theo khung nang lyc va cac chién luge boi
dudng cho doi ngii hiéu truong theo ngudn luan chuyén hoic ngudn quy hoach sé tiét kiém
thoi gian, kinh phi va hiéu qua rat nhiéu so véi dao tao dai tra nhu trude day. Hinh thuc to
chtrc boi dudng theo kiéu “cudn chiéu” s& hd tro rat nhiéu cho cac nha quan 1y khi tham
gia cac khoa hoc va hoc theo cdc modul vira stic véi nang luc va vi tri minh dang dam
nhiém. T6 chirc dung cach, bai ban va khoa hoc sé& thay ddi cac ning luc quan tri nha
truong ctia doi ngil va xac dinh cic nhém nang lyc con han ché va sat voi timg cap quan
1y, tmg murc d¢ trong ty chu cua ting ¢4 nhan.

Két ludn Chuong 3
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luin

Luan an d3 tap trung nghién ctru 1y luan va thuc tién vé phat trién ning luc quan tri
nha trudng cho hiéu trudng cac trudng THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh d6i
moi gido duc. Cu thé:

1. Luan 4n d3 xay dung co s& 1y luan vé phat trién niang luc quan tri nha trudng cho
hiéu truong cac truong THPT cong 1ap TCTC chi thudng xuyén va dau tu trong bdi canh
d6i méi gido duc. Bao gom:

- Luan an da xay dung duoc cac khai ni¢m chinh nhu: Quan tri, Nang luc quan tri,
Phét trién ning luc quan tri trudng phd thong.... Luan an ciing dd phén tich dugc trudng
THPT céng 1ap tu chu tai chinh trong hé thdng gido duc quéc dan. Pa xdy dung duoc
Khung nang lyc quan tri nha truong cia hi¢u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.

- Luan 4n da xay dung duoc khung 1y thuyét vé phat trién ning lyc quan tri nha
truong cho hiéu truong cac truong THPT cong lap tu cha tai chinh. Gom cac ndi dung
nhu: Xay dung ké hoach chién lugc phat trién ning lyc quan tri nha truong cho Hiéu
truong dua trén Khung ning lyc hiéu truong truong THPT cong lap tu chu tai chinh, T
chtrc, xdy dung chuong trinh, tai liéu boi dudng phat trién ning luc quan tri nha trudng
cho Hiéu truéng theo Khung nang lyc quan tri nha truong ctua hiéu trudng truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh, P6i méi phuong thirc boi dudng nang lyc quan tri nha trudong
cho hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chi, Xay dung doi ngii tham gia bdi dudng
nang lyc quan tri nha truong cho hi¢u truong cac truong THPT cong 14p tu chu, Hoan
thién chinh sach luan chuyén moéi truong quan 1y khac nhau trong cac truong THPT cong
lap tu chi, Hoan thién chinh sach phan cép va tu chua cho hiéu trudng trong linh vuc nhan
su va tai chinh. Cac ndi dung phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu trudng cac
truong THPT trong bdi canh d6i méi gido duc da thé hién duoc phan cip va vai tro, trach
nhiém ctia cac cap quan Iy tir cac co quan quan 1y Nha nudc, cac cap quan Iy S& Nganh
d6i v6i phat trién nang luc quan tri nha trudng cho hiéu truong cac truong THPT cong lap
tu chu tai chinh.

- Luan an ciing d3 xac dinh cic yéu to anh huong dén phat trién ning luc quan tri
nha trudng cho hiéu trudng cac trudng THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh d6i
moi gido duc hién nay nhu: Thé ché, chinh sach va hanh lang phap 1y cia Nha nudc doi
v6i mo6 hinh ty chi tai chinh, Nang lyc quan 1y ciia Nha nudc va cac cap quan 1y nganh
doc, Mtrc do phan cép va trao quyén tu cha cia Nha nude véi truong THPT cong lap tu
cha, Hé thdng quan 1y, gidm sat ctia Nha nudc trong xac dinh cac ngudn thu va trich 1ap
quy phat trién trong nha trudng, Nang lyc thich tmg va chuyén hoa cua hiéu truong véi mod
hinh truong hoc nhu 13 doanh nghiép, Chién luoc phét trién ning luc cia hiéu trudng
truong THPT tu chu tai chinh chi thudong xuyén va dau tu.

2. Luan 4n di phan tich kinh nghiém quéc té vé phat trién ning lyc quan tri nha
truong cho hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh ctia mot sé nude nhu:
Hoéng Kong, Uc, Nhat Ban, Ha Lan, Nhat Ban va Chau Au rat ra mot s bai hoc dé van
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dung cho Viét Nam trong viéc phat trién cac moé hinh nha truong THPT cong lap tu cha tai
chinh va cac nodi dung phat trién nang luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng cac trudng
THPT cong lap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc tai Viét Nam.

Véi két qua khao sat tai 10 truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh nhu: Truong
THPT Phan Huy ChU - Péng Pa, Truong THPT Hoang Cau, Trudng THPT Thyc nghiém,
Truong THPT Hong Quang, Truong THPT Kim Thanh 1, Truong THPT Pao Duy Tu,
Truong THPT Thién HO Duong, Truong THPT Lap Vo 2, Truong THPT Lé Quy Pon,
Truong THPT Hoang Hoa Tham d3 dugc thé hién trén 15 bang da phan tich vé thyuc trang
nang luc quan tri nha truong cua hiéu truéng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
va thyuc trang phat trién ning lyc quan tri nha trudng cua hiéu truéng cac trudng THPT
cong lap tu chu tai chinh. Cac ndi dung thyuc trang déu dat & muc trung binh tr¢ 1én. Tuy
nhién, qua phong van va quan sat & cac dia ban khao sat thi van dé nang luc quan tri nha
truong cua doi ngil hiéu truong cac truong THPT lai phu thudc rat nhiéu vao hé thong
quan ly, thé ché, chinh sach va ning luc ca nhan cla ting hiéu truéng moi dia phuong.

3. Trén co sé cac quan diém va nguyén tic dinh hudng xay dung giai phap, Chuong
3 cua Luan an da tap trung vao cac ndi1 dung cu thé sau:

- Pé xuét duoc 06 giai phap phat trién nang luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng
cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bbi canh doi méi gido duc mang tinh cap
thiét va kha thi. Gom cac giai phap nhu sau:

Giai phap 1: T6 chirc cu thé hoa va trién khai thyc hién khung ning luc ciia hiéu
truong trudng THPT cong 1ap tu chi tai chinh phu hop véi diéu kién thyc tién va dap tmg
cac yéu cau doi méi giao duc

Giai phap 2: Tb chirc xay dung va thuc hién ké hoach phat trién nang luc quan tri
nha truong cho hi¢u truéong cac truong THPT cong 1ap ty chu tai chinh dya vao khung
ning luc quan tri nha truong va phu hop véi yéu cau cua bdi canh thuc tidn doi méi
gido duc

Giai phap 3: Quan 1y phat trién chuong trinh, noi dung boi dudng nang luc quan tri
nha truong cho hi¢u truéng cac truong cong 1ap tu chu tai chinh dua vao khung ning luc
quan tri cua hiéu truong

Giai phap 4: Chi dao trién khai boi dudng phat trién niang lyc quan tri nha trudng
cho hiéu trudng cac trudng trung hoc phd thong cong 1ap tu chu tai chinh dya vao khung
nang luc va chuong trinh, ndi dung bdi dudng dé xuat phu hop voi ddi tuong va thuc tién
trién khai

Giai phap 5: Quan 1y thuc hién bd sung, hoan thién chinh sach tuyén dung va st
dung Hiéu trudng cac truong trung hoc phd thong cong 1ap tu chi tai chinh dya vao khung
nang luc quan tri nha trudng va pht hop véi yéu cau d6i méi giao duc

Giai phap 6: Thiét 1ap mdi quan hé va ting cudng vai trd tham du cua hiéu trudng véi
hoat dong ctia chinh quyén dia phuong vé nang cao chat luong gido duc ctia nha trudng

- Céc giai phap dua ra duoc khao nghiém ¢ hai tiéu chi: tinh cip thiét va tinh kha thi
va két qua cho thdy: Cac giai phap cua Luan 4n dé xuét dugc khao nghiém déu dugc danh
gia & mirc d6 cao. Cac giai phap dé xuat dam bao cac mdi twong quan thuan chat néu dugc
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dua vao ap dung trong thuc tién quan tri ctia hiéu trudng cac trudng THPT cong 1ap tw chu
tai chinh.

- P4 t6 chirc thir nghiém Giai phap 4 v6i 48 mau tai 1 truong THPT Phan Huy Chu -
Pbng Pa, trudng THPT Hoang Cau, Ha Noi va phan tich cac két qua thir nghiém tac dong
t6i chat luong gido duc cua cac trudong THPT cong lap tu cha tai chinh. Két qua thu
nghiém cho thay: Nang lyc quan tri nha trudng cta hiéu truéng bat ngudn dau tir ké hoach
trién khai boi dudng ning luc quan tri nha truong dwa theo khung ning luc va cac chién
luge bodi dudng cho d6i ngii hiéu trudng theo ngudn luan chuyén hodc ngudn quy hoach sé
tiét kiém thoi gian, kinh phi va hiéu qua rit nhiéu so véi dao tao dai tra nhu trude day.
Hinh thirc t6 chtrc bdi dudng theo kiéu “cudn chiéu” s& hd trg rat nhiéu cho cac nha quan
1y khi tham gia cac khoda hoc va hoc theo cac modul vira strc voi nang lyc va vi tri minh
dang dam nhiém. Néu t6 chirc dung cach, bai ban va khoa hoc sé& thay ddi cac ning luc
quan tri nha truong ciia doi ngli va xac dinh cic nhom ning lyc con han ché va sat voi
ting cAp quan 1y, timg mirc do trong tu chi cta timg c4 nhan.
2. Khuyén nghi
2.1. Déi véi Déi véi UBND tinh, thanh phé va cic S6¢ GD&DT
2.2. Bo Gido duc va dao tao va cac S GD&DT
2.3. Doi vdi cdc trwong THPT céng ldp tw chii tai chinh./.
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