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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong bdi canh dat nude dang diy manh cong cudc d6i méi va hoi nhap qudc
té, yéu cdu nang cao chat luong ngudn nhén luc 12 vo cing cép thiét. Trong d6, gido
duc 14 linh vuc then chét, quyét dinh su phat trién bén viing cua dit nude. Chinh vi
vy, Pang va Nha nudc ta di ban hanh Nghi quyét sé 29-NQ/TW vé d6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dio tao dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa.
Trong qué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét 29-NQ/TW, gido duc pho thong cd
vi tri diic biét quan trong. Bdi gido duc phd thong 1a nén tang, 13 budc dém cho sy
phat trién ctia con nguoi. Chat luong gido duc phd thong s& quyét dinh chat luong
dao tao cua céac bac hoc cao hon cling nhu nguén nhan luc cho xa héi. Vi vay, viéc
d6i méi can ban va toan dién gido duc phd thong 1a yéu cau khach quan, cip bach
hién nay.

Trong qua trinh d6i m&i gido duc phd théng, mét trong nhitng ndi dung quan
trong 13 trao quyén tu chi cho cac nha trudng. Theo do, cac truong duoc ty chi vé
chuyén mén, tai chinh va nhan sy. Day ciing 14 xu thé tat yéu cua cai cach gido duc
trén thé gidi. Ty chu s€ tao dong lyc va tang trach nhi¢m cua nha truong trong viéc
nang cao chét lugng, dap tng nhu cau xi hoi. Tuy nhién, thyc tién cho thay viéc
trién khai tu cht & cac truong phd thong con gip nhiéu khé khin, thach thire. Trong
d6, van dé& quan trong nhit va kho khin nhit 12 nang cao ning luc quan tri cho doi
ngil nha quan 1y, cy thé 1a hiéu trudng nha truong. Khi trudng duoc trao quyén tu
chu cao, hi¢u truéng phai ddm nhi€m vai trd quan trong trong viéc diéu hanh moi
mit hoat dong cua nha trudng. Thyc té cho thiy, mot bo phan d6i ngii hiéu trudng
truong van chua dap ing duoc yéu cau vé ning luc quan tri nha trudng. Theo danh
gia cua Nghi quyét 29-NQ/TW, d6i ngii can bd quan 1y gido duc cac cip con nhiéu
bat cap, mot bd phan chua theo kip yéu cau d6i mai.

Vi céac truong THPT cong 1ap theo mo hinh ty chu tai chinh, hi€u trudng
phai d6i mat v6i nhiéu thach thitc méi trong viée quan 1y tai chinh, ngudn nhan lyec,
thu hat hoc sinh... do phai ty chii hoan toan vé kinh phi chi thuong xuyén, khong
con duoc cap kinh phi tir ngan sach nha nudc. Vi vdy, viée nghién ciru ning cao
nang luc quan tri nha truong cho doi ngii hiéu truéng THPT cong 1ap tu chu 1a hét

strc cap thiét trong bdi canh hién nay. Két qua nghién ctru s& 1a co sé dé dé xuat cac



giai phap cu thé nham nang cao ning luc quan tri cho d6i ngil hiéu truong cac
truong nay. Tu do, tao diéu kién thuan loi dé cac truong THPT cong 1ap tu chu hoat
dong hiéu qua, dap ing muc tiéu va yéu cau cua su nghiép doi méi gido duc. Cu
thé, can co cac nghién ctru dé dé xudt hoan thién cac co ché chinh sach lién quan toi
vi tri, chttc nang, nhi€ém vu cua hi¢u trudng truong THPT cong 1ap tu chi. Trén co
so d6, xdy dung va ban hanh cac tiéu chudn cu thé vé ning luc quan tri diéu hanh
d6i voi doi ngii hiéu truong cac trudng nay. Pong thoi, can khao sat, danh gia thuc
trang nang lyc quan tri ctia di ngii hiéu truéng truong THPT cong 1ap tu chii nham
xac dinh nhu cdu dé 1am co so thiét ké cac chuong trinh bdi dudng chuyén siu vé
k¥ ndng quan tri hién dai cho doi ngli nay. No1 dung dao tao can bam sat thuc tién,
tap trung vao cac k¥ ning cu thé va thiét thuc dé dap img yéu cau quan tri didu hanh
ctia cac truong THPT cong lap tu chu. Bén canh d6, can doi méi cach thirc danh gia
nang lyc quan tri cua doi ngili hiéu truéng. Theo do, viéc danh gia can duya trén két
qua dau ra cta nha truong chtr khong chi dwa vao céc tiéu chi diu vao nhu bang
cép, kinh nghiém. Cac chi sb cu thé vé két qua hoat dong su pham, chét lugng dao
tao, uy tin va hiéu qua cua nha truong can dugc uu tién st dung dé danh gia mot
cach khach quan ndng luc quan tri cua hi¢u trudng.

Nhu vay, co thé thiy nghién ctru dé tai “Phdt trién ning lwc qudn tri nha
trwong cho higu truéng trwong THPT céng lip tw chii tai chinh trong béi cinh
doi méi gido duc” 13 hét stic cip thiét trong bdi canh hién nay. Két qua nghién ctiru
s& 14 co sé quan trong dé nang cao niang luc quan tri cho doi ngil hiéu trudng truong
THPT cong lap tu chu. Qua do, gbp phﬁn thuc hién théng loi muc tiéu d6i méi can
ban, toan dién gido duc phé thong. Déng tho1i, viéc nang cao nang luc quan tri cho
d6i ngii hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu ciing gop phan quan trong
trong viéc ning cao chat lugng dio tao tai cac trudng nay. Tir d6, cung cip ngudn
nhan Iyc chat lugng cao, dap tng nhu ciu phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc
trong bdi canh hoi nhap qudc té ngay cang siu rong. Voi tam quan trong do, viéc
trién khai nghién ctru dé tai nay 1a vo cung cap bach va can duoc uu tién dau tu
ngudn lyc dé thuc hién thanh cong, dem lai hiéu qua thiét thyc.

2. Muc dich nghién ciru
Trén co so nghién ciru 1y luan vé phat trién nang luc cua Hidu truong truong

THPT céng lap tu chu tai chinh, dé xuat duoc khung ning luc quan tri nha truong



cho Hiéu truéng truong THPT cong lap ty chi tai chinh dap tng yéu cau tu chu,
dua trén thyc trang quan 1y hoat dong phat trién ning luc quan tri nha trudong cia
hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chil tai chinh, tac gia dé xuat giai phap quan
Iy hoat dong phat trién nang lyc quan tri nha truong cho Hiéu trudng truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh dé dap tng yéu cau quan tri nha trudng tu chi, nhim gop
phﬁn thuc hién cac yéu cau, nhiém vu cua cong cudc d6i méi can ban va toan dién
gido duc.
3. Khach thé va doi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

D41 ngii hiéu trudng truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh.
3.2. Doi twong nghién ciru

Phat trién nang lyc quan tri nha trudng cho hiéu trudng truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.
4. Cau héi nghién ctru

1. Mb hinh truong THPT cong 1ap tu chil tai chinh dang phat trién da phan
anh xu hudng phi hop véi yéu cau cia ty chu gido duc phd thong trong bdi canh
hién nay hay chua ?

2. Nang lyc quan tri nha truong cua hiéu trudng truong THPT cong 1ap dap
ung mo hinh tu chu tai chinh can ¢c6 su thay ddi thé nao? Quan tri truong THPT tu
chu tai chinh dit ra nhimg yéu cau gi ddi voi d6i ngii hiéu trudng cac loai hinh
truong THPT nay va can bd quan ly nganh gido duc no6i chung?

3. Nhan dién diém manh, han ché vé nang lyc cua hiéu trudng truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh dé tim ra giai phap phat trién ning luc quan tri nha trudng
cho hiéu truéng cac truong THPT cong 14p tu chu tai chinh trong bdi canh doi méi
gido duc dé tim ra giai phap 13 van dé cip bach?

5. Gia thuyét khoa hoc

Nang lyc quan tri cua hiéu truong 1a yéu t6 quan trong dé dam bao su on
dinh, phat trién chat luong gido duc va thu hut hoc sinh cho cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh. Mac du da dat dugc mot s6 thanh tyu nhat dinh, nhung hoat
dong quan tri & cac trudng ndy van con nhiéu han ché vé ty quyén, ngudn kinh phi,

nhan sy va nhan thuc vé tu chu. Vi vay, viéc dé€ xuat cac giai phap phat trién nang



luc quén tri dya trén co so khoa hoc va phit hop thuc tién sé& giup khac phuc nhiing
ton tai, gdp phan nang cao chat luong gido duc trong bdi canh doi méi giao duc.
6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Xay dung co s& 1y luan vé phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu
trudng trudng THPT cong 1ap tu chil tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.

6.2. Khao sat, danh gia thuc trang hoat dong phét trién niang luc quan tri
nha trudng cho hiéu trudong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi
canh d6i méi giao duc.

6.3. D& xuat giai phap phat trién nang lyc quan tri nha trudng cho hiéu
truong truong THPT cong lap tu cha tai chinh trong bdi canh dbi méi gido duc.

6.4. T6 chirc khao nghiém céc giai phap dugc dé xuét trong ludn 4n va thir
nghiém 01 giai phap.

7. Gi6i han pham vi nghién ciru dé tai

- V& ndi dung nghién ctru: Nghién ctru hoat dong phat trién nang luc quan tri
nha trudng cho hiéu truong truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh 13 van dé co
pham vi nghién ctru rat rong nhu quan 1y pham chat nghé nghiép, t6 chirc xay dung
ké hoach phat trién nha truong, quan tri hoat dong gido duc va day hoc, quan tri
ngudn nhan lyc, quan tri tai chinh, quan tri chat lugng gido duc, xdy dung méi
truong gido duc an toan lanh manh, xay dung van héa nha truong, thuc hién dan
chu trong truong hoc, phdi hop giita gia dinh nha truong va xd hoi. Tuy nhién, luin
an dat trong tdm nghién cuu 1y ludn, thuc trang va dé xudt cac giai phap phat trién
nang luc quén tri truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh ¢ cdc goc do: quan tri
chét lugng gido duc, quan quan tri chuyén mon, quan 1y co s& vét chét trang thiét
bi, quan tri hoat dong phdi hop giita gia dinh nha trudong va xa hdi nham huy
dong cac nguén luc dé thuc hién muc tiéu “séng con” cua nha truong la thu hut
ngudi hoc, voi chu thé chinh 1a nguoi hiéu trudng nha truong.

- V& pham vi khao sat: Tién hanh diéu tra khao sat thuc trang tai cic THPT
cong 1ap tu chu tai chinh dai dién cac ving mién trong ca nudc.

- Péi tuong khao sat: can bd quan 1y S& GD va DT, ban nganh lién quan, can
bd quan 1y, gido vién, phu huynh hoc sinh va hoc sinh thudc cac truong THPT cdng

1ap tu chu tai chinh.



8. Cach tiép can nghién ciru va phwong phap nghién ctru
8.1. Cdch tiép cdn nghién ciru
8.1.1. Tiép cdn logic - lich sir

Tiép can logic-lich sir xem xét cac giai doan phét trién ciia qua trinh d6i méi
gido duc dé xac dinh tinh tit yéu va yéu cau phat trién ning luc cho hiéu trudng
truong THPT cong 1ap tu chu. Cach tiép can nay giup xac dinh cac giai phap phat
trién ning luc quan tri cho hiéu trudng dap Gmg yéu cau ddi méi gido duc.
8.1.2. Tiép cdn hé thong

Tiép can hé thong xem xét mdi quan hé giira cac thanh td trong hé théng
gido duc dé xac dinh trach nhiém cua cac co quan quan 1y trong viéc phét trién
ngudn nhin lyc va ning cao ning luc cho hiéu truong. Cach tiép cin nay gop
phan hoan thién cac giai phap phat trién ning lyc cho hiéu truong.
8.1.3. Tiép cén theo nang lic

Phét trién ning luc quan tri nha truong cho doi ngii Hiéu trudng cic truong
THPT cong 1ap theo hudng tiép can dya trén nang luc 1 can thiét nhdam nang cao
kha nang quan 1y, diéu hanh va ty chii vé tai chinh clia cac nha truong trong bdi
canh dbi méi giao duc. Qua trinh phat trién nang luc nay can dugc thuc hién bai ban
thdng qua cac budc: Bude 1: Nghién ctru ki ludng vé bdi canh, xu thé doi méi
trong linh vuc gido duc, nhit 13 cac chinh sach lién quan dén tu cht tai chinh & cac
truong THPT cong 1ap.; Bude 2: Panh gid toan dién thuc trang ning luc quan tri
hién tai cua doi ngli Hi€u trudng, bao gém cac khia canh vé lap ké hoach tai chinh,
quan 1y nguon lyc, quan 1y rui ro... Budce 3: Dya trén két qua danh gia & bude 2, xac
dinh cu thé céc nang luc can uu tién phat trién cho Hiéu trudng; Budc 4: Thiét ké va
trién khai cac chuong trinh, hoat dong dao tao phu hop dé phat trién cac niang luc da
xac dinh; Budce 5: Theo doi, danh gid hi¢u qua cua cac chuong trinh dao tao va kip
thoi diéu chinh ndi dung, phuong phéap cho phul hop. Nhu vay, viéc phat trién ning
luc quan tri theo hudng tiép cin ning luc s& giup ning cao hiéu qua hoat dong va
dat dugc cac muc ti€u gido duc dé ra cua nha truong trong bdi canh ddi moi.
8.1.4. Tiép cdn theo Chudn
Tiép can dua vao Chuan hiéu truong trong nghién ctru dé tai nay nham nhan

biét dugc cac yéu cau ciia chuan/khung ning lyc vé phim chat va ning luc, ning

luc quan ly cua hiéu truéng truong THPT. Tur d6 xac dinh khung nang luc quan ly



ctia hiéu truéng cua truong THPT theo mé hinh nghién ctru, dé xuat bo sung chuan
cho phu hop véi dic diém vin héa, kinh té - xa hoi, dic diém dan cu ving mién va
dap ung cac yéu cau d6i moi gido duc trong giai doan hién nay, dong thoi xac dinh
chuong trinh bdi dudng ning luc quan 1y cho ddi ngii hiéu truong, tim cac giai phap
phat trién ning luc cua hiéu trudng theo hudng chuin hoa.

8.1.5. Tiép cdn theo chirc nang quadn tri

Céch tiép can phat trién nang luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng truong
THPT cong lap ty chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc tap trung vao viéc
nang cao ky nang lap ké hoach, t6 churc, 1anh dao, kiém soat va hop tac dé quan tri
nha trudng hiéu luc, hiéu qua. Cach tiép can theo chirc ning quan 1y c6 thé bao gom:

- Hoach dinh: chirc ning nay lién quan dén viéc phat trién niang luc quan ly
cua hiu trudong dé lap ké hoach va to chirc hiéu qua cac khia canh khéac nhau cua
quan 1y trudng hoc, bao gdm 1ap ké hoach tai chinh, phan bd ngudn lyc, phat trién
chuong trinh giang day va cac hoat dong ngoai khoa.

- Té chirc: Chirc nang td chirc bao gém viéc phan cong nhiém vy, thiét 1ap
cac mirc do trach nhiém, xac dinh cau tric to chirc, va tao ra moi trudng lam viéc c6
t6 chtrc dé dam bao muc tiéu va ké hoach ctia nha truong dugc thuc hién hiéu qua.

- Lanh dao: Hi¢u truéng dong mot vai tro quan trong trong vi¢c lanh dao va
thuc ddy gido vién, nhan vién trong nha trudng dat duoc cic muc tiéu cta nha
truong. Phuong phap nay tip trung vao viéc phat trién cac k§ ning lanh dao, ching
han nhu giao tiép hiéu qud, xay dung nhém va ra quyét dinh. Hiéu truong can
truyén cam hung va trao quyén cho gido vién va nhan vién, thiic day van hoa hoc
duong tich cuc, khuyén khich sy phat trién va hop tac chuyén nghiép.

- Kiém sodt va danh gia: Quan 1y hiéu qua yéu cau hiéu truong thiét 1ap co
ché kiém soat va quy trinh danh gia dé theo ddi tién do va dam bao trach nhiém giai
trinh. Céach tiép can ndy nhdn manh dén viéc phat trién cac k§ ning gidm sat hoat
dong tai chinh, két qua hoc tap va hoat dong tong thé cua truong.

8.1.6. Tié’p can noi dung hoat dong

Tiép can phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu truéng trudng
THPT cong 1ap tu chii tai chinh can tip trung vao cac budc: (1) Nghién citu vé khdi
niém, y nghia cia tw chi tai chinh trong gido duc va béi canh doi méi; (2) Phan

tich, danh gia nang luc quan tri hién tai cua hiéu truong dé xac dinh cac linh vuc



can cdi thién; (3) Xac dinh cu thé nhu cau boi dwong nang luc cho hiéu truong; (4)
Thiét ké va trién khai cic hoat dong dao tao phdt trién ndng lwc phit hop véi nhu
cau va (5) Gidm sdt, danh gid hiéu qua cia cdc hoat ddng dao tao dé kip thoi diéu
chinh. Tiép can toan dién nay sé trang bi cho hi¢u truong nhiing k¥ ning va kién
thire can thiét dé quan 1y hiéu qua trudng hoc trong bdi canh d6i moi.

8.2. Phwong phap nghién ciru

8.2.1. Phuwong phap nghién cieu li lugn

- Nghién ciru, tong két cac cong trinh, tai liéu trong va ngoai nudc lién quan
dén dé tai dé xay dung co so 1y luan, khoa hoc cho viéc xay dung khung ning luc
cua hi¢u truong truong THPT cong lap tu chu.

- Phan tich, so sanh, khai quat hoa cac tai li€u ly luan, chinh sach phap luat
vé gido duc dé 1am rd cac khai niém, yéu cau dit ra cho doi ngii can bd quan 1y gido
duc trong bdi canh d6i méi.

8.2.2. Phwong phdp nghién ciru thiee tién

- Phwong phdp diéu tra khdo sdt: thiét ké 02 loai mau phiéu danh cho CBQL,
gi&o Vién — nhan vién cac truong THPT ty chu tai chinh.

- Phuwong phdp phong vin sdu: Phong van chuyén gia, CBQL nha nudc,
Hiéu truong céc truong THPT ty cha tai chinh.

- Phuong phap quan sdt: quan sat cac hoat dong quan ly cia Hiéu truong
THPT trong mo hinh nghién ctru

- Phwrong phdp chuyén gia: Tién hanh danh gia mic do cap thiét va kha thi
clia cac giai phap dé xuat trong luan an qua khao nghiém lay ¥ kién vé cac giai phap
va thir nghiém 01 giai phap dé xuét trong ludn 4n tai trudng THPT Phan Huy Chu -
DPéng Pa va truong THPT Hoang Cau, Ha Noi.

- Phwong phdp khdo nghiém: Xay dung ké hoach va té chic khao nghiém
giai phép tai cac truong thudc d6i tugng khao sat. Cu thé 1a khao nghiém dé khing
dinh tinh cép thiét, tinh kha thi cua cac giai phap luan an dé xuat.

- Phuwong phdp thir nghiém: Thir nghiém giai phap “Chi dao trién khai boi
dudng phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu trudng cac trudong THPT

cong 1ap tu chii tai chinh dua theo khung niang luc quan tri nha truong da dé xuat”



9. Luén diém bio vé

9.1. Xay dung khung nang luc quan tri nha truong cho Hi¢u truéng cac
truong THPT cong lap tu chil tai chinh dya trén Chuéan hiéu trudng co s gido duc
pho thong phu hop voi yéu cau d6i méi gido duc 1a yéu t6 can thiét dé phat trién
ning luc quan trj nha trudng cua Hiéu trudng trong bdi canh tu chii néi chung va tu
chu tai chinh cua truong THPT cong 1ap hién nay.

9.2. Bé xuét ndi dung, chuong trinh bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng
cho hi¢u truong truong THPT cong 1dp tu chu tai chinh dua vao khung niang lyc
quan tri nha truong cta hiéu truong, dong thoi phu hop véi yéu cau cta dbi méi
giao duc.

9.3. Hoan thién chinh sach tuyén dung va st dung Hiéu trudng cdc trudng
THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh d6i mai gido duc nham s& gop phan
nang cao hiéu qua quan 1y va dam bao chat lugng gido duc cia nha truong trong bdi
canh d6i moi gido duc.

9.4. CAc giai phap phat trién nang lyc quan tri nha truong cho Hiéu truong
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc duge dé
xuat trén co s& khoa hoc va thue tién.

10. Pong gop maéi cia ludn an
10.1. Pong gop vé Iy luin

- Luan an xay dung duoc khung 1y thuyét vé phat trién ning luc quan tri
nha truong cho doi ngll hi¢u truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong
bdi canh doi méi gido duc trén co s& phan tich béi canh, chitc nang nhiém vy, noi
dung tu chu cia loai hinh truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh. Luan an xay
dung dugc khung nang luc quan tri nha truong cta hiéu truong truong THPT cong
lap tu chu tai chinh trong béi canh d6i méi gido duc dé lam co so phat trién
chuong trinh, ndi dung, tai liéu bdi dudng ning luc quan tri nha trudng cho doi
ngl hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

10.2. Déng gop vé thuce tién

- Trén co s& khao sat danh gid da dua cac nhan dinh duoc diém manh, diém
han ché cua thuc trang nang luc quan tri nha trudong cua cua hi¢u truéng trudong
THPT cong lap tu chu tai chinh; thuc trang hoat dong phat trién nang luc quan tri
nha truong cua hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh . Khung nang



luc quan tri nha trudng cia hiéu truong va hé théng giai phap phat trién nang luc
quén tri nha trudng cua hidu trudong truong THPT cong l1ap tu chu tai chinh dugc dé
xudt trong luan 4n 13 tai liéu tham khao gid tri, hitu ich d6i véi lanh dao, CBQL
nganh Giao duc va d6i ngi hiéu truéng, CBQL co s& giao duc phé thong no6i chung,
truong THPT cong lap tu cha tai chinh noi riéng trong bdi canh hién nay.
11. Céu tric ludn an

Ngoai phan mé dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va cac phu luc,
luan an dugc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu
truong truong THPT cong 14p tu chu tai chinh trong bdi canh di méi gido duc.

Chuong 2: Co sé thuc tién cua phat trién ning luc quan tri nha trudng cho
hiéu truong cac trudng THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh d6i moi
gido duc.

Chuong 3: Giai phap phét trién nang luc quan tri nha truong cho hiéu trudong

cac truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh dbi méi gido duc.
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CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN NANG LUC QUAN TRI NHA TRUONG
CHO HIEU TRUONG TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP
TU CHU TAI CHINH TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

1.1. Tong quan van dé nghién ctru
1.1.1. Nghién civu vé truwong phé théng cong lap tw chii tai chinh

O nudc ngoai co6 nhitng nghién ciru dién hinh nhu sau: Trong cuén sach
“SABER School Autonomy and Accountability” cia nhém tdc gia Wermke &
Hostfalt (2014) [59] da dé c4p dén M6 hinh nha truong tu chit (SAA - School
Autonomy & Accountability) cia SABER (SABER-Sytems Approach For Better
Education Results - Tiép can hé théng hudng dén doi méi gido duc, Ngan hang thé
gidi - World Bank) da dé xuét 5 giai phap chinh sach: 1) Tang quyén tw chii trong
ldp du toan va quan ly ngan sach cua nha truong; 2) Tang muc do tw chu trong
quan 1y nhdn sw; 3) Nang cao vai tro ciia hdi dong truong trong diéu hanh cdc hoat
dong cua nha truong; 4) Tang cuong hoat dong danh gia nha truong va danh gia
giao vién; va 5) Tang cuong trach nhiém cua cac bén lién quan [6]. M6 hinh quan
Iy dua vao nha truong 1a dé xuat dya trén 1ap luan cho rang: thay vi thong qua tac
dong lau dai tir phia chinh sach cta chinh phu, can c6 giai phap mang tinh tirc thoi
hon, huéng dén sy phan quyén va trao quyén manh mé hon cho cic co s¢ gido duc
dé cac quyét dinh duoc dua ra nhanh chéng va dap ung kip thoi cac doi hoi ciia bbi
canh x4 hoi. Nha trudng cin c6 nhiéu quyén quyét dinh hon dé diéu chinh cac hoat
dong dap tng nhu ciu cua nguoi hoc, phu huynh hoc sinh va cong dong xa hoi. Tuy
nhién SABER cho rang, chi ting quyén tu chii 1a chua du, can ting cudng hoat
dong danh gia nha truong, danh gid gido vién va tang cuong trach nhiém giai trinh
cua nha truong. Theo do, khung ti€u chi danh gia mirc do ty chu cua truong hoc
theo mo6 hinh AAA ciia quan 1y dua vao nha truong (SABER SAA) di dé xuat noi
dung ty chu theo khung mo6 hinh Ty chu - Panh gid - Trach nhi€ém giai trinh AAA
(Autonomy, Assessment, Accountablity). [58]

Theo SABER SAA, mdt nha truong tu chu khi co quyén quyét dinh va giai
trinh trach nhiém trén 5 phuong dién: 1) T chii trong Idp ké hoach va quan Iy ngdn
sach nha trwong; 2) Tw chii trong quan 1y nhén su; 3) Vai tro ciia hdi dong truong

Tw chu Quyét dinh dua trén diéu kién cu thé Ddnh gid Po luvong hiéu qua gido duc
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Trdach nhiém Pam bado thuc hién nhiém vu cua nha truong Hé théng thong tin quan
Iy Hoi dong trwong Chdt lwong gido vién 11 trong quan tri nha truong (tham gia);
4) Danh gia cua truong va hoc sinh; 5) Trach nhiém cua nha truong. Noi dung tu
chu trong 1ap ké hoach va quan 1y ciia ngan sach nha trudng bao gdm cic tham
quyén phép 1y duoc trao d6i véi quan 1y ngin sach hoat dong, quan 1y tién luong
cuia nhan vién khong giang day, quan 1y tién luong gido vién, gy quy bo sung cho
truong, 1ap ké hoach va sir dung ngan sach. Noi dung tu chu trong nhan su bao
gom: ty chu trong viéc bo nhiém gido vién va quyét dinh phan cong nhiém vu cho
gido vién, ty chi trong cac quyét dinh b nhiém va phan cong nhiém vu cho nhin
vién, tu chu trong cac quyét dinh bd nhiém va phan cong viéc vu cho hi¢u trudng
cua truong.

O nudc ngoai, trong khai niém nha trudng ty chu tai chinh bao gdm quyén tu
chu gido vién, dién hinh 1a nhitng nghién ctru:

Trong gido duc, khai niém tu chu tai chinh da dwoc tac gia Mugnus
Frostenson nghién ciu trong cudn sach: “Three forms of professional autonomy:
deprofessionalisation of teachers in a new light” (Ba hinh thicc tu chu nghé
nghiép: phi chuyén nghiép hda gido vién trong bdi canh mégi) da phan tich khai
niém quyeén tu chu theo ba linh vuc: 1) Link viec chuyén mén - d@é cdp téi quyen tur
chi nhur ddc diém cua gi&o Vién véi ti cach la nhém chuyén mon; 2) Linh vuc to
chic - nhdn manh dén quyén ti chui cia té chire nha triong, bao gom hiéu trueng
Va tdp thé dgi ngii giang day; va 3) Linh vuc c& nhan - dé cdp téi quyén tw chu
cua ca nhan gido vién [51]. Mugnus Frostenson dong thoi ciing cho rang tu chu tai
chinh gitip nha tredng chi dong hon trong viéc huy dong va str dung cac ngudn luc
tai chinh phuc vu cho hoat dong day va hoc. Thay vi chi tréng chd vao ngudn ngan
sach cp phat han hep tir Nha nudc, nha trudng c6 thé linh hoat khai thac cac ngudn
thu hop phéap khac dé tang cuong dau tu cho co s vat chéat, trang thiét bi day hoc va
nang cao thu nhap cho giao vién.

Nhom tac gia Wermke & Hostfalt (2014) [59] trong cudn sach: “School
Autonomy and Accountability” (Tu chu va trach nhiém giai trinh ctia nha truong
phé thong), da phan tich khi 4p dung vao thyc tién gido duc, lay vi du tu chi & cap
d6 nha trudng da cho thay cac khia canh phtic tap ciia khai niém nay. Nha truong 13

mot hé théng xa hoi phirc tap trong d6 c6 nhicu cha thé van hanh & vai tro khéac
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nhau va pham vi hoat dong ctia mdi nguoi c6 thé anh huong dén kha nang ra quyét
dinh cta nguoi khac. Van dé ai trong cong dong trudng hoc o thé s hiru quyén ty
chu (vi du gido vién, hi€u trudng hodc nguoi hoc) da c6 nhiing g dung co ban cho
cach thic van hanh ciia nha trudng. Néu xem xét quyén tu chu ctia giao vién ki hon,
c6 thé nhan thiy quyén tu chi cia gido vién thuong duoc hiéu theo hai khai niém
rang budc va tu do [58]. N6i cach khac, quyén tu chi cia gido vién ludn bi rang
budc. Vi vy, quyén tu chi cua gido vién can dugc phan biét vé6i cac hinh thuc ty
chi khac nhu quyén tu chi truong hoc hodc dia phuong. Pong thoi Wermke &
Hostfalt (2014) cho rang, tu chu tai chinh thiic day tinh than ty chiu trach nhiém cia
nha trudong. Khi tu quyét dinh viéc chi tiéu, nha truong s& cin nhic ki ludng va chi
dau tu vao nhitng nhu cau thiét yéu, hiéu qua nhit, gop phan ning cao hiéu qua st
dung ngan sach, han ché lang phi.

Trong khi d6, nhom tac gia nhu Welch, Mathew (2011) dd céng b bai viét
"Eight-year study and charter legitimacy" trén Tap chi Journal of Education [58] dé
cap dén thuc t& phong trao Friskola & Thuy Pién 5 hodc phong trao Academies &
Anh cho thiy viéc ting quyén ty chil cho truong hoc khong ty dong ting pham vi
hoat dong cho gido vién. Gan day, sy thanh cong ctia Phan Lan trong ki thi PISA da
duogc giai thich phan nao thong qua luc lugng gido duc c6 quyén tu chu cao (Lopez,
2012; Stenla, 2011). Thém vao d6, tu chu tai chinh tao diéu kién dé nha truong thu
hut nhan tai. Khi c6 ngudn thu va quyén chi tiéu, nha trudng cé thé dua ra cac chinh
sach wu ddi hap dan dé thu hat gido vién gioi vé cong tac, tir d6 gitip nang cao chat
luong do6i ngti gido vién cua nha truong.

Nhom tac gia nhu: Mintrom, Michael; Sandra Vergari (1997) [47] da c6 bai
viét "Political Factors Shaping Charter School Laws" da thao luin vé quyén ty chi
nha truong trong mdi quan hé voi quyén tu tri nha trudng, mat khac lién quan t6i
quyén ty chu cla gido vién va hoc sinh. Diém nbi bat trong nghién ctru nay 1a dong
gop cla tac gia vé mat khai niém - su khac biét va tuong tac qua lai gitra quyén tu
cht nha trudng, quyén ty chu cua gido vién va quyén ty chu cua nguoi hoc. “Trong
quy trinh su pham - dugc coi 1a mot quy trinh bién chung gitra phuong ti¢n cua
quyén tu chu va quyén tu tri, két qua tat yéu ctia ban chat tu cha coa nguoi hoc 1a
quyén tu cha cua gido vién. Noi cach khac, dé co quyén ty chu cta hoc sinh thi tat

yeu phai cé quyen ty chu cia gido vién. Mac khac ban than sy ty do ctia gido vién



13

gan lién v6i quyén tu chu cia to chirc trong mot hé thong gido duc nhat dinh
(Heinrich, 2015) [54]. Tuy nhién Heinrich (2015) ciing di dén két luan rang, tu
chu tai chinh doi hoi nha truong phai tu tim kiém cac ngudn thu hop phap dé bu
dap cho ngudn ngan sach nha nuéc khong con duge cap. Tuy nhién, can c6 co ché
giam sat viéc quan 1y va sir dung ngn sach cta nha trudng dé dam bao cong khai,
minh bach.

O trong nudc da co nhiéu nghién ctru vé nha trudng cong 1ap ty chii tai chinh
nhu sau:

Tac gia Chu Cam Tho trong cong trinh nghién ctru dé tai cip B “Nghién
ctru mo6 hinh truong THPT cong 13p tu chu” [4] da phan tich m6 hinh quan 1y giao
duc theo phuong thirc ting cudng phan cip va phan quyén cho nha trudng, tao ra
truong hoc tu chii. M6 hinh nay yéu cau su phan quyén va tham gia cta dong dao
trong qua trinh ra quyét dinh, dua trén quan hé cung-cau trong gido duc. Tac gia tap
trung phan tich cac truong THPT cong 1ap va xay dung mo hinh truong THPT cong
1ap tu chu dé dap ung ddi méi gido duc Viét Nam, thuc hién cac quy dinh phap 1y
vé trao quyén tu chi cho nha trudng va ting cudng tinh huéng dan cho lanh dao cac
nha truong trong to chirc bd may va van hanh nha trudng. M6 hinh truong cong 1ap
tu cha can dua trén li thuyét quan 1y dua trén nha truong, bam vao cic nguyén ly
quan 1y nhu da hudng dong quy, trao quyén cho co s& va tap trung quyén luc, hé
théng tu quan va hé thdng chip hanh, phat huy tinh tich cyc chu dong cua con
ngudi va chap hanh theo quy dinh chat ché ciia to chirc. M6 hinh nay ciing phai giai
quyét duge mdi quan hé giita quyén ty chi cta nha trudng, gido vién va nguoi hoc
va tinh dén ca khia canh quan 1y nha nuéc trong viéc thic ddy mé hinh trudng hoc
tu chu trong thuc tién.

Tac gia Nguyén Dirc Thiang trong bai viét trén Tap chi Gido duc [17] da phan
tich thach thic d6i véi viéc da dang hoa ngudn tai chinh va doi méi quan 1y tai
chinh tai cac truong THPT cong lap trén dia ban tinh S6¢ Trang. Thuc té, thanh tra
cdng tac quan 1y tai chinh cta cac truong THPT trén dia ban da chi ra nhiéu han ché
trong cong tac quan 1y tai chinh, ca vé khia canh khach quan va chu quan. Dé giai
quyét vin d& nay, can ap dung cac giai phap nhu phan bo dinh mic chi, ting tinh
hi¢u qua va tiét kiém chi tiéu tai cac truong THPT cong lap, hoan thién cac chinh

sach quan 1y tai chinh, ting cuong tinh tu chi, nang cao chat lugng ngudn nhén luc
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va dau tu vao co sé vat chat va khoa hoc cong nghé. Nghién ctru cho thiy quan 1y
va str dung ngudn luc ngan sach hiéu qua 1a mot yéu cau khach quan va mong mudn
clia cac nha quan 1y trudng hoc. Cac bién phap dé xuat bao gdm phan bo dinh mirc
chi, chi tiéu hiéu qua, quan 1y tai chinh két hop véi cac chinh sach ting tinh ty chu,
nang cao chét lvong ngudn nhan luc, ting cudng co sé vat chat va ung dung khoa
hoc cong nghé. Viéc trién khai dong bd va nhit quan yéu cau sy dong thuan giira
cac co quan lanh dao va trudng hoc cing voi bdi dudng va tap huan cho CBQL.

Tac gia D6 Thi Thu Hang va Tran Thi Bich Lidu da cong b bai viét “Phan
cip quan 1y tai chinh d6i vé6i gido duc phd théng ¢ Viét Nam - Mot nghién ciru tinh
hudng tai Ha Noi” [6] trén Tap chi Khoa hoc Nghién ctru gido duc. Nghién ctru da
dua ra khuyén nghi dé cai thién viéc phan cép tai chinh trong gido duc va chi ra
rang phan cip quan 1y tai chinh trong gido duc 13 xu thé tit yéu trong quan 1y nha
nuée va da dugce chimg minh tic dong tich cuc dén chat luong gido duc. Nghién
clru tap trung vao danh gia tic dong cua phan cip tai chinh dén chét luong gido
duc trung hoc pho théng Viét Nam thong qua mot nghién ctru tinh hudng tai mot
s6 truong tai Ha Noi. Céc tac gia da phat hién ra méi quan hé giita trinh ¢ chuyén
mon ciia gido vién va thanh tich hoc tap cua hoc sinh, tic dong cua quyén ty chi
tai chinh va cac chinh sach phan cap 1én chat lugng gido duc, cling nhu con dudng
anh hudng cua tu chu truong hoc 1én chat lugng gido duc. Co ché tu chu vé tai
chinh gido duc di tao ra quyén phin bd ngin sach phu hop v6i nhu ciu cua nha
truong va dau tu vao cac hoat dong day hoc va phat trién chuyén mén cho giao
vién. Nghién ciru ciing chi ra c6 4 yéu t6 co tac dong tich cuc dén chat luong gido
duc, bao gém: trinh do giao vién, luong gido vién, hi¢u suat 1anh dao va moi
truong hoc dudng, trong d6 tu cha vé tai chinh cho phép cac truong THPT tap
trung vao nang cao trinh do giao vién va tra luong ding voi sy dong gop cua ho tur
d6 nang cao CLGD nha truong.

Nghién ctru cua tic gia Nguyén Van Anh (2015) trong cong trinh Luén 4n
tién sy “Quan 1y tai chinh trong nha truong trung hoc phd thong theo hudng ting
quyén tu cha va tu chiu trach nhiém” [20] d3 hudng t6i viéc dé xuat duoc cac bién
phap quan 1y nham bao dam sy tac dong va thuc thi cic bién phap quan 1y cua chu
thé quan 1y phu hop voi quy luat khach quan, phu hop véi muc tiéu, dic diém cua

cac nha truong trung hoc phd thong cong lap, nhim dam bao rang ngudn lyc tai
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chinh cho giao duc dugc quan 1y va st dung c6 hi€u qua trén co sé nang cao tinh tu
chu ciia céc co sd gido duc, dam bao tinh minh bach va trach nhiém ddi véi Nha
nuée, ngudi hoc va xa hoi Tir 46, nghién cru phan tich (i) co so 1y luan vé quan 1y
tai chinh truong THPT theo hudng ting quyén tu chu va tu chiu trach nhiém; (i)
danh gi4 thuc trang cong tac quan 1y tai chinh trudng trung hoc phd théng trén dia
ban thanh ph Ha Noi theo hudng ting quyén tu chi va ty chiu trach nhiém; (iii) Dé
xuit cac bién phap quan 1y tai chinh truong THPT trén dja ban thanh phd Ha Noi
theo hudng ting quyén tu cha va ty chiu trach nhiém phu hop véi dinh huéng do6i
moi co ché quan 1y va sy phat trién chung cta nén kinh té xa hoi dap tmg yéu ciu
nang cao chat luong cong tac quan 1y gido duc va to chirc thir nghiém mot trong sd
cac bién phap dé xuit.

Tac gia Phung Nguyén (2019) da viét bai “Tu chu trong gido duc pho thong
1a xu thé tat yéu da phén tich nhung noi dung chinh vé co ché ty chu tai chinh ¢
truong phd thong” ding trén Tap chi gido duc. Bai viét dé cap dén cac van dé nhu
sau [25]: 1) Cdan déi méi theo hwéng phén cdp, phan quyén cho cdc truong; 2) Ba
khdu tw chii vé chuyén mén, vé nhdn sw, vé tai chinh trong gido duc phé théng; 3)
Nhitng khé khén trong tw chii & cdc trwong trung hoc phé théng. cdc trieong méi tw
chii dwoc vé chuyén mon.

Nghién ctru cua tac gia L Tién (2019) , “Khoé khin khi truong phd thong
thuc hanh tu chu tai chinh” dang trén Tap chi Gido duc [10] da phan tich khi thuc
hién ty chu tai chinh, céc truong phé thong thuc hanh phai ddi mat voi nhtrng kho
khan vé tai chinh, doi ngii gido vién, ké hoach day hoc va tuyén sinh. Trong boi
canh cac trudng THPT dia phuong thyc hién ti cha tai chinh, mé hinh trudng phd
thong thyc hanh nhiéu cap hoc gip nhiéu khé khin, khd khdn I6n nhat 1a vé tai
chinh. Lam thé nao dé thu hat hoc sinh theo hoc véi mirc hoc phi gip 10 lan cac
truong cong 1ap duoc ngan sach bao dam? Pay 1a cau hoi kho khién lanh dao cac
truong thuc hanh nhiéu cip hoc trong truong dai hoc dia phuong. Mudn thyc hién
duoc tu chu, Hi€u truéng cac truong phé thong thuc hanh phai loai bo tam ly “s¢”.
Khi bit tay vao thuc hi¢én ty chu, tAt ca céc ngu@m thu, chi déu khong co san cong
thirc ma hoan toan phu thudc vao nang luc va sy nang dong cua nguoi quan ly, doi
ngil can bd, gido vién. Toan bo kinh phi chi thuong xuyén cta nha truong déu tir

ngudn thu hoc phi ma khong nhan kinh phi tir ngan sach. Thit hai, kho khan thir 2
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d6i véi cac truong phd thong thuc hanh khi thyc hién ty chu la doi ngii gido vién.
Trong cac nam hoc déu co su luan chuyén gido vién tir cac khoa su pham vé truong,
trong khi cac gido vién nay thiéu gio giang, hodc ho s& duoc rat vé khoa khi du tiét
day dinh mtc trong ndm hoc. S6 gido vién nay khong gan bo 1au dai hodc khong thé
yéu cau ho lo cho cong viéc ciia nha trudng giéng nhu gido vién co hiru duoc. Thir
ba, mudn tu chi trude hét phai ty chu vé ké hoach day hoc. Ké& hoach day hoc phai
xay dung phai bao dam chuén kién thtrc k¥ ning theo hudng phat trién niang luc va
pham chat hoc sinh, phu hop véi diéu kién nha truong; Khong giam bét s6 gio va
dau diém theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pao tao, bado dam tinh logic cua mach
kién thirc, ddi méi phuong phéap day hoc, trai nghiém sang tao...Thu tu, kho khan
16n nhit chuong trinh nha truong dép tmg da muc tiéu: dap Gng yéu cu cta phu
huynh, yéu cdu ctia c4 nhan hoc sinh, phat huy tdi da nhimg kha ning, s thich cia
hoc sinh. Vi véy, chuong trinh gido duc dugc xay dung dwa trén nhitng nguyén tic
bao dam chuong trinh gido duc hién hanh, con c6 nhitng chuyén dé day hoc dy an,
day hoc trai nghiém lién mon, don mon, nhiing chuyén dé tu chon cho hoc sinh.
Thir ndm, cong tac tuyén sinh bai ap luc dong gop cho hoc sinh di hoc 1 rat 16n ddi
Vi cac truong trung hoc phod thong thyuc hanh trong trudng dai hoc dia phuong.

Nghién ctru cua tac gia Phong Dién, Viét Ha (2010) “Khé khan trong ty cha
tai chinh ¢ cac truong THPT” [24] ding trén Bao Gido duc thoi dai, da phan tich vé
nhiing kho khan trong tu chu tai chinh ¢ cac truong THPT da phan tich mgt minh
mdt duong, gitra cong 1ap va dan 1ap, nhiing truong tu cha tai chinh dang “boi”
trong bdi canh khong c6 hanh lang phap 1y. Trong khi d6, tac gia Oanh Tran (2018)
da cong bd trén Tap chi Kinh té do thi online “Truong chét lugng cao dugc tu chu
tai chinh: Budc dot pha cua gido duc Thu d6” dd phén tich vé van dé trudong chat
lugng cao dugc tu chu tai chinh: Budc dot pha cua gido duc Thu do6 trén Tap chi
kinh té do thi [21] dwa ra mot s6 phan tich truong chat luong cao dugc ty chu tai
chinh 13 chu truong rat moi ciia thanh phd Ha Noi. Sau 5 nam thuc hién, mé hinh
nay di c6 budc dot pha vé chat luong gido duc va gép phan giam ngan sach cia
Nha nuéc dau tu chi cho cac dich vu gido duc chét luong cao, vi vay, chat lugng
dau ra cta nha truong duoc nang cao.

Nghién ctru cta tac gid Duy Tuyén (2019) dugc ding trén trang website cua
UBND tinh Thanh Héa ban vé “Thanh Hoéa thyc hién thi diém tu chii mot sd truong
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THPT cong lap” [7] véi muyc tiéu ting quyén tu chd, nang cao chét lugng, déy manh
xa hoi hoa gido duc, S¢ Gido duc va Pao tao (GD&DPT) Thanh Hoa xay dung dé an
“Thuc hién thi diém tu chi mot sb truong THPT cong 1ap tinh Thanh Héa”. Nhiém
vu cta dé an 1a danh gia thyc trang hoat dong; xay dung ké hoach va 19 trinh thuc
hién thi diém tu chu; xay dung duoc md hinh, giai phap quan 1y, céng tac quan tri
dbi véi cac truong thuc hién thi diém. Theo dé an nay, viéc thuc hién trién khai céac
hoat dong gido duc toan dién chua dat hi€u qua, do thiéu céc co s6 ha tﬁng can thiét;
tinh trang thiéu gido vién cuc bd; ngudn kinh phi Nha nudc dau tu chua dap tng
yéu cau, trong khi cong tac huy dong xi hoi hoa chwa hidu qua do doi sébng mot bd
phan nguoi dan con kho khan.

Nghién ctru cua tac gid Linh Huong (2019) dugc dang trén Tap chi van hoa
va doi séng online “Tu chi cac truong THPT, 1am thé nao dé kha thi?” [12] da
phan tich nhiing ndi dung co ban vé cac truong ty cht néu thuc hién tu cha 70%-
100%, muc thu hoc phi s€ vuot qua mirc quy dinh. Bén canh do, hi¢én nay Chinh
phu chua ban hanh nghi dinh quy dinh co ché ty chu dbi véi co s GD&DPT cong
lap do d6 Bo GD&DT ciing chua c6 huéng dan dé cac dia phuong thyc hién. Vi
muc dong gop cao, cac truong thuc hién tu chu s€ gap trd ngai trong viéc thu hit
hoc sinh. Khi chuyén sang co ché ty chi, mé hinh quéan tri nha truong phai thay
d6i nhiéu, trong khi d6 ning luc quan 1y cta doi ngii can bd va tdm 1y cua gido
vién chua thuc sy san sang.

Tac gia Ha Linh (2019) [8] viét vé viéc giao quyén tu chu cho truong phod
thong chat lugng cao & Ha Noi, trong khi thanh phd Ho Chi Minh dang xay dung dé
an tuong tu. Giao quyén tu chil dugc coi 1a xu hudng qubc té va doi hoi ngudi quan
Iy truong phai d6i mit véi mot sé kho khin, bao gdm viée phai tuan theo quy dinh
ctia phap luat vé co ché quan 1y va hach toan thu chi. Dé giai quyét van dé nay, cén
dua ra 19 trinh thuc hién va hanh lang phép 1y 16 rang. Tuong tu, nhdm nghién ctru
cia CREDO (2013) cho thdy viéc dong cira cac trudng Uy quyén co thé cai thién hé
théng gido duc, tuy nhién, cic trudng Gy quyén van phai tuan thu quy dinh cta tiéu
bang va cac yéu cau truyén thong, din dén chung tré nén gidng nhu cic trudng

cong lap [46].
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Nhu vy, qua phan tich khai quat mot s6 cong trinh trong va ngoai nudc trén
day tac gia dua ra nhan xét co ban vé THPT cong lap tu chu tai chinh véi nhiing noi
dung sau:

- Xay dung mé hinh truwong THPT céng Idp tw chi déap iing déi méi gido duc
Viét Nam la yéu cau tat yéu nham thuc thi cdc quy dinh phdp Iy vé trao quyén tir
chii cho nha trieong, tang cuong tinh hiwdng dan thuc hién cho lanh dao cdc nha
trieong trong té chirc bé mdy, van hanh nha trieong.

- Nghién civu dd phan tich viéc quan 1y, sir dung cdc nguon liec ngdn sach cé
hiéu qud cao ddp vng tét nhu cau GD-DPT ciia cdc truong THPT céng ldp tw chii tai
chinh la mét yéu cau khdch quan va ciing la mong muén ciia cdc nha quan 1.

- Bon yéu t6 ¢6 tac dong manh nhat dé la: trinh 6 gido vién, lwong gido
vién, hiéu sudt lanh dao va moi truong hoc duong, trong do tw chu vé tai chinh cho
phép cac truong THPT tap trung vao nang cao trinh do gido vién va tra luvong dung
Vol su dong gop cua ho tw do nang cao CLGD nha truong.

- Trao quyén tw chu, tw chiu trach nhiém cho don vi sy nghiép trong viéc 16
chikc cong viée, sap xép lai bd may, sir dung lao dong va nguon lyc tai chinh dé
hoan thanh nhiém vu dwoc giao; phdt huy moi khd ndng cia don vi dé cung cdp
dich vu véi chdt lwong cao cho xd héi; ting nguén thu, nham timg buéc gidi quyét
thu nhdp cho nguwoi lao dong, phat huy tinh sang tqo, nang dong, xay dung “thuong
hiéu riéng” cho don vi minh.

- Nha truwong can cé nhiéu quyén quyét dinh hon dé diéu chinh cdc hoat dong
dap g nhu cau ciia nguoi hoc, phu huynh hoc sinh va céng dong xa héi.

- Phdn tich co s¢ Iy ludn vé quan Iy tai chinh truong THPT theo hudng
ting quyén ti chii va tw chiu trach nhiém; danh gid thuc trang céng tdc quan Iy tdi
chinh trieong trung hoc phé théng trén dia ban thanh phé Ha Ni theo hwéng ting
quyén tw chii va ti chiu trach nhiém; tiv do, dé xudt cac bién phdp quan 1y tai chinh
trwong THPT trén dia ban thanh phé Ha Noi theo hudng tiang quyén tie chii va tu
chiu trach nhiém phi hop véi dinh hwéng doi méi co ché quan Iy va sie phdt trién
chung ciia nén kinh té xa héi dép vng yéu cau ndng cao chat lirong cong tac quan 1y
gido duc va 16 chirc thir nghiém mot trong s6 cdc bién phap deé xudt.

- Trong béi canh cdc trwong THPT dia phwong thiee hién tw chii tai chinh,
MO Ninh trieong phé théng thue hanh nhiéu cdp hoc gdp nhiéu khé khén, khé khan
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I6m nhdt la vé tai chinh. Thir hai, khé khén thir 2 @i véi cdc truong phé thong thuc
hanh khi thiee hién tw chi la dgi ngii gido vién. Thir ba, muén ti chii trwde hét phai
tw chii vé ké hoach day hoc. Thir tw, khé khan 16n nhdt chieong trinh nha truong ddp
g da muc tiéu: ddp ing yéu cau ciia phy huynh, yéu cau cia cd nhdn hoc sinh,
phat huy t6i da nhiing khd ndng, sé thich cia hoc sinh.

Khi di sdu phan tich vé nhitng khé khan ¢ truong THPT céng ldp tw chii tai
chinh cdc cong trinh trong va ngoadi nude chii yéu di sau phan tich néi dung kho
khan vé vin dé gido vién trong qud trinh phat trién cia trieong THPT céng ldp tu
chii tai chinh, dé cdp dén gidi phdp xdy dung va phdt trién mé hinh truong céng lap
tir chii tai chinh, cdc nghién citu chia dé cdp dén vai tro ciia hiéu truéng, ndng lic
ciia nguoi ditng ddu té chire trong viéc phdt trién mé hinh truong phé théng cong
ldp tw chu tai chinh.

1.1.2. Nghién civu vé ning luc ciia hié¢u trwéng trwong phé théng cong lip tw chii
tai chinh

Trong cubn sach: “Principal Quality Practice Standard: Successful School
Leadership in Alberta” (2003) [63] da dé cap dén Hé thong tiéu chi thyc hanh danh
gia chat luong hiéu truong cac truong phd thong véi kién thie, k§ nang va thudc
tinh can thiét cho hiéu truong. Tiéu chuan chat lugng hiéu trudng/lanh dao trudng
hoc tudn theo mot s nguyén tic: 1) Chat heong/niém tin dinh huéng béi khdch
hang; 2) Vai tro lanh dao, 3) Huy dong tham gia ciia moi nguoi trong nha truong;
4) Chii trong phwong phdp qud trinh; 5) Tinh hé thong; 6) Cdi tién lién tuc; 7) Cdc
quyét dinh dua trén sw cam két trach nhiém; va 8) Phat trién quan hé hop tac. D@)ng
thoi, Hé théng tiéu chuan danh chat luong hi€u truong/lanh dao truong hoc phai
tuan thi mo hinh do UNESCO dé xuit trong Chuong trinh hanh déng Dakar (nim
2000) vé chat luong gido duc va dugce dung dé danh gia chét luong hiéu truéng/ldnh
dao truong hoc thich tng véi 10 thanh td: 1 ) Nguwoi hoc khoe manh dwoc nudi
dudng tot, dwoc khuyén khich thwong xuyén dé cé dong co hoc tip chi déng; 2)
gido vién thanh thao nghé nghiép va dwoc déng vién ding mirc; 3) Phwong phdp
day hoc tich cuc; 4) Chuwong trinh gido duc thich hop voi nguoi hoc va nguoi day;,
5) Trang thiét bi, phuwong tién, tai liéu hoc phii hop; 6) M6i trwong gidng day Va
hoc tdp tot; 7) Hé thong danh gid chdt lwong gido duc thich hop, 8) Hé théng quan
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Iy gido duc tot; 9) Thu hit dwoc nguon lyc ciia dia phwong va cong dong; 10)
Chinh sach phu hop voi giao duc.

Nghién ciru vé nang lyc quan tri nha trudng tu chil ctia 14 nén kinh té Pong
A cho thdy Hong Kong 1a mot trong nhimng nén kinh té di d¢au khu vuc trong thyc
hién ty chu trudng hoc. M6 hinh ty cht ma gido duc phd thong cua Hong Kong ap
dung chinh 1a mé hinh mang tén goi “Quén 1y lay nha truong lam co sd” (School-
Based Management, SBM). M6 hinh nay thoat ddu duoc 4p dung thi diém vao nam
1991 dudi tén goi “Sang kién quan 1y trudng hoc” (School Management Initiative),
dugc md rong cho cac truong cong lap thong qua viéc ban hanh chinh sach SBM
(School Based Management Policy) nam 1997, va rdi duoc phap quy hoa bing Sic
1énh Gido duc (stra d6i) ndm 2004. Trong pham vi md hinh SBM, cac quyén tu chil
ctia nha truong duge quy dinh nhu sau: Vé nhan su, nha truong cé quyén cong nhan
va bd nhiém gido vién, sir dung gido vién thay thé, chip nhan don nghi viéc v.v...
V& tai chinh, nha truong dugc st dung ngan sach tron goi, dugc chu dong sir dung
cac khoan thu ngoai ngin sach cho phat trién doi ngii va cac muc tiéu gido duc
khac. Ngoai ra, nha truong con dugc cap mot khoan kinh phi nang cao ning lyc,
dung dé thué mot s6 dich vu bén ngoai nham giam bot cong viée hanh chinh cho
gido vién, tao diéu kién dé gido vién tap trung vao hoat dong day va hoc.

Vé chuyén mon, tu chu tai chinh cta cac truong phd théng cong 1ap cé thé
gitip phat trién hoat dong chuyén moén cua gido vién va ting cuong chit luong gido
duc nha truong. Ty chi tai chinh gitip nha truong c6 nguodn lyc dau tu ning cao
diéu kién day va hoc. Chéng han mua sam trang thiét bi, dd dung day hoc hién dai,
xay dung co so vat chét phuc vu giang day va hoc tap tot hon. T do, tao mdi
treong thuan loi dé gido vién phat huy ning luc su pham. Ty chu tai chinh cho phép
nha truong c6 chinh sach thu hit nhan tai, trd luong va thudng xting dang cho gido
vién gioi, tao dong luc dé gido vién phan dau nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vu. Ty chil tai chinh gitip nha truong t6 chirc thém cac hoat dong chuyén mon nhu tap
huin, hoi thao ning cao nghiép vu su pham cho gido vién. Khi trudng c6 ngudn thu
tir hoc phi, nha truong sé cha trong ning cao chét luong dao tao dé thu hat hoc sinh,
thiic day hoat dong chuyén mén cuia gido vién. Nhu vdy, ty chu tai chinh gian tiép tac

dong tich cuc dén hoat dong chuyén moén cua gido vién thong qua viéc tao ra moi
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truong va dong luc thuan 1gi cho hoat dong gidng day cua gido vién. Qua d6 gop
phan nang cao chat luong dio tao ctia nha trudng.

Tac gia Pang Thi Thanh Huyén (2017) trong bai viét “Nghién ciru xdy dung
chudn hiéu truong truong phé théng ddap vmg yéu cau doi méi cdn bdn, toan dién
gido duc” [5] da tap trung nghién ctru tip trung phan tich mé hinh nang luc cia
Hiéu truong va xdy dung chuin Hiéu trudng trong bdi canh doi méi gido duc. Trén
co so chuan Hiéu trudng s& phat trién pham chét, nang luc quan trj truong hoc cua
d6i ngil can bo quan 1y cac co so giao duc pho thong dap tmg nhu cau d6i mai toan
dién gido duc hién nay. Pang Thi Thanh Huyén (2017) cho rang hiéu truéng cin c6
nang lyc 1ap ké hoach tai chinh chi tiét, can d6i thu chi, du tru cac khoan chi tiéu
hop 1y, co tam nhin chién lugc dé dua ra cac ké hoach tai chinh dai han va Nang luc
huy dong va quan 1y cac ngudn thu hop phap cho nha truong. Khéo 1éo trong viéc
van dong cac nguén tai tro tir xa hoi [5].

Tac gia Lé Pang (2019) trong bai viét “Chuan hiéu trudng: Thudc do ning
luc trong doi méi gido duc” [11] d3 nhan dinh ring quy dinh Chuan hiéu truéng co
sO gido duc phé thong do B6 GD&DT ban hanh chinh thirc ¢6 hi€u lyc tir nam hoc
2018 - 2019 da tao nén mot hy vong méi trong viéc nang cao chat lugng doi ngii
can bo quan 1y gido duc, boi 1&: Nguoi Hiéu truong phai tu doi méi, ning cao ning
luc quan 1y; Hiéu truong phai di ddu trong d6i méi. Mudn c6 doi ngii gido vién chat
lwong thi hiéu trudng phai 13 nguoi di dau trong d6i méi. Vi thé, nguoi dung dau
trong cic nha truong khong chi gidi vé nang lyc chuyén mon ma can ving vang
trong cong tac quan ly. Lé Pang (2019) dong thoi nhan manh rang, hiéu truéng can
c6 nang luc quan 1y chi tiéu hiéu qua, tiét kiém, co tu duy kinh té, biét cach t6i uu
hoa ngudn lyc tai chinh ctia nha trudng va nang luc giam sat va phan tich tinh hinh
tai chinh coa nha truong. Panh gia dung thu chi, biét diéu chinh ké hoach khi can
thiét. [11].

Tac gia Pham Viét Nhu (2019) vé “Co s¢ dénh gia chét lugng can bd quan 1y
gido duc phd thong” da dé cip va phan tich co s¢ dé danh gia chat luong can bo
quan 1y gido duc [23]. Cac thanh t6 cua chat lugng CBQLGD co so gido duc phd
thdng. Tac gia Pham Viét Nhu (2019) nhin manh rang, ngudn nhan luc 1a tai san
quan trong nhét ctia mot truong hoc. Vi thé hiéu truong can c6 ning lyc xay dung

ddi ngii can b gido vién chit luong cao. Co chién lugc dé thu hat, tuyén dung nhan
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tai vé lam viéc, va nang luc phat trién nguén nhan lyc. Xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii can bd nha
truong. Pong thoi, hidu trudng can c6 nang lyc ning luc sap xép, bd tri nhan sy hop
ly, phan cong cong viéc phu hgp véi nang luc cua timg ca nhan. Pac biét, hiéu
truong can dung ngudn lyc tai chinh cua nha tredng dé dai ngd xiang dang cho gido
vién, can bd gioi.

Trong khi d6, nghién ctru cia La Thi Kim Bach (2019) vé vai tro ctua Hiéu
truong trudng phod théng trong viéc kién tao moi truong phét trién ning lyc nghé
nghiép cho doi ngii gido vién. [9]. Nghién ctru cua La Thi Kim Bach (2019) nhin
manh vao viéc Hiéu trudng can c6 ning luc Xay dung méi trudong hoc va lam viéc
chuyén nghiép trong nha truong, coi trong hoat dong nghién ctru, sang kién cai tién
clia gido vién. Hiéu trudng can dinh hudng va cu thé héa cac muc tiéu chuyén mon
cua nha truong, xay dung ké hoach sir dung cac nguén lgc mot cach hi€u qua va
mg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong quan 1y hoat dong chuyén mén
cua nha truong.

Téc gia Ngo Thuy Duong (2018) trong cong trinh nghién ctru khoa hoc cong
nghé cap Bo vé “Kinh nghiém qudc té vé quan tri nha trudng pho thong tu chu” dé
Xuét cac cép quan ly sém giao quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cho nha truong
phé thong dé mdi co so gido duc dugc quyén tu quyét dinh viéc cung cép dich vu
gido duc téi ngudi hoc; chu dong xay dung chuwong trinh khung; thiét ké noi dung
day hoc nham thu hut nguoi hoc [16]. Ngo Thuy Duong (2018) dong thoi nhan
manh hi¢u truong can co nang lyc xay dung tam nhin, st ménh va gia tri cdt 161 cua
nha truong. Truyén tai st ménh gido duc va niém tin gido duc cho cén bg nha
truong, Xay dung phong cach vian héa tmg xtr chuin muc cho can bd gido vién.
Guong mau trong giao tiép, tng xtr hing ngay va dé cao dao dirc nghé nghiép, tinh
chuyén nghié€p trong moi hoat dong cua nha trudong.

O trong nudc da co nhiéu dé tai, luan 4n tién si da chon linh vuc nghién ctru
van dé phat trién doi ngii gido vién va doi ngii Hiéu trudng cac trudng hoc cua céac
nganh hoc hoidc bac hoc & cac ving mién hoic dia phuong trong ca nude. Mot sd
cong trinh nghién ctru lién quan dén van dé doi ngii hiéu trudng trudng phd thong.

Luan 4n tién si ciia Nguyén Huy Hoang (2011) véi dé tai “Phat trién doi ngil

Hiéu truong trudng THPT cac tinh ving Ty Bic theo hudng chuin héa” da ban vé
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van dé chuan hoa doi ngii Hiéu trudong cac truong THPT va chi ra cac bién phap
phat trién doi ngil nay theo hudng chuan hoa trén co so diéu kién kinh té xa hoi cua
cac tinh Tay Bic. [19]

Luan 4n tién si caa Nguyén Hong Hai (2013) véi dé tai “Quan 1y doi ngii
hiéu truéng trudng trung hoc phd thong dap timg yéu cau doi moi gido duc” da dé
cap dén cac ndi dung quan 1y doi ngii hiéu trudng truong THPT theo tiép cin quan
Iy ngudn nhén lyc, danh gia thuc trang cac ndi dung quan 1y doi ngii hiéu trudng va
dé xuat mot sb giai phap quan ly doi ngii hiéu truong truong THPT trong bdi canh
d6i méi gigo duc. [18]

Lu4n 4n tién si cia Cao Thanh Xuén (2015) v6i dé tai “Phat trién doi ngii
hiéu truéng truong trung hoc phd thong cac tinh Bic Tay nguyén trong bdi canh dbi
méi gido duc” [3], dd dé xuat cac giai phap phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng
THPT phu hop véi diéu kién cac tinh Bic Tay Nguyén dua vao chuan hiéu trudng
hién hanh, déng thot tac gia luan an dé cap dén viéc cu thé hoa chuan hiéu trudng
truong THCS, THPT hién hanh dé phuc vu cong tac danh gia hiéu trudng.

Luan 4n tién sy coa tac gia Tran Mai Phuong nghién ciru vé quan tri cac
truong THCS ngoai cong 1ap da phan tich nén tang cua hé thong quan tri van hanh
nha truong 1a co s¢ dé xay dung cac dung quan tri khac trong nha trudng va cin
phai to chirc bdi dudng ning luc quan tri nha truong cho d6i ngii nha quan tri dap
g cac diéu kién nha truong ty chi. [27]

Nhu vy, viéc nghién ctru phat trién ning luc cua Hiéu truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh trong bdi canh doi mai giao duc dao tao con rat han ché va rat
khan hiém, can c6 nhimng nghién ctru khoa hoc chi ra su thay ddi cin ban vé chat
trong quan 1y ctia nguoi hiéu trudong. Nhu vy, can xac dinh khung ning luc quan 1y
ctia hiéu truéng trudng THPT cong 1ap ty chu tai chinh phu hop véi bdi canh doi
méi gido dyc, tir d6 xac dinh chuong trinh bdi dudng hiéu truong giup doi ngii nay
dat chuan va thich ing nhanh véi nhiing thay doi trong quan 1y gido duc, quan ly
cac hoat dong trong co s gido duc hién nay.

Qua phan tich nghién ctru trong va ngoai nudc, tac gia dwa ra mot sé nhan
xét, danh gia nhu sau:

- Cdc céng trinh chii yéu dwa ra cdc tiéu chudn, tiéu chi danh cho hiéu

truong, lam can cw dé cdc co so dao tao, boi dwong nha gido va can b quan ly
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gido duc xdy dung, phat trién chwong trinh va t6 chire dao tao, boi duwéng phat trién
pham chdt, nang lyc lanh dao, quan tri nha trieong cho ddi ngii can bé quan Iy co
s& gido duc phé théng.

- Hiéu triedng trong cdc co so gido duc phdi thay doi nhdn thire vé vai tro
quan Iy, phdi ti ddo tao, boi dudng cdc nhém ndang e dé dap vmg yéu cau két noi
mdi trén nén tang kién thirc va cong nghé.

- Phan tich dwoc khai niém, ddac trung co ban cua nang lyc hiéu truong
trwong PT céng ldp tw chi; tir d6, khdi qudt dwoc tiéu chudn hiéu trudng can cir
vdo nhitng quy dinh ciia BY gido duc va dao tao ban hanh; cdc nhén to dnh huéng
dén tw chi, nang e hiéu truéng trieong PT céng ldp tw chii la co ché quadn 1y, kiém
sodt, sw ndng déng, sang tao, co cdu to chirc, hinh thirc phdp Iy, quyén sé hitu,
trach nhiém gidi trinh, s da dang ciia nguén tai chinh trong cdc truong.

Cdc nghién ciru chira phan tich lam thé nao Chudn Hiéu ¢6 thé hé tro phat
trién ndang liee lanh dao va quan 1y truong hoc cia Hiéu trudng dé thanh cong trong
thuc hién nhiém vu, bao gém.' Ndng cao thanh tich hoc sinh; Tang cuwong binh
dcfng; Xdy dung va duy tri cac diéu kién dam bdo chdt lwong day hoc tién bé manh
mé; Hoé tro phdt trién gido duc cho céng dong theo chinh sach gido duc; Péng gdp
vdo sw phdt trién ciia gido duc dia phwong, quoc gia va quoc té.

1.1.3. Nhitrng nghién ciru vé phdt trién nang lwc qudn tri nha trwong cho hiéu
truong truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Téac gia Wily (1991) trong cong trinh “School-Based Management and its
Linkages with School Effectiveness” phén tich vé ddc trung ctia quan tri nha truong
trong moi truong tu chu va trach nhiém xa hoi [62] nhu sau: 1) Nha truong 1a don
vi quyét dinh chu yéu nhitng van dé lién quan dén thyuc hién vai tro, s& ménh, chirc
ning nhiém vy trudc, trong va sau khi van hanh. Tir d6, can ting quyén tu chu vé tai
chinh va quan ly, giam thiéu khong ché tir cac co quan quan 1y nha nudc vé gido
duc ¢ trung wong va dia phuong; 2) Quyén sé hiru (hodc du tu cach va trach nhiém
dai dién quyén so hiru) 1a diéu kién cha yéu dé cai cach theo hudng tir chu va trach
nhiém x3 hoi nhung cac bén co loi ich lién quan phai hop tic cung dua ra quyét
sach; 3) Tu chu phai di d61 voi trach nhiém xa héi, nha truong phai cé trach nhiém
giai trinh v&i cac bén lién quan (cdp trén, gido vién, hoc sinh, gia dinh va cong

ddng) vé chat luong gido duc, hiéu qua quan 1y, tinh an toan ciia méi trudng gido
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duc, ché d6 chinh sach va nhiig van d& ma hoc sinh, gia dinh, cong dong xi hoi ki
vong & nha truong; 4) Nha truong 1a don vi quyét dinh chii yéu trén cac linh vyc:
Quyét dinh muc ti€u, st ménh, quyét dinh giai phéap thuc hién chuc nang nhiém vu
cta nha truong cac quy dinh da ban hanh; Ty chu quan ly qué trinh gido duc theo
chuong trinh gido duc quy dinh; Ty chu vé tuyén dung va quan 1y nhan sy va gido
vién; Ty chu vé quan 1y, sir dung ngudn ngan sach dugc cap tir phia nha nude, chi
dong huy dong va str dung ngudn lyc trong khuén khod phap luat cho phép; va trén
mdi loai hinh s& hitu, cac bén c6 loi ich lién quan hop tac, dua ra cac quyét sach theo
co ché hoi déng. Ty chu phai di d6i v6i trach nhiém x4 hoi - trach nhiém giai trinh.

Theo nghién ctru ctia Hoi ddng tiéu chuan qudc té vé hiéu qua dao tao va day
hoc (International Board of Standards for Training Performance and Intruction -
IBSTPI, 2019) dua ra khung ning lyc phat trién ning luc hiéu truong cac trudong
THPT ty chi gdm 4 nhom [50]: Nhém 1: Nén tang co bdan; Nhém 2: Lén ké hoach
va phan tich; Nhém 3: Thiét ké va phdt trién; Nhém 4: Ki ning qudn Iy.

Nghién ctru cta tac gia Matthew va Amadan [46] thi dua ra quan diém vé phat
trién nang luc can by quan 1y co s gido duc phd thong. Matthew va Amadan (2019)
cho rang phat trién ning lyc phai dya trén nhu cau thyc té cua timg c4 nhan, timg
nhom d6i tugng. Can c6 su tham gia tich cyc cia ban than ngudi hoc trong qua trinh
phat trién ning luc. Phat trién ning luc 1a qua trinh hoc tap va rén luyén lién tuc, lau
dai chir khong phai 1a khéa dao tao ngin han. Phat trién ning luc phai gin véi thuc
tién cong viéc, giup ngudi hoc van dung kién thic vao thuc hién nhiém vu cu thé.
Phat trién nang Iyc phai két hop nhiéu phuong phéap, hinh thirc da dang. Khong chi
dao tao trén 10p ma can ap dung cac phuong phap nhu: hoc hoi kinh nghiém thuyc té,
nghién ctru khoa hoc, hoi thao chuyén dé...Danh gia hiéu qua cac hoat dong phat trién
nang luc phai dyua trén mirc d6 dap tmg nhu cau thuc tién cong viée, chir khong chi
dung lai & danh gia qua trinh dao tao.

Trong khi dé, tac gia Annemarie Neeleman trong cudn sach “The scope of
school autonomy in practice: An empirically based classification of school
interventions - Pham vi tu chi cta trudng hoc trong thuc té: Phan loai cic can thiép
ctia truong hoc dua trén kinh nghiém” [30], cho rang & nhiéu quéc gia, cac hé thong
gido duc dang huéng toi sy két hop giira tu chi truong hoc ting cudng va ting cudng

trach nhiém. Annemarie Neeleman dong thoi cho rang c6 rat nhidu hoat dong phat
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trién nang lyc hidu truong truong phod thong bao gom: (1) Pao tao, bodi dudng theo
tiéu chuan chirc danh: T6 chirc cac khoa dio tao boi dudng theo tiéu chuan chirc danh
hiéu trudng truong phod thong; (2) Boi dudng thudng xuyén, dinh ky hang nim: Céc
khoa bdi dudng ngin han vé chuyén dé, nghiép vu quan Iy cho hiéu truong. (3) Pao
tao lay bang cdp chinh quy: Khuyén khich hiéu truéng hoc tdp ning cao trinh do
chuyén mén, 1y luan chinh tri hodc quan 1y gido duc; (4) T6 chirc hoi thao, toa dam
chuyén dé: Trao doi, thao luan vé cac van dé quan 1y, cap nhat kién thirc méi, (5)
Nghién ctru khoa hoc, 4p dung cong nghé: Ap dung CNTT trong quan 1y, khuyén
khich nghién ctru cai tién phuong phap quan Iy hiéu qué; (6) Tham quan, hoc tap kinh
nghiém: T6 chirc cho hiéu truéng di tham quan hoc hoi tai cac nha trudng tién tién va
(6) Tu van, hudng dan thudng xuyén: Doi ngii can bd quan 1y cap trén dong vai tro tu
van, hudng dan va hd tro kip thoi cho hiéu trudng cac truong.

Tac gia Tran Hiru Hoan (2016) [26] d3 cong bd két qua nghién ctru dé tai cip
Bo “Phat trién ning luc quan 1y cho Hiéu trudng truong Trung hoc phd thong Viét
Nam dap g yéu cau ddi méi gido duc hién nay” véi cac ndi dung di duge dé cip
nhu: xdy dung co s& 1y luan vé phat trién nang luc quan 1y cia hiéu trudng truong
trung hoc phd thong trong bdi canh d6i méi gido duc. Pé xuat khung ning lyc quan
Iy cho doi ngi hiéu truong truong THPT Viét Nam. Danh gia mirc d6 phu hop cua
khung ning luc dé xuat; thuc trang ning luc quan 1y cua doi ngii hiu truéng & cac
truong THPT Viét Nam hién nay theo khung ning luc dugce dé xuét trong dé tai. Bé
Xuat giai phap phat trién ning luc quan 1y cho d6i ngii hiéu truéng truong THPT
Viét Nam. Pong thoi di xay dung chuong trinh bdi dudng ning lyc quan 1y cho doi
ngil Hiéu trudng trudng THPT duoc dé xuit trong dé tai 1a két qua mai c6 tinh thoi
su trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay. Cac két qua nghién ciru cua dé tai da
gitip cho cong tac bdi dudng ning luc quan 1y cho doi ngii Hiéu trudng trudng trung
hoc pho théng. Pong thoi hd trg cho cong tac danh gia hiéu trudng, tu danh gid cla
Hiéu trudng truong trung hoc phd thong.

Téc gia Phan Thi Thiy Quyén vé6i luan an: “Qudn 1y hoat déng boi dwedng
hiéu truong truong trung hoc phé théng trén dia ban Thanh phé Ho Chi Minh dép
itng yéu cau doi méi gido duc” da dong gop nhitng van dé vé 1y luan Quan 1y hoat
dong boi dudng hiéu truong ¢ trudng trung hoc phd théng gan véi yéu cau nang cao

chat luong gido duc toan dién ¢ trudng phd thong trong bdi canh doi méi gido duc
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trén co s& tiép can nang luc va tiép can hoat dong dé xac dinh noi dung quan 1y hoat
dong boi dudng hiéu trudng trudng trung hoc phd thong. Tir d6 gbp phan hoan
thién thém khung 1y thuyét vé quan 1y hoat dong boi dudng hiéu truéng truong
trung hoc pho thong dap tmg yéu cau d6i méi giao duc giai doan hién nay.

Trong khi d6, tac gia Tran Thi Thom véi luan an “Qudn Iy hoat dong boi
dudng can bé qudn Iy truong phéd thong trong béi canh déi méi gido duc” da dé
xuit dugce 6 bién phap quan 1y hoat dong bdi dudng can bd quan 1y truong phd
thong trong bbi canh doi méi giao duc dam bao tinh can thiét va kha thi cao, gom:
1) T6 chtc xay dung va hoan thién quy trinh t6 chirc bdi dudng can bd quan Iy
truong phé thong; 2) Chi dao diéu chinh, bd sung, cap nhat chuong trinh, ndéi dung
bdi dudng can bd quan 1y trudng phd thong phu hop véi timg giai doan cia bdi
canh; 3) T6 chtrc phat trién ning lyc giang vién tham gia bdi dudng dap tng yéu
cau, nhiém vu bdi dudng can bd quan 1y trudong phd thong phu hop bdi canh ddi
méi gido duc; 4) Quan 1y da dang hinh thirc bdi dudng can bd quan 1y trudng phd
thong theo hudng ting cuong tu bdi dudng va tmg dung cong nghé thong tin; 5)
Po6i méi hinh thirc kiém tra, danh gia két qua boi dudng theo tiép can ning luc
thuc hién cong viéc, ddm bao tinh thiét thuc, hiéu qua; 6) Tb chuc phéi hop chat
ché gitra cac luc luong tham gia boi dudng can bd quan 1y trudong pho thong, giita
cac co sé giao duc thuc hi¢n nhi¢m vy boi dudng, déng thot gén két véi cac co sd
giao duc pho thong.

Nhom tac gia Pham Quang Trinh, Tran Hitu Hoan va Pham Xuan Hung
(2019) da cong bd bai viét: “Peé xuét tiéu chi chat luong can bd quan 1y co sd gido
duc trung hoc phd thong trong bdi canh d6i méi gido duc” trén Ky yéu Hoi thao
khoa hoc Qudc gia ban vé nang cao chat luong doi ngii can bd quan Iy co sé gido
duc phd thong dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc [22]. Nghién ciru dé cap dén van
dé nang cao chét lugng doi ngii can bd quan 1y co so gido duc phd théng dap tmg
yéu cau d6i méi gido duc. Theo nhom tac gia, dé c6 thé nang cao chat lugng doi
ngil can bd quan 1y gido duc co s¢ gido duc phd thong, can lam sang t6 mot sb6 van
dé co ban sau: 1) Chat lwong ddi ngii can bd quan 1y co s¢ gido duc phd thong 1a
mot dic tinh ton tai trong ban than nguoi can bd do, ngoai y muén cia nguodi khac;
thé hién qua cac thudc tinh cua d6i twong nhu: Pham chét chinh tri, dao duc 16i

song, trinh do dao tao, nang lyc quan ly, stc khoé; dugc xac dinh béi mure d¢ hoan
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thanh cac cong viéc so v6i yéu cau dit ra ddi voi co so gido duc; va dap tmg yéu
cau doi méi giao duc duge danh gia trong bdi canh doi méi hién nay. Nhu vay, chét
luong d6i ngili can bd quan 1y co sd gido duc phd thong dugc xem xét, danh gia
thong qua chat lugng ctia mdi can bd quan 1y co so gido duc phd thong va mébi quan
hé giita mdi thanh vién véi cac bén lién quan. Quan 1y c6 hiéu qua cac hoat dong
phat trién ning luc cho d6i ngii hiéu trudng trudng phd thong 1a yéu td then chdt dé
nang cao chat lwong doi ngii can bd quan 1y gido duc. Pay ciing chinh 1a khau dot
phé dé thuc hién théng loi muc tiéu d6i méi can ban, toan dién nganh gido duc dao
tao Vi¢t Nam trong giai doan hi¢n nay.

1.1.4. Nhin xét khdi qudt vé cong trinh da tong quan va nhitng vin dé dit ra tiép
tuc nghién cuu

1.1.4.1. Khdi qudt vé tong quan cdc cong trinh dd nghién ciru

Nhu vdy, phan tich khai quat mot s6 cong trinh nghién cu trong nudc va
nudc ngoai, tac gid luin an co thé dua ra nhan xét, danh gi4 nhu sau:

- Mot sb nghién ctru di tir viéc phan tich chat luong doi ngil can bo quan 1y,
tir 46 dé xuat cac bién phap nang cao chat lugng doi ngii can by quan 1y co sé gido
duc pho thong dap tmg yéu cau doi méi giao duc;

- Mot s6 nghién ciru khic di sau vao viéc phat trién cac chuong trinh bdi
dudng can bd quan 1y co so gido duc phd théng nhu cac chuong trinh bdi dudng
ngan han, cac chuong trinh bdi dudng trong va ngoai nudc theo cac chuyén dé, va
cac chuong trinh dio tao phat trién niang lyc khac;

- Nghién ctru khac lai tap trung phan tich, danh gia va nang cao chét luong
can bd quan 1y co s& gido duc phd thong thong qua nhitng bo chi sé danh gia chat
lwong. Mot sé nghién ctiru nudc ngoai phén tich vé sy hd tro cua dia phuong trong
viéc phat trién ning luc hiéu trudng cua cac trudng trung hoc phd thong. Nhin
chung, cac nghién ctru di sau phan tich, dé xuat giai phap ning cao ning luc cua
hiéu trudng, can bd quan 1y cac truong phd thong. Tuy nhién, cac nghién ctru chua
dé xuét chuong trinh bdi dudng dé nang cao ning lyc can bo quan 1y co so gido duc
phd thong cu thé, cac giai phap dua ra déu chung chung, chi 12 nhimg dinh hudng
dé nang cao ning luc ctia can bd quan 1y.

- Bén canh d06, cac cong trinh nghién clru & nudc ngoai tap trung phan tich

mo hinh quén tri nha trudng trong moi truong tu chu va trach nhiém xa hoi, khung



29

nang luc phat trién nang luc hi¢u truong cac truong THPT tu chu, HE théng phat
trién ning luc cua Hiéu truong: Theo md hinh T-Shape. Nhitng nghién ctru cia tac
tac gia nudc ngoai xdy dung chuan Hiéu trudong truong THPT ty chi phai dya trén
khung nang lyc lanh dao va quan ly truong hoc cua Hiéu trudng, tirc: kha nang lanh
dao va quan 1y truong hoc dé dat muc tiéu gido duc hoc sinh, phat trién nha truong
trong timg bdi canh, linh vuc cuy thé.

1.1.4.2. Nhitng van dé ddt ra can tiép tuc nghién ciru

Nghién ciru vé phat trién ning lyc quan 1y ciia higu truéng cac truong cong
1ap tu chu tai chinh chi thudng xuyén va dau tu trong bdi canh d6i méi giao duc
dugc cac cong trinh trong va ngoai nude dé cip dén nhung cac nghién ctiru chua di
sdu vao nghién ctru vé cac ndi dung phat trién ning luc quan 1y cta hiéu trudng cac
truong THPT cong 1ap tu chu va céac diéu kién thuc hién trong bdi canh ddi mai
gido duc. Cu thé:

- Xay dung khung ndng luc quan tr1 nha truong cho Hi€u trudng céc
truong THPT cong lap tu cha tai chinh dwa trén Chuan Hiéu trudng, dong thoi
pht hop yéu cau cua bdi canh d6i mdi giao duc, Chuong trinh gido duc phd
théng 2018.

- Pé xuit xay dung chuong trinh bdi dudng, ndi dung bdi dudng ning luc
quan tri nha treong cho doi ngll hiéu truéng THPT tu chu tai chinh phu hop véi
ting d6i twong hiéu trudng va phi hop yéu cau bdi canh ddi méi gido duc.

- Hoan thién chinh sach tuyén dung va s dung Hiéu trudng cic truong
THPT cong lap tu chil tai chinh trong bbi canh d6i méi gido duc nham s& gop phan
nang cao chat luong gido duc cua nha truong.

- Can tim ra giai phap phat trién ning luc quan tri nha truong cho Hiéu
truong trudng THPT cong lap tu chi tai chinh trong bdi canh ddi méi gido duc trén
co s6 thyc tién va phu hop véi diéu kién dia phuong, qui dinh phap luat Viét Nam.
1.2. Khai niém co ban ciia dé tai
1.2.1. Qudadn tri va quadn tri nha truong
1.2.1.1. Quan tri

Theo cach cic cach hiéu vé quan 1y va quan tri ¢6 ndi ham gan giéng nhau
nhung vé tiéng Anh thi hai tir “governance” (quan tri) va “management” (quan 1y)

hoan toan khac nhau vé ngir va nghia. Theo tac gia thi “governance” s€ xuat hién
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khi co sy tach biét gilta quyén quan 1y va quyén sé hiru. Khi ngudi chi doanh
nghiép hodc qudc gia trao quyén quéan 1y cho ai d6 thi s& can “governance” dé kiém
soat quan tri d6i voi ho. Hiéu mot cach don gian thi “governance” 1a cong cu cua
ngudi cha dé kiém soat nhitng nguoi quan 1y con “management” 13 cong viée cia
nha quan 1y dé van hanh tot doanh nghiép/td chirc ma minh duoc giao quan ly.
Quan tri 1a nghé thuat dat dugc muc dich thong qua ngudi khac. Theo Robert
Albanese, quan tri 1a mgt qua trinh ki thuat va xa hoi nham st dung céc nguén, tac
dong tdi hoat dong cia con nguodi va tao diéu kién thay doi dé dat duoc muc tiéu
ctia to chirc [51]. Robert Albanese (2002) cho ring quan tri 1a cau trac cta cac moi
quan hé nham mang dén su két dinh, uy nhiém chinh sach, ké hoach va ra quyét
dinh, chiu trdch nhiém trudc nha trudng, cong déng xa hd1 va nguoi hoc vé su tin
cdy, tinh thich tmg va hiéu qua chi phi quan 1y trong khi quan 1y nham dat duoc két
qua mong doi thong qua viéc phan chia trach nhiém, ngudn luc va kiém soat tinh
hiéu luc va hiéu qua [36]. Theo tac gia Harris (2009) , quan tri 14 chic ning thiét
yéu va dau ndo cua xa hoi, ch khong don gian chi 13 viéc diéu khién kinh doanh
hay quan tri xi nghiép. Quan tri chinh 13 viéc sir dung nhiing kién thirc san cé vé
con nguoi, vé tri thirc nhan loai, vé céac nguyén tic can ban, nhitng khai ni¢m,
nhiing hé théng van hoa, tin ngudng, gia tri... dé ndi lién van minh, tré thanh cong
cu phuc vu nhitng muc ti€u chung ctia nhan loai. Quan tri phai dong gop vao viéc
khai thac gia tri, v6c vong va truyén thong ctia ca nhan, cong dong, ciia xa hoi nham
phuc vu loi ich chung. Quan tri tao ra phat trién kinh té va xa hoi chtr khong phai 1a
két qua cuia phat trién kinh té. Do d6 quan tri phai dugc xem vira 1a mot khoa hoc,
vira 1a mot chu thuyét nhan ban, vira 13 mot hé thong nhiing gia tri va kinh nghiém.

Mic du ¢6 su khac nhau vé cach dién dat khai niém quan tri nhung cac quan
niém trén déu théng nhét, cho ring quan tri 14 mot qua trinh phirc tap ma cac nha
quén tri phai tuan thu it nhat theo ba yéu to:

+ Phaéi ¢6 chu thé quan tri 1a tdc nhan tao ra tdc dong quan tri, co thé bao gém
mdt hodc nhiéu nguoi va mot doi tuong quan tri tiép nhan sy tac dong do, cod thé 1a
mdt td chirc, mot tap thé con nguoi hodac may moc, thiét bi, thong tin... Tac dong do

c6 thé chi mot 1an va cling c6 thé 1a nhiéu lan.
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+ Phai c6 mot myc tidu quan tri dat ra cho ca chu thé va ddi twong. Muc tiéu
nay la can cor dé chu thé tao ra cac tac dong. Su tac dong cua chu thé quan tri 1én dbi
tugng quan tri dugc thuc hién trong mdt moéi truong ludn luén bién dong.

+ Phai c6 mot ngudn luc dé chu thé quan tri khai thic va van dung trong qua
trinh quan tri.

Nhom tac gia Koontz va O’Donnel lai cho rang: Quan tri la thiét ldp va
duy tri mot moi trwong ma cac ca nhan lam viéc voi nhau trong tieng nhom co
thé hoat dong hitu hiéu va co két qua dé hodan thanh cdc nhiém vu va cdc muc
tiéu da dinh [64]. Pay la khai niém dugc st dung trong luan an nay.
1.2.1.2. Quan tri nha truong

Quan tri nha trudng phai ludn gin véi tinh than “ty chu” cua co sd gido duc,
quan tri nha truong 1a qua trinh td chirc, van hanh, kiém soat hoat dong cua truong
nhim dat duoc muc tiéu quan tri mot cach t6i wu nhat va thuong gin lién véi xay
dung, tap hop hé théng quy tic, luat 18, hé théng khen thudng, ki ludt trong nha
truong; xac dinh cac mdi quan hé vé tham quyén, quy dinh, cach thirc to chirc va
khuyén khich sy dong thuan véi cac chinh sach da duoc ban hanh. Theo nghién ciru
clia tac gia Pang Ty An “Quan tri nha truong 1a quan 1y nha truong theo hudng lanh
dao”. [33] Theo cach hiéu nay, quan tri nha truong 1a mot hé thong cac qua trinh
gitip duy tri hé thdng phirc tap bao gdm ngudn nhan luc, ki thuat, van hanh hiéu qua
thong qua viéc khéi xuéng, xac dinh phuong huéng, chién luge muc tiéu lau dai,
tap hop, dan dit, tao dong lyc cho moi ngudi trong nha truong cung thuc hi¢n
nhiém vy dua nha truong dat dugc nhitng muc ti€u da dinh. Qué trinh nay bao gém:
1ap ké hoach chién lugc, chi tiéu ngan sach, td chirc bo may, nhan sy, kiém soat,
giai quyét van dé.....

Theo tac gia Tran Thi Mai Phuong [27] thi dua ra mot cach tiép cin khéc
trong quan tri nha trudng d6 & gan quan tri nha trudng va hiéu qua cong viéc dya
trén chi s6 danh gia KPI (Key Performance Indicator) trong d6 nha quan tri huéng
dan va kiém soat ting coéng viéc trong nha trudng thong qua ban mé ta cong viéc,
hudng dan thyuc hién cong viéc va cac két qua can dat duoc cua tung cong vige di
keém voi thot han thuc hién cong viée d6.Téac gia da dua ra dinh nghia: Quan tri nha
triong phé théng la hoat déng chi dao, gidm sdt mot cach hiéu qua cia Lanh dao

nha trieong (dieng dau la hiéu trwcng) thong qua hé thong quan tri van hanh trong
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va ngoai nha truong (bao gom hé thong quan tri ni bg va hé thong qudn tri ngoadi
nha trwong) dia trén nguyén tic phdn cdp, trao quyén, tw chi, cam két va gidi trinh
xd hoi theo Ludt, Chinh sdch, Chudn va Quy dinh hién co nham dat dwoc muc tiéu
chién lwoc phat trién ciia nha truong va ddp vmg nhu cau cung ing cdc dich vu
giao duc cho xa hoi .

Néu nhu quan 1y hudng vao trat tu, sy nhit quan cia to chirc, vé chiic ning,
quan 1y bao gdm ké hoach hoa, t6 chirc ddi ngii, 14p ngan sach, xay dung, kiém tra
xac dinh muc tiéu... thi quan tri lai 12 kha ning huy dong, phat trién nguén luc, gy
anh hudéng, dong vién, huéng dan, chi dan cho nguoi khac hanh dong dat dugc muc
tiéu mot cach t6i wu va phat trién nha trudng mot cach bén viing. Pay 1a mot khai
niém da phan dnh duogc tinh ty chu va phat trién nang luc va dugc luan an tiép can
lam co s¢ xay dung nang luc quan tri nha truong.

1.2.2. Trwong phé thong céng \dp va trwong phé théng cong lgp tw chii tai chinh
1.2.2.1. Truong phé théng céong ldp

Truong phé thong cong 1ap 1a mot loai co s& gido duc dugce quan 1y va tai trg
bdi cac co quan chinh phil hodc co quan quan 1y gido duc nha nudc. Cac truong phd
thong cong 1ap chu yéu danh cho hoc sinh tir mirc hoc tiéu hoc dén hoc trung hoc
pho thong (cip 1 dén cap 12 hodc twong duong) va thuong duoc hoat dong dudi
hinh thtrc phi 191 nhuan.

Mt s6 dic diém ciia truwong phé théng cong lip nhu:

- Quan ly boi chinh phu hoac co quan quan ly gido duc nha nuoc: Trudong
pho thong cong lap thudong duogc quan 1y va tai trg béi cac co quan chinh phu tai cac
cap d6 khac nhau (qudc gia, tinh, huyén). Chinh phu chiu trach nhiém dam bao viéc
cung cip gido duc chit lugng cho tit ca cac hoc sinh.

- Tai tro céng: Truong phd thong cong lap thuong duoc tai trg béi ngan sach
cong hodc ngudn tai chinh khac do chinh phu cung cip, gitip dam bao rang truong cé
thé cung cap gido duc ma khong doi hoi phi hoc phi cao ddi vai hoc sinh.

- Muc tiéu phuc vu cong dong: Mot trong nhimg muc tiéu chinh cua trudng
phd thong cong lap 1a cung cip gido duc cho toan bo cong dong, khong phan biét
d6i turong hoc sinh dua trén kha nang tai chinh, giup dam bao quyén tiép can gido

duc cho tat ca nguoi dan.
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- Phi lgi nhudn: Trudng phé thong cong 1ap khong hoat dong vdi muc dich
tao 1o1 nhuan. Moi nguén thu thap dugc thuong duoc st dung dé cai thién chat
luong gido duc va co s¢ vat chét.

- Cam két déi véi chat lwong: Chinh phu va cac co quan quan 1y gido duc
thudng c6 vai trd giam sat va kiém tra chat luong gido duc tai cac truong phd thong
cong lap, dé dam bao réng hoc sinh nhan dugc mot méi trudng hoc tap tt nhat.
1.2.2.2. Trueong pho théng cong lap tw chi tai chinh

Trudng pho thong cong 1ap tu chu tai chinh 14 mot moé hinh hoat dong ciia
cac trudng phd thong cong 1ap, trong do cac truong dugce cAp phép va quan 1y boi
cac co quan chinh pha hodc co quan quan ly gido duc nha nudc, nhung dugc cho
phép tu quan 1y tai chinh mot cach twong ddi doc lap. Céac trudng phd thong cong
1ap tu chu tai chinh c6 kha ning quan 1y va sir dung ngudn tai chinh mot cach linh
hoat dé cai thién chat luong gido duc va phat trién co s vat chat.

M6 hinh trudng phd thong cong lap tu chu tai chinh thudng thé di kém véi
viéc thyc hién cac hoat dong nhu thu hoc phi dé dam bao du chi thuong xuyén, cho
phép to chirc cac hoat dong gay quy, hop tac véi cac to chirc hay doanh nghiép khéc
dé tang cuong ngudn tai chinh. Muyc tiéu chinh cia mé hinh nay thuong 1a tao diéu
kién thuén loi dé trudng co thé dau tu vao chat lugng gido duc, phat trién co s& vat
chét, va cung cép cac dich vu giao duc tdt hon cho hoc sinh.

1.2.3. Nang luc qudn tri nha truong cua hiéu truwong trwong THPT cong lap tw
chu tai chinh

Nang luc 1a thude tinh cd nhan dugc hinh thanh va phat trién nho td chét sén
¢6 va qua trinh hoc tap, rén luyén cho phép con ngudi huy dong tong hop cac kién
thire, k§ ning va cac thudc tinh c4 nhin khac nhu: himg tha, niém tin, ¥ chi,.. dé
thuc hién thanh cong mot loai hoat dong nhét dinh, dat két qua mong mudn trong
nhiing diéu kién cu thé.

Trong mo hinh trudng pho thong tu chii thi do vai tro va quyén han cia hiéu
trudng mang tinh ty chi va chiu trach nhiém giai trinh cao nén cac nang luc quan tri
nha truong dugc thuc hién dya trén cac hoat dong quan tri ctia nha truong. Mot sb
nghién ctru vé quan tri nha truong va khung ning luc quan tri nha truong phd théng
nhung tap trung gan véi cac linh vire quan tri véi cac tidu chuan/ tiéu chi tuong ung.

Vi nghién ctru ciia tac gia Ngo Thuy Duong, Tran Mai Phuong thi cho rang: ning
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luc quan tri nha trudng thudng gin véi vai tro ciia nha quan tri va cac linh vuc quan
tri cia nha truong. Nang lyc quan tri nha truong cta hi¢u trudng truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh l1a ndng lyc c4 nhan cta hi¢u trudng dugc thé hién & kién thuc,
k¥ ning va thai d trong viéc diéu hanh cac hoat dong ciia nha truong trén co so tu
chii v& mit tai chinh mét cach hiéu qua vo1 muc ti€u nang cao chat luong dao tao
cua nha truong. Nhu vdy, “nang luc quan tri nha truong cua hiéu truong truong
phé thong dwoc hiéu la kha nang dat dwoc cac két qua cong viéc nhu muc tiéu dat
ra mot cdach chuyén nghiép va hiéu qua théng qua cdac hoat dong quan tri nha
trieong cu thé.”

Nang luc quan tri nha truong cua hiéu truong truong THPT cong lap tw chu
tai chinh la kha ndng tong hop ciia hiéu truéng trong céng tdc lanh dao, diéu hanh
va t6 chire quan 1y cdc mdt hoat déng ciia nha truong moét cach cé hé thong, khoa
hoc va hiéu qua, phu hop voi dac diém tw chii vé tai chinh. Vi vay, nang luc quan tri
nha truong cua hiéu truong truong THPT cong ldp tw chu tai chinh la nang lyc cua
hiéu truéng trong viéc diéu hanh, t6 chirc, quan Iy va ddnh gid cdc hoat dong ciia
nha truong trén co so tw chu vé mdt tai chinh dé dat dwoc muc tiéu gido duc dé ra.
1.2.4. Phét trién nang lwe quén tri nha trwong cho hiéu trwéng trwong phé thong
cong lap tw chu tai chinh

Hoat dong quan tri ctia hiu trudng cac trudng phd thong trong bdi canh tu
chu doi hoi hiéu trudng can phai nd luc phat huy vai trd va ning lyc quan tri nha
truong khong chi dat chuan hi¢u truong ma con thé hién kha niang chi dong linh
hoat va thich nghi cao va dap tmg qua trinh van hanh b may nha truong vdi ning
luc cam két giai trinh x3 hoi. Dya trén khung chuan hiéu truéng, khung ning luc
quan tri nha trudng cta hiéu trudng thi hiéu trudng phai tu bdi dudng va duoc boi
dudng dap tmg yéu cau dbi méi gido duc dit ra. Cho dén nay chua c6 mot dinh
nghia nao rd rang vé phat trién nang lyc quan tri nha trudng, ludn an c6 thé dua ra
mot dinh nghia 1am co so trong nghién ctru nay. Ludn 4n c6 thé dua ra khai niém
nhu sau:

Phat trién nang luc quan tri nha truong cua hiéu truong dé cap dén qua trinh
nang cao va tang cuong kha ning va ky ning quan 1y ciia ngudi ding dau mot to
chtrc gido duc, nhu truong phd thong hoic trudng dai hoc. Nang luc quan tri nha

truong cua hiéu truéng bao gdm nhiéu khia canh nhu: ning lyc lanh dao, quéan ly
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nhan su, 1ap ké hoach va t6 chirc, quan ly tai chinh va ngu@)n luc, giao tiép hi€u qua,
dinh hudng chién lugc, va kha ning giai quyét van dé. Phat trién nang lyc quan trj
nha trudng ciia hiéu trudng tap trung vao viée cai thién kién thirc, k¥ ning va hanh
vi quan trj dé hiéu truong co thé dat dugc két qua tot nhat trong viée quan 1y to chire
gido duc cua minh. Qua trinh nay c6 thé bao gdém viéc tham gia vao cac khoa dao
tao, hoc tap tir kinh nghiém thuc té, tim kiém thong tin, nghién ctru, tham gia cac
mang ludi va su tuong tac voi cac chuyén gia trong linh vuc quan tri gido duc.

Phat trién nang luc quan tri nha truong ciia hiéu trudng 1a qué trinh nang cao
va cung cb kha ning, k¥ ning cua hiéu truong trong cac to chirc gido duc, chang
han nhu truong phé thong hodc truong dai hoc, bao gém viéc nang cao kién thirc,
ning lyc va hanh vi cta hiéu trudong lién quan dén cic hoat dong quan tri nha
truong hiéu qua. Su phat trién nay thé hién trén cac khia canh khac nhau, bao gdm
k¥ nang lanh dao, quan 1y ngudn nhan luc, 14p ké hoach va to chirc, quan 1y tai
chinh, giao tiép hiéu qua, dinh huéng chién lugc va kha ning giai quyét van dé.

Viéc phat trién ning lyc quan tri nha trudng cua hiéu truong lién quan dén
viéc khong ngimg hoc héi va trau doi chuyén mon, doi héi hiéu truong phai tham
gia vao cac chuong trinh dao tao, hoc hoi kinh nghi¢m thuc té, tim kiém thong tin,
tién hanh nghién ciru, tham gia vao mang ludi va tuong tac voi céc chuyén gia trong
linh vuc quan 1y gido duc. Muc tiéu cudi cing cua viéc phat trién ning luc quan tri
nha trudng ciia hiéu trudng 13 bdi dudng cac nha lanh dao gido duc c6 hiéu biét va
kha ning giai quyét hiéu qua cac thach thirc quan tri, thiét 1ap va duy tri méi truong
hoc tap thanh cong, dam bao chat luong gido duc va dat duoc cac muyc tiéu cia to
churc giao duc.

1.3. Truong trung hoc phd thong cong 1ap tw chi tai chinh trong hé thong gido
duc qudc dan

1.3.1. Muc tiéu, chirc ning, nhiém vu ciia trwong trung hoc phé thong céng lip
tw chu tai chinh

Luat Giao duc 2019 [13] da xac dinh muc tiéu cua truong THPT nhu sau:

- Muc tiéu ciia truong THPT: La mot co s gido duc trong hé théng gido duc
qudc dan hoat dong voi muc tidu: “gitip hoc sinh cing c6 va phdt trién nhiing két
qud cia gido duc trung hoc co s6, hoan thién hoc van phé théng va cé nhitng hiéu

biét théng thirong vé ky thudt va hwéng nghiép, c6 diéu kién phat huy ning lec cd
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nhan dé lua chon huwong phat trién tié}) tuc hoc dai hoc, cao déng, trung ccfp, hoc
nghé hodc di vao cudc séng lao dong.”

- Truwong THPT cong ldp: Theo diéu 33 va diéu 47 Luat gido duc 2019,
truong THPT 14 co s& gido duc phd théng trién khai chuong trinh gido duc trung
hoc phd thong. Truong THPT cong 1ap 14 loai hinh truong THPT do nha nuée dau
tur, dam bao diéu kién hoat dong va dai dién chu so hitu. Truong THPT cong lap 1a
truong THPT do Nha nudc thanh 1ap, thudc sé hiru cua Nha nudce, duge Nha nude
dau tu cac ngudn lyc vé tai chinh, co sé vat chat, nhan lyc, thyc hién chic ning
gido duc cap THPT trén pham vi dia li dugc phan cong. Trong hé théng giéo duc
pho théng, truong THPT ¢d nhimg dic trung riéng va truc thudc su quan ly truc
tiép cia UBND tinh va S¢ giéo duc va dao tao.

- Vj tri, vai tro cua Hiéu trweng: Ciing nhu hiéu trudng co s gido duc phd
thong khéc, Hiéu truong truong THPT ¢6 vi tri 1a ngudi ding dau nha trudng, do co
quan nha nuéc c6 tham quyén bd nhiém, cdng nhan; c6 vai trd kép vira 13 nguoi
lanh dao va vira la nguoi quan ly.

- Truong THPT cong ldp tw chu: 1a truong THPT cbng 1ap co6 nang luc tu
chu, ty chiu trach nhiém trong khudn kho quy dinh va dugc co quan c6 tham quyeén
phan cap, phan quyén muc do6 tuy chu dya trén nang luc va nhiém vy dugc giao.

Hiéu trirong 1a nguoi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh céc hoat dong cua
nha trudng, do co quan c6 tham quyén bd nhiém hoic cong nhan (theo diéu 56 luat
giao duc).

- Bang bg/Chi bg truong THPT: Bang bg, chi bd co so trong cac don vi su
nghiép 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao thuc hién duong 16i, chu truong, chinh sach
cua Bang, phap luat cia Nha nudce; 1anh dao thuc hién cé hiéu qua cac chu truong,
nhiém vu, c¢6ng tac ctia don vi; hoan thanh nghia vu dbi véi Nha nuéc; nang cao doi
sbéng vat chat, tinh than caa can bo, dang vién va quan ching; xay dung dang bo, chi
bo va don vi vitng manh. Trong mo6 hinh truong THPT tu cha, dang bo/chi bo
truong THPT ¢6 vai trd chirc ning quan trong trong xay dung cac duong 16i phat
trién cta nha truong.

- Hgi dong trirong: Theo diéu 55 luat gido duc, Hoi dong truong cua truong
cong 1ap 1a to chac quan tri nha treong, thuc hién quyén dai dién so hiru caa nha
truong, cac bén co loi ich lién quan; quyét dinh vé phuong huéng hoat dong cua
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nha trudng, huy dong va giam sét viéc s dung cac nguon luc danh cho nha truong,
gan nha truong véi cong dong va xa hoi, bao dam thuc hién muc tiéu gido duc.
Thanh phan hoi dong trudng d6i co s gido duc pho théng gom bi thu cap ay, hiéu
truong, chi tich Cong doan, bi thu Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh, dai
dién t6 chuyén mon, dai dién t6 vin phong, dai dién chinh quyén dia phuong, ban
dai dién cha me hoc sinh va dai dién hoc sinh dbi véi trudng trung hoc co so,
truong trung hoc phd thong.

- Quyén tw chu cua trwong THPT: quyén ty chi cua mot co s gido duc 1a
tham quyén tu quan ly (hoic tu quan tri) duoc xac dinh bai Luat hay van ban quy
pham dudi luat ddi vai mot phan trach nhiém quan Iy (hodc quan tri) von thudc co
quan quan Iy cap trén. Trong do, co ché ty cha cua don vi su nghiép cong la cac quy
dinh vé quyén tu chu, tu chiu trach nhiém trong viéc thuc hién nhiém vy, t6 chic bo
may, nhan su va tai chinh cua don vi sy nghiép cong (Piéu 3 nghi dinh 16/2015 ND-
CP). Nhu vay, Quyén tu chu cia trudng THPT cong 1ap 1a tham quyén tu quan Iy cac
noi dung: chuong trinh ké hoach gi4o duc, str dung danh gia nhan sy, s dung co s
vat chat, tai chinh va tuyén sinh theo su phan cap cia co quan quan ly cap trén.

- Trach nhi¢m: Theo nghia thong thuong thi trdch nhiém giai trinh caa nha
truong 1 viéc dam bao va ching té voi co quan c6 tham quyén va cac bén cé lién
quan V& viéc nha truong di hoan thanh nhiém vu dit ra. B4i véi nha truong tu cha,
viéc giai trinh bao gém ca giai trinh voi cap trén 1an giai trinh voi x4 hoi va giai
trinh trong noi b nha truong. Phuong phap giai trinh ciing dya trén phuong phap
luan khoa hoc dé dam bao tinh trung thuc, cdng khai va minh bach, thuong duoc
thuc hién trén co s xay dung va phét trién mot hé thdng thong tin quan ly giéo duc
(Educational Management Information System, EMIS) véi nhitng chi s6 gido duc
da dé cung cap cho hoc sinh, phu huynh va céng dong xa hoi nhiing théng tin tin
cay veé chat lugng va hiéu qua giéo duc cia nha trudng.

- Bam bao chat hwong: chat luong gido duc truong trung hoc 1a su dap tng
muc tiéu caa trudng trung hoc, dam bao cac yéu cau vé muc tiéu gido duc cua luat
gido duc, phl hop véi vai trd phét trién kinh té xa hoi cia dia phuong va cua ca
nude. Dam bao chit lugng 13 toan bo hoat dong co ké hoach va hé théng duoc tién
hanh trong hé théng chét lugng va duoc chimg minh 1a da muac can thiét dé tao su
tin tudng thoa dang rang thuc thé sé dap tng cac yéu cau vé chét lugng.
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- Co cdu té chirc ciia trieong THPT cong ldp tw chu

V& co ban, cau trdc cua trudng THPT cong lap tu chu s& tuan tha cu trdc
cua truong THPT cong lap truyén théng theo quy dinh cua phép luat. So do 2 thé
hién mo6 hinh truong THPT céng lap tu chu, trong d6 Bang uy/Chi bo gitr vai tro
lanh dao céc t6 chirc con lai, gdm Ban gidm hiéu (dung dau 1a Hiéu truéng); cac to
chie doan thé quan ching (Cong doan, Poan thanh nién), Hoi dong trudng va céc
ban va hoi ddng khac (Cha me hoc sinh, Thi dua - Khen thuéng - Ki luat, Tu van).
Hoi dong truong chiu su chi dao truc tiép cia Chi bo, dua ra cac quyét nghi. Chic
ning cua Hoi déng truong 1a quyét dinh chién lugc va gidm sat moi hoat dong nha
truong, bao gom hoat dong quan ly cua hiéu truéng. Ban giam hiéu - ding dau 1a
hiéu trueong sé thuc hién cac quyét nghi cua Hoi dong truong, ¢d nhiém vu diéu
hanh, chi dao cac hoat dong cua nha truong va béo céo lai véi Hoi dong trudng.

Céc t6 chire doan thé, ban Cha me hoc sinh va céc hoi dong khéc sé& gitr vai
trd tham muu, phdi hop véi Ban Giam hiéu dé thyuc hién tét chirc ning, nhiém vu
cua nha trudng.

Céac T6 chuyén mén dudi sy lanh dao cua To trudong va dudi la gido vién s&
thuc hién truc tiép chirc nang cta nha truong - giao duc hoc sinh. CAc to vian phong
trén 1 to truong, dudi 1a cc nhan vién s& gitr vai tro van hanh bo may nha truong,
két ndi cac bo phan trong co cau to chuc cua nha trudng. Cap quan 1y truc tiép caa
treong THPT céng lap tu cha la S¢ Gido duc va Pao tao.

M6 hinh trudng THPT cbng lap tu chii tap trung vao viéc tan dung cac quyén
han ciia nha truong (quyén ty chi) theo quy dinh caa phap luat dé ting cuong ning luc
tu cha va trach nhiém cuaa hiéu trudng, gido vién va hoc sinh nham nang cao chit luong
giéo duc.
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| SO GIAO DUC VA BAO TAO |
1 8 ¥ i L3

| PANG UY/CHI BO TRUONG THPT |

lL&nh dao

Quyét dinh
chién liroc,

gidm sat

HOI PONG TRUGONG — HIEU TRUGONG

Pidu hanh,
Bao cao

‘ Tw cha

‘ Trach nhiém Pam bao chat
Iwong

So @6 1.1. M hinh trwong trung hoc pho thong cong lap tw chi [28]

Trong md hinh truong THPT cdng 1ap tu chu, c6 thé thay su hién dién cua
Cla cac co quan quan 1y nha nudc (UBND Tinh, S6 GD&PT), 4 miii tén thé hién 4
nodi dung quan 1y nha nude d6i voi cac truong THPT cong 1ap tu cha bao gom nhan
su, tai chinh, to chuac bd may va hoat dong giao duc. Trung tdm cia mé hinh 1a sy
hién dién cta 3 chu thé va cac vai trd twong tng: Té chite Pdang trong nha truong
Vi vai tro 1anh dao thuc hién duong 16i, chi truwong, chinh sach cia Dang, phap luat
cta Nha nudc, 1anh dao thuc hién ¢ hiéu qua cac chu truong, nhiém vy, cdng tac
ctia nha truong; Hiéu trieeng c6 vai trd quan 1y diéu hanh cac hoat dong cua nha
truong va béo cdo két qua hoat dong téi hoi dong truong; Héi dong truong co
nhiém vu quyét dinh c&c chién luoc phét trién trung va dai han cia nha truong do
Hiéu truong xay dung va giam sét cac hoat dong caa nha truong. Piéu kién dé thuc
hién tu cha 1a can bang gitra quyén tu chii ciia nha truong, trach nhiém giai trinh va
dam bao chét luong.

- Co ché vdn hanh cia md hinh trrong trung hoc phé thdng cong ldp tu chui
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Pé van hanh mé hinh trudng THPT ¢6ng lap tu chi, can phan dinh rd vai tro
quan 1y nha nudc ddi Vi co sé gido duc va phan dinh rd chirc nang, nhiém vy cia
cac chu thé tham gia 1anh dao, quan tri nha truong, déng thoi xac dinh rd quyén ty
chu cua gi4o vién, ciia ngudi hoc véi vai tro 1 tu chu c& nhan - c6 mai lién hé chat
ché vai ty cha cua to chire. Trén co sd nghién ciru va tap hop cac quy dinh phap quy
hién hanh va mét sé khuyén nghi diéu chinh trén co s¢ nghién ctu ly luan va thyuc
tidn quan tri nha trudng, vai trd quan Iy nha nuwdc va vai trd cua cac chu thé trong
nha truong dugc dé xuat nhu sau:

1.3.2. Qudn Iy nha nwéc déi véi trwong trung hoc phé thong cong lgp tw chii
tai chinh
- Vai tro ciia cdc co quan qudn ly nha nwéc

Céc co quan quan 1y nha nuéc o vai trd trong viéc thanh lap va té chic bo
may, quan ly nhan sy, quan ly tai chinh va quan ly cac hoat dong gido duc. UBND
tinh c6 tham quyén thanh 1ap hoic cho phép thanh lap truong, sap nhap hoic chia
tach, giai thé truong THPT, S6 GD&DPT c6 tham quyén cho phép hoat dong giéo
duc va sap xép, to chic lai cac truong THPT cong lap pht hop véi diéu kién thuc
tién cua dia phuong. UBND Tinh phé duyét tong sé lugng nguoi 1am viéc cua céc
truong THPT céng 1ap; bao dam du bién ché cong chac quan ly gido duc, du sé
lwong nguoi 1am viée theo dé an vi tri viéc lam duoc phé duyét, dap tng cac diéu
kién bao dam chat luong gi4o duc cho cac truong THPT c¢ong lap; chi dao thyuc hién
viéc sir dung, danh gia, dao tao, boi dudng va thuc hién chinh sach déi voi doi ngii
cbng chtrc, vién chire va nguoi lao dong tai cac truong THPT cong 1ap. UBND Tinh
c6 tham quyén quy dinh 16 trinh tinh du gia, phi dé trudng THPT cong lap dam bao
hd trg dbi tugng chinh sach; ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich x& hoi hoa
cac hoat dong gido duc. UBND Tinh trinh Hoi dong ND cép tinh quyét dinh muc
thu hoc phi hang nam ddi voi cac trudong THPT cbng lap. UBND Tinh bé tri ding,
da ngan sach nha nuéc chi cho giéo duc tai dia phuong theo quy dinh quan ly, kiém
tra viéc str dung ngéan sach nha nudc, thuc hién thu, st dung hoc phi va cac khoan
thu hop phap khac di véi cac truong THPT cdng 1ap.

- Vai tro ciia cdc chii thé linh dgo, qudn tri nha truwong
Dé van hanh mo hinh nha trudng tu chi, can xac dinh rd vai trd cua cac chu

thé tham gia lanh dao, quan tri nha trudng. Cac vai trd nay duoc gin véi viéc thuc
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hién ting linh vuc tu chi d&é tranh tinh chong chéo trong chi dao, diéu hanh hoat
dong cua nha trudng. T chirc Pang voi dai dién 1a nguoi ding dau t6 chiac Pang
trong truong THPT cbng lap 1anh dao nha truong va hoat dong trong khuén kho
Hién phap va phap luat. Hiéu truong 1a nguoi chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh
cac hoat dong cua nha truong. Hoi dong truong quyét dinh muc tidu, chién lugc va
ké hoach phét trién trung han va hang nim cta nha truong; théng qua quy ché to
chac va hoat dong cua nha truong dé trinh cap c6 tham quyén phé duyét; quyét dinh
chu truong vé xay dyng t6 chiic bo may, tuyén dung, dao tao, bdi dudng cong chic,
vién chuc, ngudi lao dong; tai chinh, tai san, dau tu xay dung co s& vat chat, mua
sam trang thiét bi, huy dong cac ngudn luc can thiét dé phat trién hoat dong caa nha
truong; quyét dinh vé& dinh huéng hoat dong chuyén mén, nghiép vu va phat trién
khoa hoc cdng nghé cua nha trudng; giam sat viéc thuc hién céc nghi quyét caa Hoi
ddng trudng, viéc thuc hién quy ché dan chu trong céc hoat dong cia nha truong.

| UBND Tinty/Thanh |
phé
$& GD&BT
| Hoi dong trwong
|
Trusémg THPT
— | Thrchitn | Thychien o
1o . Tuyén sinh IRt cin B cic hoat Thyc hién Nt
cac hoat | Quin ly SR duc trong dong va iy va si dung
déng gido nitin sy bt e ham vi iém di SR cosovit |
o £t : hoc sinh gyt kiem dinh dong x3 hoi :
duc \ : dwoe phin chit lvong | ot
| viée gio dyc |

So' do 1.2. M6 hinh hoat ddng ciia trweong THPT cdng lap ¢ Viét Nam [28]
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1.3.3. Ngi dung tw chii va trdach nhigm gidi trinh ciia trwong trung hoc phé thong
cong ldp tw chu tai chinh
1.3.3.1. Quan tri chién lwoc nha truong

Quan trj chién luoc nha trudng 14 qua trinh doi hoi nha quan tri phai thiét 1ap
cac chuong trinh hanh dong cu thé dé thyc hién tot gia tri c6t 161, tAm nhin, s&t ménh
trong ké hoach chién luoc cia nha trudng di dé ra. Ké hoach chién luoc cta nha
truong thudng ¢6 3 ndi dung chinh: xay dung tdm nhin, s& ménh cta nha trudng
theo xu hudng hoi nhap quoc té; xay dung ndi dung ké hoach chién lugc cua nha
truong phi hop véi bdi canh d6i moi gido duc, cong nghé 4.0 va hoi nhap qudc té,
muc tiéu hudng toi xay dung cong dan toan cau; xac dinh cac bén lién quan tham
gia trong chién luoc clia nha trudng. Trong ké hoach chién luge trudong THPT cong
1ap tu chu tai chinh dé phu hop véi viée ting quyén tu chii va cam két chiu giai trinh
x3 hoi doi hoi hiéu trudng can phai xac dinh rd phan cap trach nhiém ctia minh
trong quan trj chién lugc. Cuy thé, hiéu truong can xay dung, phat trién gia trj cot 16
nha truong va mé rong cac gia tri méi phi hop voi xu thé hoi nhap qubc té. Kiém
soat, diéu chinh céc hoat dong cua nha truong va c6 muc ti€u thé hién dugc 16 rang
cac gia tri c6t 161 1am nén thuong hiéu cta nha trudng. Trong d6 gia tri cbt 161 cua
nha truong phai gan véi xdy dung vin hoa nha truong hop tic, sang tao va hiu qua
dé phu hop vé6i xu thé d6i méi hién nay.
1.3.3.2. Quan tri co cau té chire, nhan sur

Quan tri co ciu td chirc, nhan su 1a mot cong viée kho va doi hoi nha quan tri
phai ddu tu nhiéu thoi gian hon ca, tir viéc quan Iy con ngudi 1an viée dua ra nhimg
quyét dinh lién quan téi con ngudi. Nha truong duoc quyén thiét 1ap co cdu bo may,
tuyén dung hodc sa thai can bo cta nha trudng, dua ra quy dinh vé viéc lya chon
ban lanh dao nha truong, b6 nhiém va mién nhiém can b, t6 chirc bd may sao cho
phu hop, hiéu qua, dugc quyén chi dong phan cong, sip xép dinh bién nhén sy theo
tiéu chuan ciia truong va quy dinh ctia nha nude. Nha truong co quyén moi cic gido
vién thinh giang, nhan sy nudc ngoai, chuyén gia qua cac hop dong thué, khoan
bﬁng chinh kinh phi, ngén sich cua nha truong, duoc quyén cir can b, gido vién,
nhan vién di hoc tap, cong tac & nudc ngoai dé hoc tap va trao ddi kinh nghiém.

Cong tac quan tri co cau to chuc, nhan sy la cong viéc rat quan trong nhung doi hoi
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nha quan tri can c6 rat nhiéu kién thirc va ki nang boi rat kho dé c6 thé danh gia con
ngudi mdt cach hoan hdo, chinh xéc tuyét ddi. Nha quan tri phai c6 nhi¢m vy dam
bao cho moi gio vién, nhin vién ¢ trach nhiém trong nha truong, cd gang nd luc
dé dat thanh tich cao. S& khong co quyét dinh nao quan trong bang quyét dinh vé
nhan sy vi ching sé& quyét dinh rat 16n dén kha ning thanh cong cua to chirc, nha
truong d6. Vi vay nha quan tri can dic biét cha ¥ t6i cac quyét dinh trong hoat dong
quan tri nhan sy cia minh.
1.3.3.3. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc trong nha truong

Hoat dong day hoc, gido duc trong nha truong 13 céng viéc quan trong nhat
ctia mdi nha trudng dé dam bao chat lugng chuyén mén, sy ton tai va phat trién cua
nha truong. Trong quan tri hoat dong gido duc cta nha truong thi bao gom 2 hoat
dong la quan tri hoat dong day hoc va quan tri hoat dong gido duc. Quan tri td chirc
hoat dong day hoc, gido duc gé)m cac ndi dung sau: quan tri xay dung ké hoach gido
duc ctia nha truong, quan tri phat trién chwong trinh gido duc nha truong, quan trj to
chuc hoat dong day hoc, gido duc do hi¢u truong thuc hi¢n trén nguyén tac phan
cap dén cac to chuyén mon, quan tri viéc danh gia két qua hoc tap, rén luyén cua
hoc sinh dugc thuc hién trén phéan cap tryc tiép cho GV.
1.3.2.4. Quan tri tai chinh

Céc ngudn luc can thiét trong van hanh va quan tri nha tredng nhu tai chinh,
co s vat chat, thiét bi trudng hoc, cong nghé day hoc can dugc quan tri mot cach
bai ban, hé théng dé hd tro cho doi ngii nhan sy thuc hi¢n tdt cong tac chuyén mon
1a hoat dong day hoc va gido duc hoc sinh. Quan tri tai chinh trong gido duc la chinh
sach st dung tién té, quan tri tién t€ theo cac muc dich cua nén gido duc ma nha
nuéc co trach nhiém. Nha nudc thong nhat quan 1y nén phai tudn thu theo cac quy
dinh vé tai chinh do nha nudc ban hanh, du 13 bat ki trudng hoc cong 14p hay ngoai
cong 1ap nao. Nha nudc quy dinh cac trudng ngoai cong 1ap duoc tir chii quyét dinh
moi hoat dong tai chinh cua trudng bao gém: thu, chi, quan 1y, phan phbi két qua
hoat dong tai chinh, huy dong vbn, quan 1y cac tai san, ng phai tra ctia nha truong. ..
Nguon thu cta cic nha truong s& dén tir khoan thu hoc phi, 18 phi, phi phét trién
truong, cau lac bo ngoai khoa, phi ban trd, phi dong phuc, phi tham gia hoat dong

dd ngoai... Nha trudng cin c6 quyét dinh cac khoan thu, méc thu véi timg hoat
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dong dich vu gido duc theo théa thuadn, hop déng voi cac dbi tac, td chirc, ca nhan
trong va ngoai nudc, co quyén thiét 1ap murc hoc phi, 1€ phi, co quyén vay n¢ hoac
kéu goi cac to chirc hd trg, dau tu vao ngudn von cta nha trudng. Ngudn chi cia
nha trudng cong 1ap tu chi tai chinh s& chi yéu cho: tra lwong gido vién, nhan vién;
xay dung, dau tu co sé vat chat; xdy dung va phat trién chuong trinh; hop tac voi
di tac... Nha quan tri can c6 kha niang hoach dinh, sir dung va quan 1y hiéu qua cac
ngudn lyc vé tai chinh, tai san trong cac hoat dong va phat trién nha trudng, co kién
thirc tong quan vé tai chinh, thué va cac nguyén tic quan 1y tai chinh.

1.3.2.5. Quan tri co so vdt chat, thiét bi va cong nghé day hoc

Trong c4c noi dung tu chu va trach nhiém giai trinh, truedng trung hoc phod
thong cong lap tu chu tai chinh can trinh bay ké hoach va bién phap quan tri co s
vat chat, thiét bi va cong nghé day hoc, tir d6 c6 thé dam bao rang trudng st dung
tai nguy@n tai chinh mot cach hiéu qua, dap ung duoc yéu cau giang day va hoc tap
cua hoc sinh va gido vién, va dam bao moi truong hoc tap an toan. Quan tri co so
vat chat, thiét bi va céng nghé day hoc 1a mot phan quan trong trong noi dung tu
chu va trach nhiém giai trinh cua truong trung hoc phé théng cong lap tu chu tai
chinh. Pé hiéu r& hon vé noi dung nay, ching ta c6 thé phan tich ting khia canh
nhu sau:

- Qudn tri co sé vdt chat: Pay 1a qua trinh quan Iy va sir dung cac co sé vat
chat cua truong nham dap (ng cac nhu cau giang day va hoc tap cua hoc sinh va
gido vién. Quan tri co so vat chat bao gébm viéc lap ké hoach, mua siam, bao dudng
va st dung cac phong hoc, phong thi nghiém, thu vién, san choi, nha vé sinh va cac
tién ich khac. Ngoai ra, can xac dinh céc chinh sach quan 1y, quy dinh an toan va
bao vé méi trudng trong viéc sir dung co s Vat chat.

- Quan tr; thiét bj day hoc: Quan tri thiét bi day hoc bao gom viéc quan Iy va
bao dudng cac thiét bi dung cho giang day va hoc tap nhu may tinh, may chiéu, may
in, bang trang, dén chiéu, thiét bi thi nghiém, d6 dung giang day, v.v. Trudng can co
mot quy trinh dam bao viéc mua sam, kiém ke, bao tri va sira chita thiét bi dé ¢am
bao chit lwong va hiéu suat sir dung. Quan trj thiét bi ciing doi hoi viéc 1én ké hoach

dao tao gido vién va hoc sinh vé viéc sir dung hiéu qua cac thiét bi nay.
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- Quan tri céng nghé day hoc: Cong nghé day hoc dong vai tro quan trong
trong qua trinh giang day va hoc tap hién dai. Quan tri cong nghé day hoc bao gém
viéc 1&n ké hoach, trién khai va quan ly viéc sir dung céng nghé thdng tin va truyén
thdng trong qua trinh giang day va hoc tap, c6 thé bao gébm viéc phan phdi may tinh,
cung cap két néi mang, quan ly hé théng quan Iy hoc tap truc tuyén, dao tao giao
vién vé st dung cong nghé trong giang day, v.v.
1.3.2.6. Quan tri cac hoat dong hé tro tw van giao duc

Cong tac van hanh nha trudng 13 rt quan trong dé gitip cac gido vién thuc
hién tot cong tac giang day ctua minh. Hiéu trudng can quan tri dugce cong tic van
hanh nha trudng, cong tic tuyén sinh, marketing, truyén thong... Quan tri van hanh
nha truong 1a vi¢e hoach dinh, thyc hién, kiém soat cac dir liéu lién quan tdi cac
dich vu hoc duong, co s& vat cht, cong tac van hanh bép an,y té hoc duong, xe bus
ctia hoc sinh, mua vin phong phdm hoc tip, ddng phuc hoc sinh, nguyén vat liéu
phuc vu giang day cua gido vién, cac don hang, hop dong véi dbi tac, quan tri ton
kho, cong tac bao v¢, an ninh, v¢ sinh truong hoc... Quan tri van hanh la chirc nang
tong hop, két hop, t6i uvu hoa tat ca cac hoat dong hd tro ciing nhu viéc phdi hop
v6i cac chirc niang khic nhu tai chinh, marketing, cong nghé thong tin, tuyén
sinh... Muyc tiéu siu sa clia quan tri van hanh duoc hiéu 1a giam chi phi nhung
tang chat luong va hiéu qua dich vu. Quan tri truyén thong, marketing 1a kha nang
nam viing dinh vi thuong hiéu, san pham, dich vu gido duc ciia nha truong, tir d6
phan bd ngudn luc, kiém soat cac hoat dong marketing, truyén thong hiéu qua
(truyén thong bén ngoai va truyén théng ndi bd). Nha quan trj cdn quan 1y duogc
cac hoat dong marketing, truyén thong, dam bao cac muc tiéu, chién luoc, ké
hoach nay gin lién véi thuong hiéu nha trudng; can nim ving dinh vi thuong
hiéu, san ph'flm gido duc, dich vu gido duc cua truong; hiéu rd thong 1€ tdt nhat, xu
huéng va nhu cau cua khach hang ciing nhu cac hoat dong cua ddi thu; c6 ¥ thirc
bao vé thuong hi¢u nha truong.
1.3.3.7. Quan tri chdt lwong gido duc

Thong tu sé 18/TT-BGDPT quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va
cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi truong THCS, THPT va truong phd thong co

nhicéu cap hoc. Theo do, cd6 5 ti€u chuan va 4 mirc d§ danh gia. Cac truong s€ tu
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danh gia va c6 bao cao vé Bo thong qua S¢& gido duc va dao tao. Sau d6 B Gido
duc va Pao tao s& to chirc cho cic trudong tham gia danh gia ngoai bang hinh thic:
t6 chirc cac doan kiém tra giam sat, cac to chirc kiém dinh ciung tham gia danh gia
trén 5 tiéu chuan trén. Céc truong can danh gia, kiém soat chét lugng ndi bd cua nha
truong. V& viéc quan tri cong tac thanh tra, giam sat, kiém soat chat lugng gido duc,
do 1a kha nang nhan dién cac linh vuc trong yéu dé xay dung ké hoach thanh tra
dinh ki va dot xuét, xay dung “ki yéu thanh tra, giam sat” dé dao tao va thuc hanh
cac hoat dong giam sat, kiém soat toan dién, siu rong. Nha quan tri can co kién thirc
vé noi dung thanh tra, gidm sat, kiém soat chit luong gido duc, cac phuong phap
xay dung nd1 dung giam sat hoat dong, nhan dién chinh x4c, kip thoi cac linh vuc va
cac van dé trong yéu, cac 16i hé thdng can wu tién gidm sét, kiém tra trudc.
1.3.3.8. Quan tri hoat dong giai trinh xa hoi

Theo Nghij dinh 24/2021/ND-CP cta Chinh phu vé viéc quan 1y trong co s&
gido duc mam non va co s& gido duc phd thong cong lap, dé thuc hién mé hinh
quan tri nha truong tu chu, trach nhiém giai trinh can xay dung co ché phdi hop
giita: nha truong - co quan quan ly gido duc; nha truong - nhiing cong dong dia
phuong xung quanh; ndi bd cac mbi quan hé trong nha truong. Clng véi viée
thuc hién ty chu, trach nhi¢m gidi trinh, dan chu trong nha trudng thi viéc cong khai
minh bach cac hoat dong ctia nha trudng trong cong tdc quan tri nha truong 1la mat
yéu td quan trong va dudng nhu khong thé thiéu. Muc dich cua viéc thuc hién cong
khai, minh bach cac cam két, cac hoat dong cta nha truong vé chét luong gido duc,
vé diéu kién dam bao chat lugng gido duc, vé thu chi tai chinh... 1a d&& phu huynh,
hoc sinh, cac can b, giao vién trong nha truong cling nhu ngoai xa hoi tham gia
gidm sat va danh gid cac hoat dong quan tri cia nha truong theo dung quy dinh cua
phap luat. Bén canh d6, vi¢c thuc hién cong khai, minh bach cua cdc nha truong
cling s¢€ nham phat huy tinh dan chu, tding cudng tinh tu chu va ty chiu trach nhiém
(trach nhiém giai trinh) cia cac nha truong trong céng tic quan tri nham dam bao va
nang cao chat luong gido duc, dap tmg yéu ciu ddi moi gido duc hién nay. Nha
truong can thuc hién viéc ba cong khai “cam két chat luong gido duc va chat luong
gido dyc thuc té dat duoc”; “diéu kién dam bao chét luong gido duc”; “thu chi tai
chinh” cua nha truong. Luat gido duc 2019 da co su bién chuyén rd nét hon vé

quyén han va trach nhi€m giai trinh cua céc co s¢ giao duc pho thong:
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Nha trudong c6 trach nhiém va quyén han song hanh nhu: “Céng bo céng
khai muc tiéu, chuong trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao dam chat lwong gido
duc, két qua danh gid va kiém dinh chdt lwong gido duc; hé thong van bang, chirng
chi cua nha truong” va “co trach nhiém giai trinh voi xa hoi, nguoi hoc, co quan
quan ly; bao dam viéc tham gia cua nguoi hoc, gia dinh va xa hoi trong quan tri
nha truong”. Tuong tu nhu vy, nha truong di dugce bd sung cac quyén vé: tuyén
sinh, danh gid, cap vin bang, xay dung ké hoach, sir dung, nhan luc; huy dong
nguon lyc tham gia gido duyc.

1.4. Yéu céu ciia bdi canh d6i méi gido duc dbi véi quan tri truwong trung hoc phod
thong cong lap tw chi tai chinh

1.4.1. Béi canh doi méi gido duc

1.4.1.1. Khdi qudt chung vé déi méi gido duc phé thong

Nghi quyét 29 cia BCH TW Dang khoa 8 nhan manh chi truong “Tiép tuc
doi méi manh mé va dong bé cdc yéu té co bdn cua gido duc, ddo tao theo huéng
coi trong phdt trién pham chdt, nang lic ciia nguoi hoc” va thuc hién “hoan thanh
xdy dung chwong trinh gido duc phé théng sau 2015”. Nam 2018, chuong trinh
gido duc pho thong 2018 dugc ban hanh kém theo Thong tu sé 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cta B9 trudng B Gido duc va Dao tao. Trong
chi dao thyc hién chuong trinh giao duc phé thong, cac truong duogc trao quyén
nhiéu hon trong phat trién chuong trinh nha trudng. Cu thé, cac truong xay dung ké
hoach gido duc riéng cho trudng minh mét cach linh hoat, mém déo, phu hop véi
diéu kién va hoan canh cu thé cua dia phuong, bdo ddm muc tiéu va chat lugng gido
duc. Pay 1a co s& quan trong dé nha truong thuc hién quyén tu chu trong chi dao
cac hoat dong gido duc, phat trién chuong trinh nha trudong phu hop voi dic diém
ctia hoc sinh va diéu kién cua dia phuong. Bén canh d6, giai phap d6i méi quan 1y
gido duc duoc danh gia 1a giai phdp mang tinh then chét, cling nhin manh: “Déi
mai can ban cong tac quan ly gido duc, dao tao, bado dam dan chu, théng nhat; tang
quyén tu chu va trach nhiém xa hoi cua cac co s& giao duc, dao tao; coi trong quan
ly chat luong”. Cu thé, co ché ting cuong ti chi cho co s¢ gido duc bat dau tir viée
xac dinh rd trach nhiém cua cic co quan quan ly nha nudc vé giao duc, dao tao va

trach nhi€ém quan 1y theo nganh, 1anh thd cua cac bo, nganh, dia phuong, phan dinh
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cong tac quan 1y nha nudc véi quan tri ctia co s& gido duc va ddo tao, ddy manh
phan cép, nang cao trach nhi¢ém, tao dong luc va tinh chu dong, sang tao cia cac co
s& gido duc, dao tao. Co ché tao su phéi hop déng bd nham giao quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém cho céc co sé giao duc, dao tao; phat huy vai tro cua hoi déng
truong (HDT). Giai phap chu trong dén dam bao trach nhiém xa hoi ciia cac co so
gido duc thong qua thuc hién giam sat cta cac chi thé trong nha trudng va xa hoi,
tang cuong cong tac kiém tra, thanh tra ciia co quan quan Iy cac cip, bao dam dan
chu, cong khai, minh bach ciing 1a giai phap duoc dé xuat nham dam bao thyc hién
tu chi hiéu qua. Cac quy dinh vé tu chi cta truong THPT cong 1ap bao gdm: tu chil
vé t6 chirc bd mdy, quan 1y nhan su, quan 1y tai chinh, quan 1y cac hoat dong gido
duc, vai tro ctia cac chil thé (co quan quan 1y nha nudc, Pang uy/Pang bo truong,
Hoi dong truong, Ban gidm hiéu), trach nhiém cta nha truong va quyén ty chu cia
gido vién, hoc sinh. Tuy nhién, cac quy dinh nay chwa tip trung va dit ra yéu cau
phai hoan thién co s phap 1y vé thyuc hién ty chi ddi voi truong THPT cong lap.
1.4.1.2. Yéu cdu ciia Chuong trinh gido duc phé théng 2018 cap THPT

Theo Thong tu 32/2018/TT-BGDDT [1]: Chuong trinh giao duc trung hoc
pho thong gitip hoc sinh tiép tuc phat trién nhitng pham chat, nang lyc can thiét dbi
voi nguoi lao dong, ¥ thire va nhan cach cong dan, kha nang tu hoc va y thirc hoc
tap sudt doi, kha ning lya chon nghé nghiép phu hop véi ning luc va sé thich, diéu
kién va hoan canh cta ban than dé tiép tuc hoc 1én, hoc nghé hodc tham gia vao
cudc sdng lao dong, kha ning thich tng véi nhitng ddi thay trong bdi canh toan cau
hoa va cach mang céng nghiép méi”. Trong CTGDPT 2018, pham chat va ning luc
ctia ngudi hoc duogc hinh thanh va phat trién bang hai con dudng: Thong qua day
hoc cdc mén hoc va thong qua hoat dong gido duc bing cac phuong phép gido duc
tich cuc.

Noi dung gido duc cap trung hoc phd thong bao gdm:

- Cac mon hoc va hoat dong gido duc bat budc:

Ngit van; Toan; Ngoai ngir 1; Gido duc thé chat; Gido duc quéc phong va
an ninh; Hoat ddng trai nghiém, hudng nghiép; Noi dung gido duc cua dia phuong.

- Cac mon hoc lya chon gé‘m 3 nhom mon:

- Nhém mén khoa hoc xa hoi: Lich stt, Pia li, Gido duc kinh té va phap luat.
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- Nhom moén khoa hoc tu nhién: Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc .

- Nhém moén cong nghé va nghé thuat (CN & NT): Cong nghé, Tin hoc,
Nghé thuat (Am nhac, Mi thuat).

Hoc sinh lya chon 5 mén hoc tir 3 nhém mon hoc trén, mdi nhom chon it
nhat 1 mon hoc.

- Cdc chuyén d@é hoc tdp: Chuyén dé hoc tap 1a ndi dung gido duc danh cho
hoc sinh trung hoc phé thong, nhiam thuc hién yéu cau phin hoa siu, giup hoc sinh
tang cuong kién thic va ki nang thyc hanh, van dung kién thirc giai quyét mot sd
van dé cua thyc tin, dap tng yéu cau dinh hudng nghé nghiép.

Mbi mén hoc Ngitr van, Toan , Lich str, Pia li, Gido duc kinh té va phap luat,
Vit 1i, Hoa hoc, Sinh hoc, Cong nghé, Tin hoc, Nghé thuat c6 mot s6 chuyén dé hoc
tap tao thanh cum chuyén dé hoc tap cua mon hoc nham thuc hién yéu cau phan hoa
sdu, giup hoc sinh ting cudng kién thirc va ki nang thuc hanh, van dung kién thirc,
ki nang dd hoc giai quyét nhitng van dé cua thuc tién, dap Gmg yéu cau dinh hudng
nghé nghiép. Thoi lwong danh cho mdi chuyén dé hoc tap 1a 10 tiét hodc 15 tiét;
téng thoi luong danh cho cum chuyén dé hoc tap cia mot mon hoc la 35 tiét/nam
hoc. O mbi 16p 10, 11, 12, hoc sinh chon 3 cum chuyén dé hoc tap ciia 3 mén hoc
pht hop v6i nguyén vong ciia ban than va kha nang t6 chic cta nha trudng.

Cac trudng co thé xdy dung cac t6 hop mon hoc tir 3 nhém mén hoc va
chuyén dé hoc tap néi trén dé vira dap ung nhu cau cta nguoi hoc vira bao dam
phu hop véi diéu kién vé d6i ngii gido vién, co sd vat chat, thiét bi day hoc cta
nha truong.

- Cac mon hoc tw chon: Tiéng dan toc thiéu s, Ngoai ngir 2.

Chuong trinh gido duc phd théng 2018 (CTGDPT 2018) quy dinh: “N6i dung
gido duc cua dia phuong la nhitng van dé co ban hodc thoi sy vé van hoa, lich st,
dia li, kinh té, xa hoi, méi trudng, hudng nghiép,... ciia dia phuong bd sung cho ndi
dung gi4o dyc bat budc chung thong nhat trong ca nudc, nham trang bi cho hoc sinh
nhirg hiéu biét vé noi sinh sdng, bdi dudng cho hoc sinh tinh yéu qué huong, y
thirc tim hiéu va van dung nhitng diéu da hoc dé gop phan giai quyét nhimg van dé
ctia qué huwong. Can cir chuong trinh gido duc phd théng, Uy ban nhan dan tinh,

thanh phé truc thudc trung wong quy dinh tiéu chuin, quy trinh bién soan, thim
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dinh, chinh stra tai liéu vé noi dung giao duc cua dia phuong; chi dao viéc t6 chirc
bién soan, tham dinh tai liéu vé ndi dung gido duc cua dia phuwong theo huéng dan
ctia B Gido duc & Pao tao va bo céo dé Bo Gido duc & Pao tao phé duyét.

O cap trung hoc phd thong, ndi dung gido duc ciia dja phuong ¢ vi tri tuong
duong cac moén hoc khac. Can cir chuong trinh gido duc pho thong, Uy ban nhan
dan tinh, thanh phé tryc thudc trung uwong quy dinh tiéu chuan, quy trinh bién soan,
tham dinh, chinh sira tai liéu vé ndi dung gido duc cua dia phuong; chi dao viéc t6
chtic bién soan, tham dinh tai liéu vé nodi dung gido duc cta dia phuong theo hudng
dan cta Bo Giao duc va Pao tao tai Cong vin 1106/BGDDT-GDTrH ngay 20 thang
3 ndm 2019 cta BO Gido duc va Pao tao vé viéc bién soan va td chirc thuc hién noi
dung gido dyc dia phuong trong CTGDPT va Thong tu sé 33/2020/TT-BGDDT
ngay 15 thang 9 nam 2020 caa B Gido duc va Pao tao qui dinh vé tham dinh tai
liéu gido duc dia phuong va bao cao dé B Giao duc va Pao tao phé duyét. Can cur
nhu cau thue té, mdi tinh, thanh phé truc thudc trung wong Iva chon ndi dung gido
duc phu hop, ndi dung tich hop gido duc dia phuong cho timg 16p trong cap hoc.
1.4.2. Quyén tw chii va phéin cip tw chii ciia doi véi truong THPT cong lap tw
chu tai chinh

- Quyén tir chui ciia truong THPT cong ldp da dwoc quy dinh trong cdc van
ban phap ly hién hanh, dac biét ¢ Lugt gido duc 2019.

Luat gido duc dat nén tang phap ly quan trong dé tir d6 ban hanh cac van ban
dudi luat trién khai huéng dan thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac
co sO gi4o duc. Cac vin ban phap quy hién hanh d dé cap ti khung tu chu cua cac
co s&. Tai khoan 2 va 3 diéu 60 cua luat ndy vé& nhiém vu va quyén han caa nha
trudng, viéc thuc hién nhiém vy, té chirc bd may, nhan su va tai chinh cua cac co s
gido duc dugc quy dinh nhu sau: “Co s¢ gido duc mam non, co sé gido duc phd
thong thuc hién quy ché dan cha trong nha trudng; c6 trach nhiém giai trinh véi xa
hoi, nguoi hoc, co quan quan ly; bao dam viéc tham gia ctia nguoi hoc, gia dinh va
x& hoi trong quan tri nha truong”. Cu thé, Luat ciing quy dinh noi dung quan ly nha
nude ddi voi cac co s¢ gido duc phd thong (trong d6 bao gom truong THPT cong
lap) tai diéu 52; quy dinh noi dung ty chu vé t6 chirc hoat dong gan vai cac chi thé

quan 1y trong nha trudng tai Piéu 56, 57, 58, 59 va 60. V& noi dung tu chu trong
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quan Iy nhan sy, luat gido duc quy dinh: “Nha truong Chu dong dé xuat nhu cau,
tham gia tuyén dung nha gido, nguoi lao dong trong trudong cong lap; quan ly, sir
dung nha gido, ngudi lao dong; quan Iy ngudi hoc”. V& ndi dung tu chu tai chinh,
Luat khang dinh: “Nha truong duoc huy dong, quan ly, sit dung nguon luc theo quy
dinh cua phap luat; xay dung co so vat chat theo yéu cau chuan hoa, hién dai hoa”.
V& quan ly cac hoat dong gido duc, nha truong duoc “To chic tuyén sinh, gido duc,
dao tao, nghién cau khoa hoc, chuyén giao két qua dao tao va nghién ciu khoa hoc
phU hop vai chirc nang, nhiém vy, quyén han; xac nhan hoic cip van bang, ching
chi theo tham quyén”. Bén canh quyén tu chu duoc trao, Luat gi4o duc ciing khing
dinh cac trach nhiém cua nha truong: “Coéng bd cong khai muc tiéu, chuong trinh,
ké hoach gido duc, diéu kién bao dam chat luong gido duc, két qua danh gia va
kiém dinh chat luong gido duc; hé thdng vin bang, ching chi cta nha trudng” [23].

- Quyén ty chii trong cdc hoat déng: md hinh quan 1y trudng THPT cong
lap ty cha gidng nhu ciac mé hinh quan 1y truong hoc khéc trong viéc thuc hién
chtic nang tong quét 1a gido duc hoc sinh. Tuy nhién, mé hinh quan 1y truong THPT
cong 1ap tu chu s& dic trung boi kha ning ty dinh huéng, ty diéu hanh, tu diéu
chinh va d6i méi trong céc hoat dong cua nha truong. Thuat ngir “tu chu” o day sé
khac véi thuat ngit “ty chii” & bdi canh va dau vao. Néu ty chi ¢ bdi canh va dau
vao duoc hiéu 1a “quyén tu chu” - cac quy dinh vé quyén han ma mot nha truong co
thé duoc phép 1am, thi ¢ qua trinh, “tu chi” 13 “nang lyc” - tac 1a kha nang ty dinh
huéng, tu diéu hanh, ty diéu chinh va ty doi méi caa mot nha truong trong “vong
kim ¢6” quyén han ma phap luat da quy dinh. Muc dich cudi cing 1a nham thyc
hién dugc muc tiéu cua nha truong noi riéng va muc tiéu giao duc néi chung. Céac
thanh phan quan trong cua ty chu nha truong bao gdm: (1) quan Iy nhan su va tai
chinh, (2) quan ly chuyén mon, (3) xdy dung moi truong giao duc, (4) su tham gia
cuia cac bén lién quan (cong ddng, to chirc xa hoi, doanh nghiép, gia dinh). Mot dic
diém co ban cua ty chi nha truong 1a kha nang nha truong kich hoat sy twong tac va
can bang gitta c4c thanh phan trén trong cac bdi canh va dau vao khéac nhau.

Gia tri khac biét: M6 hinh truong THPT cong lap tu chi can dao tao ra
nhitng con nguoi ¢6 ning luc va pham chat, cd tri tué va thé luc, cé tinh than trach
nhiém cong dan va san sang dong gop cho xa hoi. Myc tiéu caa né la nhiing hoc
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sinh ¢6 kha nang ty dinh hudng hay hoc sinh ty chi. Pac trung co ban caa truong
THPT cong lap tu cha d6 1a kha ning thiét 1ap tim nhin, sit ménh ciing nhu cac muc
tiéu theo ting giai doan dé tao ra gia tri khac biét cua nha truong so Véi cac trudng
khac. Nang luc tu chii dugc hiéu 12 kha niang tu dinh huéng, tu quan, ty diéu chinh
va tu d6i mai/cai tién cua nha truong trong didu kién cu thé. Dic trung cua truong
THPT cong lap tu cha s& duoc thé hién ¢ 4 yéu td: quan tri nhan sy va tai chinh - tai
san, quan tri chuyén mon (chuong trinh, giang day va danh gia), sy tham gia cta cac
bén ¢ lién quan (cong dong, t6 chuc xa hoi, gia dinh va doanh nghiép) trong moi
khdu cua qué trinh giao duc, méi trueong gido duc (truong hoc an toan, dan chu
trong nha truong va hoc tap lién tuc). Kha niang tu dinh hudng, tu quan ly, tu diéu
chinh va tu cai tién thé hién & quy trinh 5 buéc: 1ap ké hoach - lra chon chién
lugc/giai phap, thuc hién ké hoach, danh gia, cai tién. Quy trinh nay 1a quy trinh mo
rong cua quy trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act) thuwong dugc ap dung trong qué
trinh dam bao va cai thién chat luong giéo duc.
1.4.3. Yéu cdu déi véi Quadn tri trwong trung hoc phé théng céng lip tw chii
tai chinh
- Quan tri truong THPT cong ldp tw chu theo huong tinh gon

Pé dam bao chat lugng cung cp cac dich vu gido duc, mdi nha truong can xay
dung va quan tri b may t6 chic nhan su tinh gon dé tranh lang phi chi tra lvong va
cac khoan chi cong lao dong. Chi tra lvong phai dua trén stir dung doi ngii theo vi tri
chtrc danh va mé ta viéc 1am phu hop. Mdi thanh vién cua nha truong déu nd luc
phat huy t6i da ning lyc ctia minh va cong tac tuyén dung nhan sy dugc tuyén chon
mot cach nghiém ngit theo qui trinh cu thé va dya vao ning lyc. Doi véi cac trudng
phé théng chat luong cao, dic biét co yéu té nude ngodi, yéu cu tuyén chon va st
dung nhan sy can phai st dung dén hé thdng quy trinh tuyén dung rat khit khe. Dé
dat dugc muc ti€u nay, cac nha quan tri can tang cuong cac chinh sach tao dong luc
lam viéc cho d6i ngil gido vién va nhan vién cla nha truong. Ngoai ra, hé thong
quan tri doi hoi sy rat ngin vé viée ra quyét dinh va thuc hién cac quyét dinh tir nha
quan tri va cac thong tin dugc minh bach va thuc hién chuyén mon hoéa cao. Piém
noi bat ctia md hinh nay 1a hudéng dén ddi twong quan Iy mot cach khoa hoc theo hé
thong quan tri va ning suat lao dong duoc gan véi trach nhiém va loi ich vé thing

tién va tang thu nhap.
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- Ung dung céng nghé théng tin ndng cao hiéu qud quan tri nha truong:
Quan tri nha truong dugc thyc hi¢n tinh gon chinh 1a nho vao quy trinh thyc hién
theo hé théng quan tri bang cong nghé. Cac qua trinh duoc sd hoa va dam bao tinh
khach quan trong viéc danh gia chit lwgng quan tri va chét luong lao dong cua doi
ngl gido vién, nhan vién. Cac truong ludn tim cach lam giam chi phi lao dong tay
chan ma ting yéu td van dung cong nghé thong tin dé phat huy sy tham du cua cac
bén lién quan va tang cuong chia sé thong tin thuc hién hi€u qua muc tiéu quan tri.
Ung dung CNTT trong quan tri nha trudng da gitip cho nha truong st dung thong
tin dé canh tranh va khai thac dich vu gido duc tot nhat.

- Hoi nhdp va hop tac quoc té trong xdy dung ké hoach va chirong trinh day
hoc, gido duc ciia nha triong 13 ting cudng yéu té qudc té nhu 1a mot didu kién
cam két chuan dau ra cta hoc sinh. Cac trudng cong lap di duoc trao quyén tu cha
vé xdy dung va quan tri ké hoach gido duc nha truong. Dbi véi truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh thi yéu tb tu chu trong quan trji ké hoach day hoc, gido duc nha
truong ludn dugce coi trong. Viée thuc hi¢n chuan hoa cac chuong trinh cé yéu td
qudc té 12 mot nhu cau dau tu ctia phu huynh cho con em ho va ddng thoi 1a co hoi
dé nha truong dé khai thac ngudn thu tir hoat dong nay. Yéu cau van dung cac yéu
t6 mang tinh quoc té s& 1a mot quy luat tat yéu cta sy phét trién nhimg truong cong
1ap tu chu tai chinh.

- Quan tri hoat dong day hoc, giao duc trong nha truong 1a mot yéu td quan
trong trong bdi canh d6i méi gido duc. Nang luc quan 1y cta hiéu trudng duoc thé
hién rd trong tinh chu dong xay dung ké hoach gido duc nha trudng. Pay 1a co s
doi hoi nang lyc tri chuyén mon, nang luc quan tri tai chinh co sé vat chét va méi
truong giao duc ctia hiéu trudng phai phat trién dé dap tmg voi thuc tién quan tri dat
ra trong cac truong cong lap tu chu tai chinh.

1.5. Khung ning lwe quan tri nha trwong cia hiéu trwong trweong trung hoc
pho thong cong lap tw chii tai chinh trong bdi canh déi méi gido duc
1.5.1. Muc dich dé xudt khung ning luc

Boi canh d6i méi gido duc doi hoi su thay doi va cai tién trong cach td chic

va quan tri hé théng gido duc. Hiéu trudng cé vai trd quan trong trong viéc thiic day

va trién khai céc chinh sach va bién phép déi moéi gido duc, ddm bao rang truong
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pho thong dap tng duoc cic yéu ciu moi cua gido duc hién dai. Pé sir dung tai
chinh mot cach hiéu qua va bén viing, hiéu truéng can c6 kha ning quan ly va t6i
wu hoa ngudn luc tai chinh, déng thoi dé xuat cic bién phap hudng t6i phat trién va
cai thién chit luong gido duc. Hiéu trudng déng vai trd lanh dao va quan 1y chién
lugc cua truong. Viée dé xuat khung nang luc quan tri nha truong giup hiéu trudng
xac dinh cac muc tiéu phat trién chién luoc, lap ké hoach va trién khai cac bién phap
dé dat dugc muc tiéu d6. Hiéu trudng 1a ngudi lanh dao va quan 1y doi ngii gido
vién va nhan vién cua truong. Viéc dé xuat khung ning lyc quan tri nha truong gidp
hi¢u truéng xay dung doi ngili nhan su chét lugng, phat trién nang lyc va tao moi
truong lam viée tich cuc, déng thoi tao diéu kién cho su hop tac va céng hién chung
trong cong viéc giang day va quan ly.

Viéc xay dung khung nang lyc cua hi¢u truong truong THPT cong 1ap tu chu
tai chinh trong bbi canh d6i méi giao duc sé& trao quyén cho ho dé lanh dao va quan
Iy nhimg thay d6i ning dong can thiét cho sy thanh cong ctia nha truong va nang
cao trai nghiém hoc tip ctia hoc sinh. Hiéu trudng dong vai trdo nong ¢t trong viée
lanh dao, thuc day d6i moi gido duc trong nha truong. Bang cach phat trién khung
nang lyc, s& cung cp cho hiéu truong nhitng k¥ ning va kha nang can thiét dé lanh
dao va quan ly hiéu qua viéc thyc hién cac chuwong trinh va thuc tién ddi méi.

Po6i méi gido duc doi hoi hiéu truong phai dwa ra nhiing quyét dinh chién
lugc phit hop v6i tam nhin va myc tiéu cua nha truong. Khung ning luc giup hiéu
truong phat trién kha niang phan tich cac xu huéng méi ndi, danh gia tac dong tiém
an cua cac hoat dong d6i moi va dua ra cac quyét dinh sang sudt vé phan bd ngudn
luc, phat trién chuong trinh giang day, tich hop cong nghé va cac sang kién phat
trién chuyén mén. Céac trudng THPT cong 1ap tu chi tai chinh dwa vao quan 1y tai
chinh hi¢u qua dé duy tri hoat dong va hd trg ddi méi gido duc. Hiu trudng can ¢o
ning lyc quan 1y hiéu qua cic ngudn tai chinh, bao gdm 1ap ngan sach, 1ap ké hoach
tai chinh, gay quy va toi wu hoa viéc sir dung cac ngudn luc dé hd tro cic sang kién
d6i moi. P6i méi gido duc thudng lién quan dén viée hop tac véi cac bén lién quan
bén ngoai, chang han nhu cac ddi tac trong nganh, cac to chirc cong dong va cac to
chuc gido duc dai hoc. Hi¢u trudng can ¢c6 nang luc xay dung va duy tri quan h¢ ddi

tac hop tac, thic déy cac moi quan h¢ hd tro viée thuc hién cac phuong phap doi
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moi. Bang cach phat trién khung nang lyc, higu truong c6 thé xac dinh va cung cap
cac co hoi phat trién chuyén mén muc tiéu phu hop véi muc tiéu doi méi gido duc.
Khung ning lyc nay giup hiéu trudng hd trg gido vién va cic hiéu truéng twong lai
xay dung ké hoach phat trién kién thirc va k¥ ning can thiét dé chuan bi cho cong
viéc quan ly trong tuong lai.

1.5.2. Co sé dé xudt Khung ning lwc quadn tri nha truwong ciia Hiéu truéng cdc
truwong trung hoc pho thong cong lap tw chii tai chinh

1.5.2.1. Co so phap Iy

- Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 niam 2015 cta Chinh phi vé
viéc quy dinh co ché tu chu cta don vi su nghiép cong lap

- Nghi dinh 43/2006/NB-CP ngay 25 thang 4 ndm 2006 ctia Chinh phil vé viéc
quy dinh quyén tu chi, ty chiu trich nhiém vé thuc hién nhiém vy, to chic bo may,
bién ché va tai chinh dbi v6i don vi sy nghiép cong lap

- Yéu ciu cua thyc hién trién khai chuong trinh gido dyc pho théng 2018

- Thong tu 14/2018/TT-BGDDT cuia Bo Giao duc va Pao tao [2]: Ban hanh
quy dinh chuin hiéu trudng co s& gido duc phd théng. Dya trén Chuédn hiéu truong
co s& gido duc phd thong dé 1am can clr dé cac co quan quan ly nha nudc danh gia
pham chat, niang luc ctia hiéu trudng co sd gido duc phd thong; xdy dung va thuc
hién ché d6, chinh sach phat trién doi ngli can bd quan 1y co sé gido duc phé thong;
Iwa chon, sir dung doi ngil can bd quan 1y co so gido duc pho thong cot can.

- No6i dung chwong trinh thé hién rd giita giai doan gido duc co bdn Va gido
duc dinh hwdng nghé nghiép da tic dong dén cac hoat dong quan tri cta hiéu trudng
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dé dap ung muc tiéu chung ciia chuong trinh
gido duc va muc tiéu cua ndi dung gido duc. Muc tiéu gido duc hinh thanh, phat
trién pham chat va ning luc cho hoc sinh thong qua cac ndi dung gido duc ngdn ngit
va van hoc, gido duc toan hoc, gido duc khoa hoc xa hoi, gido duc khoa hoc tu
nhién, gido duc cong nghé, gido duc ngh¢ thuat, gido duc thé chét, gido duc huong
nghiép. Mbi ndi dung giao duc déu duge thuc hién tit ca cac mon hoc va hoat dong
gido duc, trong d6 mat s6 mon hoc va hoat dong gido duc ddm nhiém vai tro cdt 16i.
Doi ngli CBQL va GV céac trudong ngoai cong 1dp da c6 phuong phap giang day,

gido duc dugc do61 mai thi khi tiép cdn chuong trinh va sach gido khoa mai can duogc
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tap huan dé c6 tu duy vé cach lua chon cac phuwong phép gido duc phit hop. Chuong
trinh m&i doi hoi hidu trudng phai thay doi cach lam va tu duy ciing nhu diéu kién
day hoc, gido duc phuc vu chuong trinh mai.

1.5.2.2. Yéu cdu ddc thii vé quan tri truong THPT cong ldp tw chii tai chinh

Hiéu truong truong THPT cong lap tu chil tai chinh can c6 hiéu biét sau vé
quan 1y tai chinh. Hiéu trudng phai co kha ning 1ap ngan sach, 1ap ké hoach tai
chinh, phan b6 ngudn luc va dam bao tinh bén vimg tai chinh cua trudng. Hiéu
truong cling c6 thé kham pha cac co hdi tai tro va quan 1y cdc ngudn tai chinh mot
cach hiéu qua dé hd trg cac hoat dong va chuong trinh gido duc cia trudng.

Hiéu truong phai c6 kha ning phat trién va thuc hién cac ké hoach chién
lugc phu hop véi tim nhin va myc tiéu ctia nha truong. Hiéu trudng c6 thé phan
tich diém manh, diém yéu, co hoi va mdi de doa cua truong va st dung thong tin
nay dé dat muc tiéu va chién luge 16 rang dé cai thién va phat trién. Lap ké hoach
chién lugc hiéu qua gitip hiéu truong diéu hudng cac thach thirc, dua ra quyét dinh
sang sudt va thuc ddy sy phat trién chung ctia truong.

Hiéu truéng nén c6 chuyén mén trong viéc phat trién chuong trinh giang day
va lanh dao giang day. Hiéu trudong nén 1am quen vé6i khung chuong trinh quéc gia
va co thé diéu chinh né phu hop véi nhu cau va muc tiéu cu thé ciia nha trudng.
Hiéu trudng ciing nén cung cip huéng din va hd trg gido vién trong viéc thyc hién
cac phuong phap giang day hiéu qua, tich hop cong nghé vao viéc day va hoc, dong
thoi thiic ddy cac phuong phap giang day doi moi.

Hiéu trudng can c6 ky ning quan Iy ngudn nhan luc viing vang. Hiéu truong
c6 thé tuyén dung va lua chon gido vién va nhan vién co trinh do, cung cp cac co
hoi phat trién chuyén mon, danh gia va ¢b van cho gido vién, ddng thoi tao ra mot
moi trudng 1am viée tich cue va hd tro. Quan 1y ngudn nhan luc hiéu qua giup nudi
dudng mot doi ngii ning dong va co ning luc, ning cao chét lvgng gido duc trong
nha trudng.

Hi¢u trudng phai cé k¥ nang thu hit va cong tac voi cac bén lién quan khac
nhau, bao g@)m phu huynh, hoc sinh, thanh vién cong déng va cac ddi tac bén ngoai.
Hi¢u trudng nén thuc déy cac moi quan h¢ tich cuc, giao tiép hi€u qua va thu hut

cac bén lién quan tham gia vao qué trinh ra quyét dinh. Xay dung quan hé dbi tac
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manh mé& voi cac bén lién quan gép phan tao nén mot cong dong trudng hoc hd trg
va hoa nhap.

Hiéu trudng c6 thé thu thap, phan tich va giai thich dir liéu dé dua ra quyét
dinh sang sut. Hiéu trudng nén su dung dir li€u dé theo ddi hiéu suét cua hoc sinh,
xac dinh céac linh vuc can cai thién va thuc hién cac chién lugc dya trén b@ing
chtg dé nang cao két qua gido duc. Viéc ra quyét dinh dua trén dit liéu cho phép
hiéu trudng theo ddi tién do, giai quyét cac thach thirc va lién tuc cai thién hiéu
suat cuia truong. Ngoai ra, hiéu truong nén c6 k§ niang giao tiép va lanh dao manh
m&. Hiéu truong phai c6 kha ning giao tiép hiéu qua véi cac bén lién quan khac
nhau, truyén cam himg va dong vién nhan vién, dong thoi thiic day vin hoa hoc
duong hop tac va tich cyc. Lanh dao hi¢u qua tao ra mgt moi truong thuén loi cho
viéc giang day va hoc tap, dong thoi thiic ddy tim nhin va s ménh chung giira tit
ca cac bén lién quan.

1.5.3. Khung nding luc qudn tri nha trwong cia hi¢u truong truwong trung hoc
pho thong céng ldp tw chii tai chinh trong boi canh déi méi gido duc

Khung nang luc quan tri nha truong ctua hiéu trudng truong THPT cong lap
tu chu tai chinh dugc xay dung dua trén cac linh vuc quan 1y cua Hiéu trudong cac
truong pho théng. Khung ning luc nay ngodi c¢6 cac tiéu chi gibng nhu khung ning
luc hiéu trudng trudng cong 1ap thi con co cac chi s cua timg tiéu chi dé theo
Khung tw chii, nguyén tac phdn cdp, cam két va chiu trach nhiém gidi trinh xd hji
ctia nha truong cong lap ty chi tai chinh. Dua trén Chuan hiéu truéng trudng phd
thdng va dac thu quan tri truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh, khung tu chu cac
truong phd thong cong 1ap tu chi va yéu cau cua d6i méi gido duc, tac gia luan an
dé xuat cac nang luc quan tri nha truong co ban ciia hiéu truong THPT cong lap tu

chu tai chinh.
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Béang 1.1. Khung ning luc quén tri nha trwong cia hiéu trwéng truong THPT

cong lap tu cha tai chinh

TIEU CHUAN

TIEU CHI

Tiéu chuan 1:
Pao dirc nghe
nghiép

1. Nang lyc chuyén mén ciia nghé giao

2. Nang luc nghiép vu quan ly gido duc

3. Pham chét, thai d6 cua nha gido duc

Tiéu chuin 2:
Lanh dao

1. Nang lyc xay dung tam nhin, s ménh va gia tri ¢t 16i ctia nha
truong

2. Niang lyc quan tri chién lugc nha truong

3. Nang luc gay anh hudng va dinh hudéng ca nhan trong va ngoai nha
truong

4. Nang lyc nhay bén va thich tmg véi bdi canh thyc tién

5. Nang luc quén tri cdm xuc

6. Ning lyc quan tri hanh vi to chtrc

Tiéu chuén 3:

Quan tri hoat

dong day hoc,
giao duc

1.Nang lyc xay dung chuong trinh day hoc, gido duc cua nha truong
pht hop véi chién luoc ciia nha trudng va hudng téi hoi nhap quéc té

2. Nang lyc diéu chinh chuong trinh day hoc, gido duc theo bdi canh
cua dia phuong

3. Nang luc xay dung chuong trinh day hoc, giao duc cua nha truong
phu hop va nhu cau phat trién ctia nguoi hoc

4. Nang luc td chtre, chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc ctia nha
treong thu hut sy tham gia cua gido vién va hoc sinh

5. Nang ‘ll.IC kiém tra, danh gia ké hoach day hoc, gido duc ctia nha
truong bang cac cong cu va phuong phap danh gia khoa hoc

6. Nang lyc ra quyét dinh dya trén cac dir lidu kiém tra, danh gid tir
cac ngudn minh chtng lién quan dén chat luong day va hoc, gido duc

7. Nang luc thiét lap lai va giam sat cac myc ti€éu méi sau cac dot danh
gia

Tiéu chuan 4:
Quan trij to chire
nhan sy

1. Ning lyc tuyén dung gido vién, nhan vién cho nha truong duwa trén
hé thong tuyén dung do nha truong xay dung

2. Nang lyc huéng dan va boi dudng nhan sy theo dé an vi tri viéc 1am
va chuc danh nghé nghi¢p

3. Nang luc diéu phéi co hdi 1anh dao cho ddi ngli mot cach cod chién
luoc
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TIEU CHUAN

TIEU CHI

4. Nang lyc giam sat sy tién bo va phat trién nghé nghiép cho d6i ngii
gido vién va nhan vién hudng téi trao quyén va phan quyén tu chu

5. Nang luc chi dao thoi gian gidng day, gido duc cua giao vién va hoc
sinh trong va ngoai nha truong mot cach toi uvu, hi¢u qua va khong
gian doan

6. Nang luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cua gido vién va
cac bén lién quan trong thao luan chuyén mon

7. Nang lyc danh gia gido vién dua trén xay dung hé thong hd trg va
giam sat muc tiéu cua gido vién

8. Nang lyc phat ,trién,tinh tham dy ctia phu huynh va cong dong dia
phuong vdi céi tien chat luong gido duc cua nha truong

Tiéu chuén 5:
Quan trj tai
chinh, tai sin

1. Niing luc phat trién ngan sach hd trg tam nhin, st ménh va muc tiéu
ctua nha truong.

2. Nang lyc khai thac va to1 uu hoa hiéu qua sir dung cac ngudn luc tai
chinh, tai san cia nha truong

3. Nang luc quan tri st dung CSVC va TBDH va gido duc mét cach
hi€u qua

4. Nang luc xa hoi hoa cac nguén luc tai chinh va CSVC, TBDH&GD
cho nha truong

Tiéu chuin 6:
Quan tri moi
truwong giao duc

1. Nang luc quan tri truong hoc an toan

2. Nang lyc quan tri van hoa nha truong hop tac

3. Nang lyc quan tri mdi quan hé ting xtr trong va ngoai nha trudng

Pé trién khai cac ndi dung phat trién nang lyc quan tri nha trudng cho doi ngii

hiéu truéng cac trudng THPT cong l4p tu chu tai chinh thi cAn phai dua trén Khung

nang luc quan tri nha truong voi 6 tiéu chuén va 31 tiéu chi biéu hién nang luc thuc

hién. Khung nang lyc quan tri nha truong ctia doi ngii hiéu truong cac truong THPT

cong 1ap tu chu trong boi canh d61 méi gido duc s€ khac véi khung nang luc hiéu

truong hién hanh boi vi mo hinh ty chu tai chinh va doi hoi vai tro va nang luc quan

tri nha truong cta hiéu truong dugce phét trién theo gid tri: chuyén nghiép va hiéu

qud trong ting linh vuc quan tri nha trudng. Py ciing chinh 13 ban chat cua vin
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hoa chat luong trong quan 1y chat luong gido duc nha trudng ciia doi ngii hiéu

trudng cac truong THPT cong 1ap noéi chung va cac truong THPT cong 1ap tu chu

tai chinh ndi riéng.

Dua trén két qua hé thong hoa cac cong trinh tong quan nghién ctru & Chuong

1 va dic thu cta truong phd thong cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i moi

gido duc. Té4c gid ludn an tong hgp mot s6 cac nang luc quan tri nha truong ma maot

hiéu truong trudng phd thong cong 1ap tu chu tai chinh can co va co s¢ dé& xuat

trong Bang dudi day:

Ning lwc dic thu cin c6 cia Hiéu truéng Coox x
TT . P A o Co s¢ dé xuat
trweong pho thong cong lap tu chu tai chinh
5 L . . Nghién cuu cua: Kolb va cong
Nang lyc quan tri chién lugc, xay dung va thuc X
. » o o | su (1986) [41]; Salamzadeh va
1 | ké hoach chién lugc phat trién nha truong hiéu | )
) cong su (2016) [52]; Davies
ua.
a (2003) [34].
s L . Nghién ciru cua Brown &
Nang lyc quan tri va phat trién chuong trinh
2 N L o Prendergast (2020) [32]; Slattery
gido duc nha truong ddc dao.
(2012) [55].
5 o A . Nghién clfru cua Manangan
Nang lyc quan tri hoat dong day hoc, gido duc .
5 . . . R . 1(2022) [43]; Naz & Rashid
3 | tang cuong két qua hoc tap va rén luyén cua i
) N (2021) [48]; Marks & Printy
hoc sinh vuot troi.
(2003) [44].
Ning luc danh gia sy phat trién cta nha trudng | Nghién ctru cua Jung Peng va
4 va nang cao chét luong gido duc nha truong | cong su (2006) [40]; Kyriakides
dya trén dir liéu va Gng dung cong nghé thong | & Campbell  (2004) [42];
tin. Schildkamp (2019)[53].
Nang luc quan 1y tai chinh hiéu qua va huy | Nghién clru ciua Ntseto (2009)
5 | dong cac nguén luc cho cac hoat dong day hoc, | [49]; Dwangu & Mahlangu
gido dyc cia nha trudong. (2021) [36].
. Nghién ctru cta Harris (2009)
Nang luc 1anh dao sang tao, khuyén khich sa .
6 | anfa (‘i-lf, a‘;,t‘f‘o Sanlf ;‘L’m HYER KICH SN 1 138]; Tsai (2012) [57]; Stoll &
a0 01 mdi trong nha
i & 8 Temperley (2009) [56].
Niine lue xav du .. hé 15t den véi ¢4 Nghién ctru cua Odhiambo &
ang lyc xay dung moi quan h¢ tot dep vai cac it .
7| e ﬁér-] y & gh‘t dquan fi ToL aep Hii (2012) [50]; Dinella & Ladd
an cua nha trudn
quan cu 8 (2009) [35].
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C6 thé thay, day 1a bang tong hop hitu ich, thé hién dugc nhiing ning lyc cot
18i can thiét cho hiéu trudng truong phd thong cong lap tw chi tai chinh trong giai
doan d6i moi gido duc hién nay. Bang nay chinh 1a co s¢ khoa hoc dé xay dung cac
chuong trinh do tao, bdi dudng nham phat trién cac ning lyc cbt 16i cho doi ngi
hiéu trudng truong phod thong cong 1ap tu chil tai chinh. Cac ning luc duge dé xuat
déu phu hop vé6i xu thé phat trién chung ciia nganh gido duc trén thé gidi
1.6. Noi dung phat trién niing lwc quan tri nha trudng cho hiéu truéng cac
trwong trung hoc phd thong cong 1ap tw chi tai chinh trong béi canh d6i méi
gido duc
1.6.1. Co 56 xdc dinh néi dung phdt trién néing lwc quan tri nha truwong

Pé x4c dinh ndi dung phat trién ning lyc quan tri nha truong cia hiéu trudng
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh ddi méi gido duc, c6 thé dua
trén cac co sO sau:

- Yéu ciu ctia d6i méi gido duc: Noi dung phat trién nang luc quan tri nha
truong cua hi¢u truong co thé duoc xac dinh dua trén céac yéu ciu va muc tiéu trong
Chuong trinh gido duc hi¢n hanh. Chuong trinh gido duc quy dinh nhitng k¥ nang,
kién thirc va nhiém vu quan tri ma hi¢u truéng can co dé dam nhiém vai tro quan ly
hi¢u qua.

- Chuén Hiéu trudng/Khung nang lyc ctia hi€u truong: Dya trén dac thu cua
cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh xay dung khung ning luc bao gém céc
yéu t6 dic thu nay.

- Phan hdi tir cac bén lién quan: Panh gid va phan hdi tir c4c bén lién quan
nhu gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh, va cong dong dia phuong co thé
cung cap thong tin quy gia vé nhimg khia canh cin phat trién trong ning luc quan
tri nha trudng ctia hiéu truéng. Phan hdi ndy co thé lién quan dén quan 1y tai chinh,
quan 1y nhan su, ldnh dao va giao tiép, va cac khia canh khac ctia quan tri truong
hoc. Phan héi tir cac bén lién quan co thé bao gdm phan héi tir cac chuyén gia trong
linh vuc quan ly gido duc.

- Kinh nghiém va thyc tién: Kinh nghiém va thyc tién trong viéc quan ly
truong hoc ciing 12 mot co sé quan trong dé xac dinh noi dung phét trién nang lyc

quan tri nha truong cua hiéu truong. Cac tinh hudng thuc t& va cac van dé thuong
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gip trong quan 1y truong hoc c6 thé dugc sir dung dé phat trién cac ki nang va kha
nang giai quyét van dé cta hiéu truéng. Ngoai ra dong thoi phai tham khao cac bai
hoc kinh nghi¢m quéc té, dac biét 1a tir cac nude co diéu kién van hoa, x3 hoi tuong
dong v6i Viét Nam.

1.6.2. To chirc xdy dung ké hoach chién lwoc phdt trién ning lwc quén tri nha
truwong cho Hiéu truong dwa trén Khung nang luc hiéu truong truwong trung hoc
phé thong céng lp tw chii tai chinh

Mot trong nhiing ndi dung quan trong trong phat trién ning luc quan tri nha
trrong cho hiéu trudng cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh chinh la xay
dung ké hoach chién luoc phat trién ning lyc quan tri nha trudng cho hiéu truong
dé dam bao phat trién doi ngii hiéu trudng cé ning lyc dép tmg yéu cau doi moi
gido dyc va tu chu tai chinh trong cac nha truong.

pé xay dung duoc ké hoach chién lugc phat trién nang luc quan tri nha
truong cia hiéu truong cac truong THPT cong lap tu chi tai chinh can phai dwa
trén khung nang lyc quan tri nha truong cia hi¢u truong cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh da dugc xay dung dé ra soat va du béo vé nang luc quan tri
nha trudng cua doi ngii hiéu truong hién c6. Cu thé:

- Xdc dinh tiéu chudn, tiéu chi, chi s6 va cdc mike dg phat trién cia ndang lec
quan tri nha truong cho déi ngii hiéu trucng trong thoi diém hién tai so véi khung
nang lwc quan tri nha truong cia hiéu truéng da dé xudt.

v Cac cip quan 1y Nha nudc nhu: S& Gido duc va dao tao, UBND cip tinh,
thanh phd can xdy dyng cha truong 1am rd phan cép, trao quyén va chiu trach
nhiém cam két giai trinh ctia hiéu truéng cac trudong THPT pht hop v6i md hinh ty
chu tai chinh vé cac linh vuc quan tri trong nha trudng.

v Phéi hop vdi co quan quan 1y nha nudc vé chuyén mén nhu: Bo Gido duc
va Pao tao, S¢ Gido duc, cac chuyén gia nghién ctru vé linh vuc quan tri nha
truong, cac nha quan ly gido duc ,... danh gid thyc trang nang luc quan tri nha
truong ctuia doi ngti hién cd trén khung nang lyc quan tri nha truong cua Hi¢u truong
dé xac dinh muac do nang luc quan tri nha truong hién co.

v Phan tich va danh gia trén nguon hiéu trudong hién c6 s& cé co s¢ du bao

vé nang lyc quan tri nha trudng cua hiéu trudng cac truong THPT cong lap tu
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chu tai chinh trong thoi gian t&i. Cac cip quan 1y s& cung tham dinh sé liéu du
bao dé xac dinh dugc ké hoach chién lugc phat trién nang lyc quan tri nha
truong cua hi¢u trudong.

- Xdc dinh cdc phwong dn va ké hoach boi dwdng nang cao ndng lwc qudn
tri nha truong cho hiéu trucng dia trén két qua phén loai cdp do ning lwc quan tri
nha truong ma hiéu truong hién co.

v’ Cac cip quan 1y nha nude nhue UBND tinh va S¢ Gido duc va dio tao co
phuong an, ké hoach boi dudng dwa trén xdy Chuong trinh bdi dudng ning luc
quan tri nha truong cho doi ngli hi¢u truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh. C6 thé dua ra ba ddi trong boi dudng nhu sau:

- BOi dudng ning lyc quan tri nha truong cho d6i ngii hiéu trudng ngudn
cac truong THPT cong 1ap duoc danh gid khdo sat nang lyc thdong qua cac tinh
hudng gia dinh dat murc d6 2 trd 1én trong khung nang lyc quan tri nha truong.

- BOi dudng nang luc quan tri nha truong cho ddi ngii hidu trudng céc
truong THPT cong lap trong quy hoach luan chuyén.

- BOi dudng ning luc quan tri nha trudng cho ddi ngii hidu truéng cac
truong THPT cong 1ap dang hoat dong theo mo hinh tu chu tai chinh.

v Xay dung cac diéu kién va sap xép ngudn lyc tai chinh phu hop véi cac
dbi twong tham gia bdi dudng.

- Xdy dung 1o trinh va cac giai doan dat duoc theo ké hoach, chién luoc
phat trién nang luc qudn tri nha truong cho dgi ngii hiéu truong cac trwong THPT
cong ldp tw chu tai chinh

v/ Ké hoach chién luoc phat trién ning lyc quan tri nha truong cho hiéu
trudng cac truong THPT cong 14p tu chu tai chinh duoc dira trén nhu cau va yéu cu
vé phat trién m6 hinh tir chu nay theo ting giai doan cu thé. Nhu vy ké hoach chién
lugc phat trién nang luc quan tri nha truong cho d6i ngii hiéu truéng cac truong
THPT cong lap ty chii tai chinh phu thudc rat nhiéu vao bdi canh va yéu cau cia timg
dia phuong.

v/ Muc tiéu ciia timg giai doan phét trién nang lyc quan tri nha truong gan
v6i mirc d6 tu chi va cac linh vuc tu chu duge cac cap quan 1y nhu: UBND cip
tinh, thanh phd, S& GD&DDT d6i v6i mo hinh quan tri nha truong THPT ty chi
tai chinh.
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- Xéc dinh céc bén lién quan tham gia trong thyc hi¢n ké hoach, chién lugc
phat trién nang lyc quan tri nha trudng cho doi ngil hiéu trudong cac truong THPT
cong lap tu chu tai chinh

v’ Céc bén lién quan tham gia trong thuc hién ké hoach, chién luge can dugc
xac dinh ro vi khéng dinh duoc tinh théng nhét trong kha nang thyc thi cia ké
hoach chién lugc va ciing 14 thay d6i quan diém vé sir dung va dao tao doi ngii hiéu
truong chuyén ddi tir cong 14p sang cong 1ap tir chu tai chinh.

v/ Thanh phan tham gia trong thuc hién ké hoach chién lugc gom c6: cac cap
quan ly nha nudc, S& Ban Nganh 1ién quan nhu: S& Gido duc& DPao tao, S Noi vu
va d6i ngii cac hiéu trudng cung phdi hop thuce hién.

1.6.3. Té chirc phdt trién chwong trinh, ngi dung va tai ligu béi duwing néing lic
quadn tri nha trwong cho Higu truéng trwong trung hoc pho théng cong lip tw
chui tai chinh dwa vao Khung ndng luc

- Chuong trinh, tai liéu boi dwéng ndng lc qudn tri nha truong cho Hiéu
truong THPT duoc xdy dung mang tinh dac thu ciia mé hinh truong tu chii tai chinh

v/ M6 hinh nha trudng THPT ty chi thé hién cic nha trudng ting tinh phan
cap, trao quyén va chiu trach nhiém gidi trinh xa hoi, doi hoi hiéu truong cia cac
truong THPT can phai dap tng cac nang lyc ciia mot co sé cung cap dich vu cong
nhung lai phai quan tri nguén luc dé khai thac hiéu qua chét luong dich vu. Ngoai
nhitng nhém nang lyc theo chuan Hiéu truéng da ban hanh thi can phai cé thém céac
nhém nang lyc dac thu cho cac truong THPT tu cha va ty chu tai chinh. Vi vay,
dudi goc do khoa hoc va thuc tién thi yéu cau phét trién cac ning luc quan tri nha
trudng cua hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu 1a tat yéu.

v' T chuc, xay dung chuong trinh, tai li¢u boi dudng nang luc quan tri nha
truong cho Hi€u truong THPT ty chu tai chinh dugc xay dung theo khung nang luc
quan tri nha trudng da c6. Noi dung bdi dudng duoc xdy dung theo hudng thuc
hanh va sat véi tinh hudng quan tri clia cac truong THPT cong lap tu chil tai chinh

-S6 GD& DT chiu trach t6 chirc tham dinh chwong trinh, tai liéu bdi dudng
nang lyc quan tri nha truong cho doi ngli hi€u truéng cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh va phé duyét dé trién khai thyc hién.

-Bo GD&DPT va cac co sd gido duc dao tao phdi hop trong cong tac tham
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dinh chuong trinh tai liéu boi dudng dap tng theo chuan hiéu truong va khung ning
luc quén tri nha truong da xay dung va c6 su tham du cua doi ngii hi¢u trudng trong
qua trinh xay dung chuong trinh va bién soan tai lidu boi dudng NL quan tri cho do6i
ngii hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

1.6.4. Té chirc boi dwing va phdt trién ning luc qudn tri nha trwong cho dji ngi
higu trwong trwong THPT céng ldp tw chii, doi mdi phwong phdp va hinh thirc
boi dwing, phdt huy trach nhigm tw boi dwéng.

- P6i méi phuong phap bdi dudng phat trién niang lyc quan tri nha truong
cho hiéu truong cac truong THPT cong 14p tu chu bang phuwong phap chuyén gia.
Van dung phuong phap chuyén gia trong bdi dudng d6i ngii chinh 1a mé rong duoc
cac ddi tuong tham gia giang day va phat huy cac diéu kién thyuc tién, cac tinh
huéng thuc tién phuc vu tdt cho qua trinh dao tao.

- Phuong thirc bdi dudng duge thuc hién véi nhiéu cach tiy thudc vao phan
bd chuong trinh va tai liéu bdi dudng ning luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng
cac truong THPT cong 1ap tu chi. C6 3 phuong thirc bdi dudng ning luc quan tri
nha trudng cho doi ngii:

+ Boi dudng tap trung (d6i véi cac modul kién thirc co ban)

+ Boi dudng théng qua tinh hudng thyc tién vé quan tri cho hiéu truéng céc
truong THPT cong lap tu cha (dbi v6i cac modul kién thuc thyc té)

+ Boi dudng theo phuong thirc hdn hop: Thong qua tinh hudng, trai nghiém,
cam tay chi viéc va sau hinh thanh nang lyc quan tri nha truong.

1.6.5. Xdy dung dpi ngii nhin sw tham gia boi dwong ning lie cho dji ngii hiéu
truéng cdc trwong trung hoc phé théng cong Igp tw chii tai chinh

-Poi ngii chuyén gia tham gia bdi dudng 1a nhitng giang vién, 1anh dao cip
cao va trung trong cac co s& gido duc va doi ngii hi¢u trudng céd kinh nghiém quan
ly trong cac trudng phd thong cong lap tu chu.

+ Poi ngii chuyén gia tham gia boi dudng can cé kién thuc thuc tién trong
quan 1y céac co sé gido duc va c6 kién thire vé& quan 1y, 1anh dao va quan tri.

+ C6 kinh nghiém tham gia bdi dudng CBQL cac co s¢ gido duc cd chuyén
nganh chuyén sau.

-Poi ngii tham gia duoc tp huan vé chuong trinh bdi dudng va phuong thirc

t6 chirc boi dudng dé phu hop voi ddi tuong dugc bdi dudng
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1.6.6. Té chirc cdc diéu kign méi trwong thudn lpi dam bdo cho cdc hoat dong
pht trién néng lwc quén tri nha trwong cho higu truwéng truwong THPT cong lip
tw chu tai chinh

1.6.6.1. T6 chitc xdy dung, hoan thién chinh sdch ludn chuyén méi truong quan 1y
khac nhau trong cac truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Pé phat huy ning luc quan tri nha truong cho hiéu trudng cac truong THPT
cong lap tu chu tai chinh thi mot trong cac ndi dung phat trién doi ngi hiéu trudng
1a can c6 chinh sach luan chuyén cac méi truong quan 1y khac nhau. Pay 1a mot noi
dung quan trong trong d6i méi gido duc nhung kho thuc hién vi co ché luan chuyén
nhan su chua dugc thuc hién ¢6 10 trinh theo huéng dao tao nang cao chat lugng ma
dang theo huéng diéu phdi nhan sy quan 1y mang tinh hanh chinh.

Van dé str dung d6i ngii quan 1y trong cac co s& gido duc noi chung con gip
nhiéu bit cip, han ché nhu: chua c6 tiéu chi danh gia cho Hiéu truong cho céc
truong tu chu, thiéu tinh sdu sat trong qua trinh hd tro dao tao boi dudng hoac tu
dao tao boi dudng cia hiéu truong vi thoi gian quan 1y cta doi ngil cling 1a qua trinh
tu boi dudng va tich liy kinh nghiém, kién thtrc dé ting hiéu qua quan 1y.

Cac chinh sach luan chuyén méi truong quan 1y khac nhau cho d6i ngii hiéu
truong cac trudng cong lap tu chu 1a dugc thuc hién khi dam bao cac diéu kién sau:

+ D3 c6 hé thdng danh gia, giam sat nang luc ca hiéu trudng trudong THPT
cong lap tu chu tai chinh

+ Str dung quy trinh danh gia, giam sat nang luc quan tri nha trudng cua hiéu
truong truong THPT cong 14p tu chu tai chinh

Cac chinh sach luan chuyén doi ngii hiéu trudng dugce hién khi co su chi dao
tlr cac cAp quan 1y trong cong tac to chic nhan su va thuc hién bam sat theo ké
hoach, chién luoc phat trién ning lyc quan tri nha truong cho hiéu trudng trong cac
co s& gido duc va quy hoach nhan luc quan 1y cac Ban Nganh cua dia phuong.
1.6.6.2. Hoan thién chinh sdach trao quyén tw chii cho truong THPT cong ldp tw chii
tai chinh

Hoan thién chinh sach trao quyén tu chii cho trudng THPT cong 1ap tu chi

tai chinh bao gém cac hoat dong va bién phap sau:
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- Xay dung va ban hanh véin ban phdp quy: Chinh sach trao quyén ty chu cho
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh can dugce phan anh trong van ban phap quy
nhu cac luat, quy dinh, chi thi, thong tu... Pay 1a co s& dé truong thuc hi¢n quyén tu
chu va dinh 3 cac quyén, nghia vu, va trach nhiém cta trudng trong viéc quan 1y tai
chinh va hoat dong gido duc.

- Pinh ré6 pham vi va quyén han tw chi: Chinh sach can xac dinh rd pham vi
va quyén han ty chu cua truong THPT cong lap tu chu tai chinh, bao gdm quyén tu
quyét vé tai chinh, quan 1y nhan sy, chuong trinh giang day, thiét ké va trién khai
cac hoat dong gido duc, cung vdi trach nhiém dam bao chat luong gido duc va tuan
thu quy dinh cta phép luit.

- Tao diéu kién thudn loi vé nguén lyc tai chinh: Chinh sach can dinh rd cac
bién phap dé tao diéu kién thuén loi vé tai chinh cho truong THPT cong 1ap tu chy,
c6 thé bao gém viéc cung cap ngudn ngin sach on dinh va du dé truong hoat dong,
hd tro vé co s& vat chat, thiét bi, va cong nghé, ciing nhu khuyén khich trudng tim
kiém ngudn tai trg bd sung tir cac ngudn khac.

- Ho tro phdt trién, boi dwdng ning lyc quan Iy: Chinh sach cAn dam bao
rang hiéu trudng va nhan vién quan 1y truong THPT duoc dao tao va hd trg day du
vé nang lyc quan ly, bao gém chuong trinh dao tao, khoa hoc, hoi thao, va sy tu van
chuyén mon dé nang cao ky ning quan 1y, lanh dao, va quan trj tai chinh.

- Qudn Iy va gidm sat hiéu qua: Chinh sach can dinh rd co ché quan 1y va
giam sat dé dam bao hiéu qua trong viéc thuc hién quyén tu cha cia trudng, bao
gém quy dinh vé bdo céo, danh gia, kiém tra, va giam sat hoat dong cua truong,
d6ng thoi thiét 1ap co ché phan hoi va cai thién lién tyc.

- Thiic ddy sw tham gia va giao tiép: Chinh sach can khuyén khich sy tham
gia va giao tiép cua cong ddng gido duc, phu huynh, va cac bén lién quan khéc
trong qué trinh quan 1y va hoat dong cua trudng, bao gém viéc thanh 1ap hoi dong
quan tri, to chirc cac budi hop, dbi thoai, va tham gia vao quyét dinh quan trong

cua truong.
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1.6.6.3. T6 chikc phén cdp cho hiéu trieong trong qudn tri truong THPT céng ldp tw
chu tai chinh

Mo hinh truong cong 1ap tu chi duoc trién khai kha thi dwa trén thé ché,
chinh sach va cac co ché quan 1y phu hop véi ban chit ciia mé hinh ty chi. Véan dé
hoan thién chinh sach 1a rat can thiét dé tao hanh lang phap 1y trong céc ndi dung
quan tri nha truong. Déng nghia voi van dé hoan thién chinh sach, dic biét cac
chinh sach vé tu cht nhan su va tai chinh s& 1a co hdi va thach thac cho céc hiéu
truéng truong cong 1ap tu chu tai chinh phat trién ning lyc quan tri nha truong dé
thich nghi va cai thién moi1 truong quan ly khong con phu hop.

Vén dé hoan thién chinh sach tw chii nhan sy, tai chinh can dwoc thuc hién
trén timg dé 4n cy thé va c6 16 trinh dé hoan thién va duoc cac cap c6 tham quyén
nhu: UBND tinh, thanh phd x4y dung hoan thién va phé duyét.

+ Hoan thién chinh sach vé b6 nhiém, tuyén dung, st dung va phat trién nhan
su do quyén ty chu cta nha trudng. Thyc hién co ché tu chu con giup nha truong
chiéu md duoc nhan tai. Xay dung cac chinh sach thuan lgi gitip cho nha truong thu
hat dwgce nhiéu gido vién gioi tham gia giang day tai trudng, dam bao mic cong
bang twong ddi vé thu nhap va diéu kién lam viéc giira can bd bién ché va hop dong,
dé can bo hop dong c6 thé yén tdm cong tac va gan bo 1au dai.

+ Hoan thién chinh sach vé tai chinh ngoai cac chinh sach dugc thuc hién
theo chinh sach tai chinh ciia cac truong THPT cong lap binh thuong thi can phai co
chinh sach khuyén khich dau tu phat trién dya trén ngudn luc cia Nha nude. Nghién
ctru da phan tich nhitng thuan lgi trong hoat dong va quan ly khi nha truong thuc
hién theo co ché ty chi. Thuc hién co ché tu chu da giip nha trudng c6 co ché linh
hoat hon trong vi¢c bod sung cac nhiém vu méi. Chéng han nhu nha truong co thé
lién két dao tao cac khoa hoc vé k¥ ning sdng hoic cac ndi dung tap huin cho can
bd, gido vién. Ngoai ra, viéc thuc hién ty chu dd giup truong c6 thé ting thu nhap
cho can bo gido vién. Luong ciia can bo, gido vién nha truong duge trich tir nguon
thu hoc phi.

Trudce khi ban hanh chinh sach hoan thién vé ty cha nhan su, tai chinh can

cho thi diém mot s6 truong c6 du di€u kién va diéu chinh kip thoi. Can dua ra céc
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diéu kién vé ning lyc quan tri nha trudng cua hidu truéng 1a mot trong cac diéu kién
quan trong dé thuc hién cac chinh sach da hoan thién mét cach kha thi. Cu thé:

+ Trong qua trinh hoan thién phat trién mé hinh ty cha can dic biét xay dung
cac chinh sach luan chuyén, bd nhiém hodc bod nhiém lai hiéu truong s€ khac so voi
cac truong cong 1ap binh thudng. Cac diéu kién dap ung cong tac bd nhiém, luan
chuyén CBQL noi chung va dic biét 1a hiéu trudong d6i véi cac truong THPT cong
1ap tu chu can c6 cac diéu kién dam bao nhu: ning luc quan tri nha trudng, kinh
nghiém quan tri nha trudng it nhat 13 3 nhiém ky tré 1én dé on dinh hoat dong cua
bd may ty chu tham chi s€ can c¢6 chinh sach riéng cho cong tac bod nhiém, luan
chuyén ctia cac trudng cong 1ap tu chu. Tang cuong ¥ kién tham du ctia cac bén lién
quan nhu: ban cha me hoc sinh, cic cong dong dia phuong, gido vién va hoc sinh
trong cong tac giéi thiéu bd nhiém va luan chuyén CBQL cac cap cua nha trudng vi
V&1 su giam sat cua co quan quan 1y nha nudce thi vai tro giam sat cia nguoi dan dua
trén c4c giai trinh xa hoi cua ngudi ding dau cua nha truong s& phat huy hiéu qua
tdi da v&i mo hinh tu chu va nang luc quan tri diéu hanh cta hiéu truong.

+ Xay dung cac hanh lang phap 1y cu thé, rd rang dé tao diéu kién cho céc
truong thyc hién nhiém vu; dong thoi cé co ché kiém soat chit ché dé nha truong
thyc hién dung quy dinh, ding phap luat. Bén canh d6, viéc tu chil tai trudng phd
thong c6 lién quan chat ché dén an sinh xa hoi. Mudn tu chu thi phai ¢ kinh phi
thuc hién hoat dong gido duc, kinh phi dé phai dugc xa hoi ting ho trén co s¢ xa hoi
hoa giao duc, Nha nudc va nhan dan cung lam. Qua do, can xay duyng cac chinh
sach hd tro cta cong ddng vao gop phan phat trién chat luong cta nha trudng THPT
cong 1ap tu chu.
1.6.6.4. Ung dung CNTT trong cdc hoat déng phdt trién truong THPT céng ldp tir
chu tai chinh

Ung dung CNTT trong cac hoat dong phat trién truong THPT cong lap tu
chu tai chinh gitip ting cuong hiéu qua quan 1y, cai thién chat lugng gido duc, tao
su twong tac va giao tiép tot hon gitta cac bén lién quan, va thic day su phat trién
bén ving cua truong. Ung dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong sau:

- Qudn Iy hoc sinh va nhan sy: CNTT c6 thé hd tro trong viéc quéan 1y thong

tin hoc sinh, bao gém ho so hoc sinh, danh sach 16p, két qua hoc tap, tinh trang strc



70

khoe va tién do hoc tap. Ngoai ra, CNTT ciing giup quan ly thong tin nhan su cia
truong, gom lich trinh, chdm cong, va quan 1y thong tin gido vién va nhan vién.

- Twong tdc gitta gido vién va hoc sinh: CNTT cung cip cic cong cu va nén
tang dé ting cudng tuwong tac va giao tiép gilta gido vién va hoc sinh. Vi du, hoc
sinh ¢6 thé truy cap vao cac hé thong hoc truc tuyén dé tiép can tai liéu, bai giang,
va bai tap. Gido vién co thé sir dung cic cong cu truyén thong va giao tiép truc
tuyén dé hd tro viéc giang day va twong tic véi hoc sinh.

- Qudan Iy tai chinh va tai san: CNTT hd trg trong viéc quan 1y tai chinh cua
truong, bao gdm quan 1y ngudn thu, chi tiéu, va 1ap bio cdo tai chinh. Cac cong cu
quéan 1y tai chinh va hé thong thanh toan tryc tuyén ciing gitip tang cudng tinh minh
bach va hiéu qua trong quan 1y nguén lyc ctia truong.

- Qudng bd va truyén théng: CNTT cung cap cic cong cu va nén tang dé
quang ba va truyén thong vé trudng, bao gém thong tin vé cac hoat dong, chuong
trinh, su kién, va thanh tich. Website truong, trang mang xa hoi, va cac kénh truyén
thong khac gitip truong nang cao su nhan biét va tuong tac voi cong dong.

- Quan Iy dir liéu va phan tich: CNTT hd tro trong viée quan 1y dir liéu va
phan tich, gitip trudng thu thap, luu trit, va xir Iy thong tin lién quan dén hoc sinh,
gido vién, va quan ly trudng. Qua viéc phan tich dit lidu, truong co thé danh gia
hiéu qua giang day, quan 1y tai chinh, va cac hoat dong khac, tir d6 dua ra quyét
dinh va cai thién chat luong giao duc.

1.6.7. Té chikc gidm sdt, dinh gid hoat djng phdt trién néing lwc qudn tri nha
trwong cho hiéu truéng truwong trung hoc phé théng cong lap tw chii tai chinh

T6 chtrc giam sat va danh gia hoat dong phat trién ning lyc quan trj nha
treong cho hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dong vai tro quan
trong trong viéc nang cao chit lwong quan tri va dam bao su phat trién bén virng
cua truong.

- Pdm bdo chdt lwong qudn tri: Qua viéc giam sat va danh gid, nham dam
bao ré“mg hiéu truong truong THPT cong 13p tu chu tai chinh thyc hién nhiém vu
quan tri mdt cach hi€u qua, tuan thu cac quy dinh va quy trinh quan tri, va dat dugc

két qua mong doi.
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- Dinh hwéng phadt trién: Giam sat va danh gia giup xac dinh diém manh va
yéu cta hiéu trudng trong ning lyc quan tri nha truong, tir d6 dé xuat cac bién phap
cai thién va phat trién thich hop. Qua qua trinh ndy, hiéu trudng c6 thé nhan biét va
rén luyén nhitng k¥ ning va kién thirc can thiét dé ning cao ning luc quan tri nha
truong cua minh.

- Kiém sodt va phdn hoi: Giam sat va danh gia cung cp thong tin vé hoat
dong va tién trinh phat trién niang lyc quan tri nha trudng cua hiéu trudng, tir d6
cho phép cac co quan quan 1y va don vi lién quan c6 thé kiém soat qué trinh, xac
dinh cac van dé can duogc giai quyét, va cung cdp phan hoi, hd tro va dinh hudng
phat trién thich hop.

- Bam bao tuan thu quy dinh: Qua qua trinh gidm sat va danh gia, ddm bao
rang hiéu trudng tuan thu cac quy dinh, chinh sach va quy trinh lién quan dén quan
tri truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh. Tir d6, gop phan tao ra mot méi truong
quan tri truong hop phéap, minh bach va chit luong.

- Lién két va chia sé kinh nghiém: Giam sat va danh gia cung cap co hoi dé
chia sé kinh nghi€ém va hoc hoi tir cac hiéu truong khéc. Cac két qua va bai hoc
hop 1y tir qua trinh giam sat va danh gia c6 thé dugc chia sé, tao ra mot cong dong
hoc tap va giao luu gitra cac hi€u trudéng va céc truong THPT cong lap tu chu tai
chinh khac.

1.7. Cac yéu t6 anh hwong dén phat trién ning luc quan tri nha trwong cho
hiéu truwéng truong trung hoc phéd thong cong lap tw chi tai chinh trong boi
canh ddi méi gido duc

1.7.1. Thé ché, chinh sich va hanh lang phdp Iy ciia Nha nwéc doi véi mé hinh
truwong trung hoc phé théng tw chii tai chinh

Thé ché chinh sach va hanh lang phép 1y cia Nha nuée da anh huéng dén sy
phat trién cta cac nha trudng, dic biét d6i v6i cac nha trudng tu chu. Vi trong qua
trinh thyc hién ty chi doi hoi can phai c¢6 cac diéu kién hd trg ty chi tir cic ngudn
luc diéu kién co s& vat chét, tai chinh va nhan luc dé huy dong mot cach hiéu qua
trong van hanh nha truong.

Cac chinh sach hd tro cho cac nha truong tu chil s& co tac dong rat 16n dén

phuong thttc quan ly cia hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu. No tac
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dong dén su diéu hanh cua hiéu truéng vé cac linh vuc nhan sy, chuyén mon, tai
chinh, cong dong va cac t6 chic ¢6 lién quan dén phat trién nha truong.

Céc chinh sach tac dong thay d6i mé hinh tu cha tai chinh dugc chia thanh
hai cdp: Chinh sach lién quan dén cac cip quan ly nha nude d6i véi cac nha truong
cong 1ap tu chu véi vai trd giam sat va hd tro cac nha trudng cé loai hinh kinh
doanh dich vu va loai chinh sach tht hai rat quan trong 1a chinh sach diéu phéi toi
cac linh vuc diéu hanh quan tri ndi bd trong cac nha truong THPT theo mo hinh ty
chu tai chinh chi thudng xuyén va dau tu trong d6 c¢6 lua chon, dé bat hiéu truong
phu hop dap trng dugc mo hinh nha truong nhu 12 mot doanh nghiép.

1.7.2. Ning lwc quadn Iy ciia cdc cdp qudn Iy nganh gido duc

Pé thyc hién tot cac chinh sach cia Nha nudc thi ning lyc quan 1y cia Nha
nuéc va cac cAp SO Nganh ciing cin phai dat & muc do hd tro tét cho cac nha
truong theo mo hinh ty chi 1dy thu bu chi va chiu su giam sat tai chinh ciia Nha
nude theo quy dinh. Nha nude can xac dinh mirc d6 phan cip va trao quyén 1o rang
dé xac dinh duoc sy tham du trong cac muc do diéu hanh va giam sat cia Nha nudc
trén ngué)n tai san cua Nha nude nhu: Co s& vat chat, TBDH va cac khudn vién ha
ting x4y dung,.... Piéu d6 phu thudc rat nhiéu vao nang luc quan 1y va cac quan
diém quan 1y dang chuyén d6i tir mé hinh cong lap sang mé hinh cong 1ap tu chu.
1.7.3. Mikc d phén cép va trao quyén tw chii cho cdc trwong THPT céng lgp tw
chu tai chinh

Hién nay mirc d6 phan cdp va trao quyén tu chu ctia Nha nudc véi cac
truong THPT cong 1ap tu chu dang theo hudng timg phan va ting budc hoan thién
chu trwong chinh sach dap ung dugce nhu cau phat trién cua tirng mo hinh ty chi. Vi
vay, c6 rat nhiéu truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh rat muén thyc hién tong
thé nhung thiéu cac ngudn luc, thiéu didu kién cho phép dé thuc hién, thiéu cac quy
dinh linh hoat dé thay ddi cac co ché danh gia chat luong va s¢ canh tranh cao,....
Pay ciing 1a mot trong cac ndi dung giy cho cac nha truong THPT cong lap tu chi
khong khac 1a may so voi cdc mé hinh cong lap binh thuong. Su tac dong ciia mirc
d6 phan cép va trao quyén cua Nha nudc da lam anh hudng téi mic do linh hoat,

sang tao trong qud trinh thuc hién ty chi ciia mdi nha trudng.
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1.7.4. H¢ théng qudn Iy, gidm sdt ciia Nha nwéc trong xdc dinh cdc nguén thu va
trich ldp quy phdt trién nha truong

Mot trong cac anh hudng rat 16n t6i truong tu chi chinh 14 van dé ngudn thu,
cac hoat dong tai chinh vé& ngudn thu hop phap cua nha trudng. Hién nay do co ché
giam sat ciia Nha nude trong viéc 14y thu bu chi va cong tac huy dong ngudn lyc tai
chinh cho nha trudng phu thudc rat 16n vao ning luc cia hiéu truong hay néi cach
khac day 1a nang luc quan tri tai chinh cta hiéu trudng rat tot. Tuy nhién, bai toan
dt ra khi nguon thu ting 1én va cac quy dugc trich 1ap dé phat trién thi hién nay cac
nha truong chua di co so dé dam bao cac yéu td giai trinh v6i hé théng quan 1y
giam sat ciia Nha nude, tir 6 tac dong khong nhé dén qua trinh va ning luc cia doi
ngil quan 1y d6i véi sy phat trién nha truong.
1.7.5. Ning lwc thich tng va chuyén héa ciia hiéu truwéng véi mé hinh truong
hoc nhw la doanh nghiép

Ning lyc thich Gmg va chuyén héa ctia Hiéu truong véi mo hinh trudng hoc
nhu 13 doanh nghiép 12 mot trong nhan té anh hudng rat quan trong dé thay doi tu
duy va cac diéu hanh cta hiéu truong. Néu nhu ddi véi cac trudng cong lap theo mo
hinh ty chu tai chinh doi hoi Hiéu truéng ngodi cac ning lyc chuyén mon can phai
c6 kha nang thich tng voi cac yéu cau, su thay ddi, su canh tranh va nhu cau cua
cong ddng xa hoi va tham chi 13 truyén théng. N6 quyét dinh dén sy linh hoat trong
quan tri diéu hanh cua hiéu trudng.
1.7.6. Chién lwgc phdt trién ning lwc ciia hiéu trwéng trwong trung hoc phé
thong tu chu tai chinh

Su phat trién ning luc hiéu truong trudng THPT ty chu tai chinh can phai co
16 trinh dé dap g duoc véi timg budc ty chu trong mdi nha truong. Bé dap tmg du
ning luc diéu hanh trong mdi trudng THPT tu chu doi hoi hiéu trudng phai dugc
tham gia bdi dudng cac chuong trinh bdi dudng va thim chi can thay ddi hinh thirc

luan chuyén, tu bdi dudng ban than dé giam bat rii ro khi diéu hanh.
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Két luan Chuong 1

Trén co s& nghién ctu 1y luan vé phat trién niang luc quan tri nha trudong cho
hiéu truong cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh, luan an da tap trung nghién
ctru mot sd van dé nhu sau:

Luan an da xay dung dugc cac khai ni¢ém chinh nhu: Quan tri, Nang luc quan
trj nha truong, Phat trién ning lyc quan tri truong phd thong.... Luan an ciling da
phan tich dugc trudng THPT cong 1ap tu chi tai chinh trong hé théng gido duc quéc
dan. Pa xay dung dugc Khung nang lyc quan tri nha truong cua hiéu trudng cac
truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh trong bdi canh dbdi méi gido duc dé tir do
xay dung khung 1y thuyét vé ndi dung hoat dong phat trién niang lyc quan tri nha
trrong cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh.

Tur cac phan tich va danh gia trong luan 4n, c6 thé thdy rang viéc phat trién
nang luc quan tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong lap tu chu tai
chinh 14 v6 cung quan trong va can dugc diy manh. Viéc phat trién ning luc ndy s&
gilp cac hiéu truong dat duoc sy hiéu biét sau sic vé quan tri va tao ra sy khac biét
dang ké trong hoat dong quan tri cua truong, gop phan nang cao chit luong gido
duc va dem lai loi ich cho ca hoc sinh, gido vién va toan xa hgi. Luédn an ciling da
xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh. Day 1a co sé quan trong cho viée

danh gia, khao sat va giai phap thuc tién & Chuong 2 va Chuong 3.
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CHUONG 2:
CO SO THU'C TIEN CUA PHAT TRIEN NANG LUC QUAN TRI NHA TRUONG
CHO HIEU TRUONG CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP
TU CHU TAI CHINH

2.1. Kinh nghiém quéc té vé phat trién ning hre quan tri nha treong cho hiéu
trwéng trudng trung hoc phé thong cong lap tw chi tai chinh va bai hoc kinh
nghiém van dung cho Viét Nam

2.1.1. Kinh nghiém ciia Hong Kéng, Trung Quéc

Nghién ciru vé tu chu truong hoc & 14 nén kinh té Pong A di chi ra ring
H@)ng Kong ndi 1én nhu mot tim guong dién hinh trong viéc thyc hi¢n mo hinh tu
chu truong hoc. M6 hinh "Quan 1y 1dy nha trudng 1am co s6" (School-Based
Management, SBM) tai gido duc pho thong Hong Kong 1a mot vi du thanh cong.
Bit dau tir ndm 1991 voi tén goi "Sang kién quéan 1y trudng hoc", SBM di mé rong
cho céac truong cong lap thong qua chinh sich SBM nam 1997 va duogc phép quy
hoa vao nam 2004.

Trong mo6 hinh nay, nhiém vu va trach nhiém cua hi¢u truéng truong trung
hoc pho théng cong 1ap tu chu tai chinh & Hong Koéng 1a: (1) St dung ngan sach
tron godi va cac khoan thu ngoai ngan sach cho phat trién doi ngii va muc tiéu gido
duc; (2) Xac dinh va quan 1y cac khoan kinh phi nang cao ning lyc dé thué cac dich
vu bén ngoai, gitp gido vién tdp trung vao cong viéc day hoc; (3) Xay dung chuong
trinh gido duc phu hop véi muyc tiéu gido duc ciia Hong Kong, dam bao phat trién
toan dién va lanh manh cho hoc sinh; (4) Tao moi truong hoc tap md va hanh phuc,
cung cip cac trai nghiém hoc tap chu chdt va cac hoat dong hoc tip da dang; (5)
Tao moi trudng hoc tap tich cuc cho gido vién, thic ddy su chuyén nghiép héa trong
d6i ngii quan 1y va gido vién; (6) Phat trién va thuc day viéc st dung cac phuong
phap giang day hién dai, ddm bao gido vién tap trung vao hoat dong day va hoc; (7)
Thanh 1ap Uy ban quan 1y phéi hop (Incorporated Management Committee, IMC)
dé tham gia quan 1y truong, voi dai dién cua co quan d& dau, hiéu trudng, gido vién,

phu huynh, cyu hoc sinh va cong dong dia phuong. IMC 1a co quan quyén luc cao
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nhit ctia nha trudng, c6 trach nhiém xay dung chinh sach phat trién trudng, quan 1y
tai chinh va nhan su, va thic déy viéc hoc tap cua hoc sinh.
Bai hoc tir Hong Kéng cung cdp cho hiéu trudng cac truong trung hoc phd
thong cong 1ap tu chu tai chinh mot s6 diém quan trong nhu:
- Tinh Hop Téc: Tham gia va xdy dung Uy ban quan Iy phdi hop dé thic day
su hop tac cua cac bén lién quan trong quan ly truong.
- Quan ly tai chinh khéo Iéo: Str dung tai chinh mot cach hiéu qua dé phat
trién doi ngil, cai thién chét lugng gido duc, va hd tro gido vién.
- Xay dung chuong trinh gido duc riéng Biét: Tao ra chuong trinh gido duc phu
hop vé1 muc ti€u gido duc va dam bao trai nghiém hoc tap toan dién cho hoc sinh.
- Chuy@n nghiép hoa: Pau tu vao su chuyén nghiép hoa cua doi ngii quan 1y
va gido vién, thuc ddy viéc str dung phuong phap giang day hién dai.
2.1.2. Kinh nghiém ciia Uc
Uc di di dau trong viéc 4p dung tu chu vao dbi méi quan 1y truong phd
thong. Nam 1987, bang Tay Uc da thuc hién budc dau tién trong viéc giao quyén tu
cht vé nhéan su cho cac truong. Pac biét, mo hinh ty chu trudng hoc tai Uc thé hién
thong qua viéc phat trién cac Truong Cong Doc Lap (Independent Public Schools,
IPS). Sang kién IPS dugc dua ra tir nim 2009 & bang Tay Uc va da lan téa vio
nhiéu bang khac. Vao nam 2014, Bo truéng Giao duc lién bang Uc da cam két cap
70 triéu d6 la Uc dé hd tro 1500 truong cong trd thanh truong IPS ty chu. Trong mo
hinh IPS tai Uc, nhitng diém quan trong sau ddy dang dé hiéu trudng cac trudng
trung hoc phd thong cong lap tu chu tai chinh rat ra: (1) Truong IPS c6 quyén tu
quyét vé co cAu nhan su, tuyén dung va bo nhiém nhan sy, st dung ngan sach va tai
san, phat trién chuong trinh gido duc theo nhu cau hoc sinh; (2) Qué trinh chuyén
d6i tir truong cong thong thuong sang trudng IPS 13 ty nguyén va can tuan thi trinh
tu; (3) Qua trinh bdi dudng ning luc d6i ngii cho viéc thuc hién quyén tu chu la
budc quan trong; (4) Nha truong ky két thoa thuan véi Tong Giam doc Giao duc
bang vé cung Gng va thuc hién, voi quy dinh cu thé vé& ngudn luc va sy hd tro tir
chinh quyén dia phuong; (5) Hoi dong trudng trong trudng IPS dugc d6i tén thanh
Uy Ban Nha Truong (School Board); (6) Uy Ban Nha Truong bao gom dai dién
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cong dong va doanh nghiép dia phuong, c6 quyén phé chuan thoéa thuan, ké hoach
thue hién, ngan sach va bao cdo hang niam; (7) Uy Ban Nha Trudng giam sat viéc
thuc hién muc tiéu thong qua két qua hoc tap, su hai 10ng cua gido vién va phu
huynh. Nhu vay, bai hoc tir nuéc Uc cho thdy muc tiéu phat trién quyén tu chi tai
cac truong trung hoc phd thong cong 1ap, dam bao quyén quyét dinh vé tai chinh,
nhan sy va chuong trinh hoc, ddm bao qua trinh chuyén tir trudng cong sang truong
tu chu dugc thuc hién mdt cach ty nguyén va c6 budce boi dudng nang luc tuong
g, dong thoi thiic ddy sy tham gia cua cong dong va doanh nghiép dia phuong
qua Uy Ban Nha Truong dé dam bao su phat trién va giam sat hiéu qua.
2.1.3. Kinh nghiém cua Nhdt Bdan

Nam 2002, Bo Gido duc, Vin hoa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé Nhat
Ban d3 cong bd Sach tring vé Cai cach Gido duc cho thé ky 21. Muc tiéu la dé xuét
cac phuong hudng cai cach hé thdng gido duc Nhat Ban trong bdi canh thé ky 21.
Trong Sach tring, mot trong tAm quan trong 13 ting cudng tinh tu chu, tu gidc cua
c4c nha trudong. Cu thé, Chinh phu Nhat Ban dé xuét cac bién phap sau: Thir nhat,
xay dung co ché dé cac trudng hoc mo cira hop tac voi cong ddng, phu huynh hoc
sinh. Céc trudng ciing can c6 hé thong ty danh gia chét lugng, cong bd cong khai
két qua cho phu huynh va cong dong. Thur hai, mé rong quyén ty cha vé quyét dinh,
ngan sach, nhan su cho timg nha trudng. Cac truong duoc quyén chi dong diéu
chinh ngin sach, mo rong cac dich vu gido duc phu hop véi nhu cau hoc sinh va
cong dong. Thi ba, khuyén khich su tham gia ciia cong dong, phu huynh, ngudi 16n
c6 kinh nghiém vao cic hoat dong gido duc ctia nha trudng. Cac bién phap cu thé
nhu tuyén dung gido vién ban thoi gian tir cong dong, bé nhiém hiéu trudong tir khu
vuc tu nhan. Nhitng bién phap trén nhim trao quyén tu chi cao hon cho céc nha
truong dé chu dong ning cao chat luong gido duc. Pong thoi, ting cudng trach
nhiém giai trinh ctia nha truong véi phy huynh va cong dong thong qua cac co ché
nhu ty danh gia chat lugng cong khai. Viéc trao quyén tu chu, tu giac cho cac nha
truong s& giup hé thdng gido duc Nhat Ban dap Gng t6t hon nhu ciu da dang cua

hoc sinh va x hdi trong bbi canh thé ky 21.
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2.1.4. Kinh nghiém ciia Ha Lan

Mo hinh ty chit & Ha Lan vira nhan manh quyén tu cha cta nha truong
nhung ddng thoi ciing dam bao sy giam sat chit ché théng qua cac co ché kiém tra
danh gi4 va trach nhiém giai trinh ciia cac truong. Hé théng giao duc Ha Lan c6 dic
diém 1a phan quyén va nhin manh ty chi cua cac truong. Cu thé: Vé twr chi tai
chinh: Cac truong duoc nha nudc tai tro gan nhu hoan toan thong qua hé thong trg
cap cho mdi hoc sinh. Tuy nhién, cic truong cd quyén tu quyét trong viéc 1ap ké
hoach va phan bd ngan sach cho cac hoat dong giang day va quan 1y nha truong. Vé
tw chit nhan sw: Céac truong c6 thAm quyén tuyén dung, bo nhiém va quyét dinh
murc lwong d6i voi d6i ngii gido vién. Riéng béc tiéu hoc, mirc lwong tuan theo quy
dinh chung ctia nha nudc. Nhung bac trung hoc, cac truong co thé tu thuong luong
v6i gido vién dé quyét dinh murc lwong pht hop. Vé vai tré ciia Héi dong truong:
Ho1 déng truong bao g@)m dai dién phu huynh va cong déng, c6 nhiém vu gidm sat
moi hoat dong cua nha trudng. Hoi dong truong 14 ddu mdi quan 1y nha truong, chiu
trach nhiém trudc co quan quan 1y cap trén. Vé su tham gia ciia phu huynh va hoc
sinh: Céc truong c6 Hoi dong tham gia gdm dai dién phu huynh va hoc sinh, c6
quyén dong gop ¥ kién vao cac van dé lién quan nha trudng. Bén canh d6, Hoi dong
phu huynh ciing cé vai trd tu van, giam sat hoat dong nha trudng. Vé co ché danh
gid va trach nhiém gidi trinh: Céac trudng phai chiu sy thanh tra, kiém tra dinh ky vé
chat luong gido duc. Két qua dugc cong khai dé phu huynh va cong dong giam sat.
Hoc sinh dugc dénh gia thuong xuyén dé diéu chinh hoat dong day hoc.
2.1.5. Kinh nghiém ciia mét sé nwéc khdc 6 Chiu Au

Tu chu truong hoc von khong phai 13 truyén théng trong hé thdng gido duc
phd théng & Chau Au. Chi tir nhitng nam 1980, dudi tic dong ciia phong trio Quan
Iy cong mai, khai niém ty cha truong hoc méi duge dua vao ap dung trong giao duc
phé thong tai mot s6 nude. Pén nhitng nim 1990, ty cha trudng hoc di tré thanh
mot phong trao va ngdy cang duoc ap dung rong rii trén khap Chau Au. Bén canh
su thay ddi vé mat thoi gian, nd1 ham cua tu chu trudong hoc cling cé su van dong
theo thoi gian. Ban dau, tu chi nham muc dich phat huy tinh dan cha thong qua

viéc trao quyén cho cac bén lién quan tham gia quyét dinh cua nha truong. Sau do,
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tu chu dugc coi 1a cong cu dé nang cao hi¢u qua str dung ngan sach nha nudc trong
gido duc. bén nay, tu chu truong hoc dugc coi la phuong tién then chdt dé néng cao
chat luong gido duc. Cach thirc trién khai tu chu ciing c6 su thay d6i. Trudce day, tu
chu duge dua tryc tiép vao truong hoc ma khong qua giai doan thir nghiém. Nhung
hién nay, nhiéu nudc 4p dung giai doan thir nghiém dé danh gia tic dong cua cac
giai phéap tu chu 1én chat lugng gido duc trudc khi nhan rong ra toan hé thong. Nhin
chung, mo6 hinh tu chu truong hoc ¢ cac nudc Chau Au thé hién su da dang vé céac
khia canh: (1) Mtrc d6 ty chu: C6 3 mirc do ty chu khac nhau giita cac nude gdm tur
cht hoan toan, ty cha mot phan va khong ty chu; (2) Cac linh vuc tu cha: Pho bién
nhit 13 ty chu vé tai chinh va nhan sy; (3) Co ché ra quyét dinh: Phu thudc vao mbi
quan hé quyén luc giita hiéu trudng, gido vién va hoi dong truong, (4) Vai tro cia
hoi dong truong: Sy da dang vé tinh bat budc, vai trd va co cau thanh vién va (5) Co
ché danh gia va trach nhiém giai trinh: Xu huéng chuyén tir tién kiém sang hau
kiém. Nhu vay, mo hinh ty chu truong hoc tai Chau Au 1a sy thé hién 1o nét xu
huéng phan quyén va trao quyén cho cic truong trong gido duc. Pong thoi, trach
nhiém giai trinh ciing duoc siét chit thong qua cac co ché giam sat va danh gia.
Kinh nghiém ndy c6 gia tri tham khao 16n cho cic nuéc dang trong qua trinh doi
m&i gido duc.
2.1.6. Bai hoc kinh nghiém rit ra cho cdc co sé gido duc phé théng Viét Nam

- M6 hinh SBM da dugc ap dung tai H@)ng Kong ké tir nam 1991 va sau do
dugc phap quy héa nim 2004. M6 hinh nay cho phép nha truong c¢é quyén tu chu
trong viéc bd nhiém gido vién, sir dung ngudn tai chinh, va xay dung chuong trinh
gido duc phu hop véi muc tiéu gido duc cia Hong Kong. Pé duoc giao quyén tu
chu, nha trudng phai thanh 1ap mét Uy ban quan 1y phdi hop (IMC) gdm dai dién tir
cac co quan d& dau, hiéu truong, gido vién, phy huynh, cyu hoc sinh va cong dong
dia phuong. IMC 14 co quan quyén lyc cao nhit ctia nha truong, c6 trach nhiém xay
dung chinh sach phat trién trudng, quan 1y tai chinh va nhan su, va dam bao sy thiic
déy viéc hoc tap cua hoc sinh. M6 hinh SBM cua Héng Kong c6 cac dac trung nhu

mo rong su tham du cua cac bén lién quan, Iam rd trach nhiém cua IMC, nang cao
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chuyén nghiép trong doi ngti quan ly va gido vién, xac dinh muyc tiéu rd rang, danh
gia két qua va phat trién van hoa nha truong.

- Tai Uc, mé hinh ty cht truong hoc chil yéu dugc trién khai thong qua céc
truong cong doc 1ap (Independent Public Schools, IPS). Pay la cac truong cong
tuan theo phap luat gido duc cua lién bang va bang, nhung c6 mét sé quyén ty chi
trong t chiic va hoat dong ctia minh so vdi cac truong cong truyén thong. Qua trinh
chuyén ddi tir truong cong thanh truong céng doc 1ap 1a tu nguyén va can ndp don
dé dugc chip thuan. Truong cong doc 1ap IPS c6 quyén tur quyét vé co cau nhén su,
tuyén dung va bo nhiém nhan sy, st dung ngan sach, ky két hop dong va str dung
tai san co gia tri dén muc nhat dinh. Tuy nhién, nha trudong phai ky Thoa thuin voi
co quan quan ly gido duc dé nhan duge sy hd tro va co trach nhiém giai trinh vé két
qua dat duogc.

- O Nhat Ban, viéc dua ra su tu chu va tu trach nhiém cta nha truong da
dugc dé cap trong sach tring "Cai cach gido duc cho thé ky 21". Mot phan quan
trong 1a x4y dyng truong hoc mé cira cho cong dong va thiét 1ap hé thong ty danh
gia cua truong. Cac truong dugce yéu ciu dam nhan trach nhiém giai thich vé muc
tiéu va hoat dong gido duc ctia minh dén phu huynh va cong dong. Hé théng cb van
truong hoc ciing da duoc thiét 1ap dé phan anh ¥ kién ctia phy huynh va nguoi dan
dia phuong trong quan 1y trudng hoc. Dbi voi ty danh gia cua trudng, cic truong
phai danh gia quan 1y va hoat dong ctia minh va céng bd két qua dé cai thién hoat
dong quan 1y va gido duc.

Trong khi d6, Ha Lan dé cao tinh phi tip trung va ty chua cia cac trudng hoc.
B6 Gido duc la ngudi chiu trach nhiém xay dung chinh sach gido duc, trong khi Ho1
d@)ng truong co6 trach nhiém dat dugc cac muc tiéu gido duc. T6 chitc hé théng
truong hoc dua trén kiém soat va can béng dé dam bao trach nhiém gilrta cac bén
lién quan. Hoi dong truong kiém soat ngan sach nha trudong voi sy dong gop tir phu
huynh. Quén 1y nhan sy trong cac trudng hoc ciing duoc ty chi & mic twong doi,
v6i kha ning thuong luong muc lwong & cap trung hoc. Sy tham gia ctia phu huynh
trong quan tri trudng duoc dat ra. C6 mot hé théng danh gia cao cho nha truong va

hoc sinh, v6i viéc kiém tra va danh gia thuong xuyén. Cac truong sir dung két qua
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danh gia dé diéu chinh chuong trinh hoc theo nhu cau ciia hoc sinh. Ha Lan cho
phép su tu do gido duc, cho phép cac truong thude céc lién két chinh tri, su pham va
t6n gido khac nhau. Tuy nhién, cac trudng méi phai dap tmg cac yéu cdu chuong
trinh co ban va bao céo cho Hoi dong trudng. Sy tham gia cia Hoi dong truong va
phu huynh duoc dé cao trong qué trinh quan trj truong hoc.

Kinh nghiém cia cdc nudc nhu Hong Kong, Uc, Nhat Ban va Ha Lan trong
viéc &p dung mo hinh ty chu truong hoc céd thé cung cép mét s bai hoc cho Viét
Nam. Dudi day 1a nhimg bai hoc quan trong ma Viét Nam c6 thé rat ra tir cac kinh
nghiém nay:

(1) Quyén tw chii va trach nhiém: M6 hinh ty chu truong hoc dit trong
tam vao viéc trao quyén ty quyét va trach nhiém cho nha trudng trong cac quyét
dinh quan 1y, tai chinh va chuong trinh gido duc. Viéc ting cuong quyén tu chu
va trach nhiém ciia cac nha truong ¢ Viét Nam co thé gitp ting cuong sy linh
hoat va dap tng nhanh chong d6i véi cac thach thirc va nhu cau cu thé cua hoc
sinh va cong dong.

(2) Tham gia ciia cdc bén lién quan: Cac nudc da thiy gid tri ctia viéc tham
gia cac bén lién quan nhu hi¢u trudng, gido vién, phu huynh, cuu hoc sinh va cong
dong dia phuong trong quan 1y truong hoc. Viéc khuyén khich sy tham gia va tham
gia tich cuc cua cac bén lién quan co thé tao ra mot méi trudng gido duc phat trién
t6t hon va dap tng t6t hon cac nhu cau da dang cua hoc sinh.

(3) Pdanh gia va cdi thién: Cac nudc da xem xét viéc st dung cac hé
théng danh gia ndi bd va ngoai bo dé danh gia quan 1y va hoat dong cia trudng
hoc. Viéc ap dung céc tiéu chuin va chi sé dé danh gia hiéu qua va chat luong
gido duc, va su dung két qua danh gia dé cai thién hoat dong, co thé gitp Viét
Nam dam bao chat lugng gido duc va ting cudng su minh bach va trach nhiém
trong quan ly truong hoc.

(4) Tw chii dia phwong: Mb hinh ty chii truong hoc cung cap sy tu do cho
cac trudng thude cac khu vuc dia phuong dé phat trién cac chuong trinh gido duc
phu hop véi nhu cau dia phuong. Viéc tao diéu kién cho cac truong ¢ Viét Nam co

thé phat trién cac phuong phap giang day va noi dung gido duc dap tmg nhu cau dia
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phuong va van hoa dia phuong c6 thé lam ting chat lugng gido duc va sy hai long
ctia cong dong.

(5) Ho tro' va quan Iy: Viéc xay dung cic co ché hd tro va quan 1y tir cac co
quan gido duc cép trén 1a can thiét dé dam bao su thuc hién hiéu qua cia mo hinh tu
chu truong hoc. Viéc thiét lap hé théng hd tro, dao tao va giam sat cho nha truong
c6 thé giup dam bao rang cac trudng dugc hd tro va co du ngudn luc dé hoat dong
hi¢u qua.

2.2. Khai quat vé tinh hinh cac truomg trung hoc pho théng cong lap tu chii
tai chinh

2.2.1. Tinh hinh thwc hién chu trwong, chinh sdach tw chii ciua cdc trwong trung
hoc phé théng cong lap tw chii tai chinh

Vi¢c thuc hién ty chu gido duc phé thong bét dau thuc hién tr ndm 2006, khi
c6 Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP cua Chinh phit Quy dinh quyén tu chu, trach
nhiém giai trinh vé thuc hién nhiém vy, to chic bd may, bién ché va tai chinh ddi
voi don vi su nghi¢p cong 1ap. Theo Nghi dinh 43, 1ién bd da c6 Thong tu 71,
huéng dan thuc hién. Sau d6, Chinh pha c6 Nghi dinh 16 vé Quy ché tu chua cia
don vi su nghiép cong 1ap [14]. B6 GD va DT ciing da tham muu véi Thu tudng
Chinh phu dé chuan bi ban hanh nghi dinh vé tu chu trong gido duc cong lap phd
thong. Van dé tu chu trong gido duc phd théng duge Bo GD va DT rat khuyén
khich. Trong nghi dinh 16 dua ra bon muc vé ty cha tai chinh: ty cht phan chi dau
tu va chi thuong xuyén, murc hai 13 tu chi phan chi thudng xuyén, mic ba 1a tw chu
mot phan, mic bdn 13 ngan sach nha nudc cdp. Cac cdp d6 tu cha do cac dia
phuong quyét dinh. Hién nay, noi chung cac co so gido duc phd thong déu ty chu
mdt phan, d6 13 c6 thém cac khoan thu khac nhu hoc phi hd tro ngan sach dé bao
dam chét lugng gido duc. Nganh gido duc da dua ra ba khau tu chu, tu chu vé
chuyén mon, tu chu vé nhan su, tu chi vé tai chinh.

- Vé vén dé tu chii chuyén mén

B GD va DT di ban hanh cac vin ban theo hudng cho céc truong phd thong
dugc thyc hién tu chit mot phan ctia chuong trinh phd théng. Chuong trinh gido duc

hién hanh dang thyc hién mot chuong trinh va c6 mdt sach gido khoa duy nhét.
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Theo d6, cac trudng hoc déu co phan phdi chuong trinh timg tiét hoc va cac nha
truong phai thuc hién theo yéu cau nay. Nhung Bo GD va DT di “cai troi” dé giap
cho céc co sé gido duc duge tu chu trong xdy dung chwong trinh, dép Gmg nhu ciu
ctia hoc sinh, theo hudng tiép can ning lyc, ma muén vay ndi dung hoc phai phu
hop v&i kha nang tiép thu cua cac em, phu hop voi tam 1y lra tudi, van héa ving,
mién. Chinh vi thé, B6 GD va DT di ban hanh Vin ban 791 nim 2013, giao quyén
tu chi cho céc truong duge xay dung ké hoach nha trudng phu hop.

Hién nay vé co ban cac trudng méi ty chi duoc vé chuyén mén dugc ning
1én cao. Tu chu vé tai chinh phai theo Luat Ké toan, Luat Ngéan sach nén cac truong
kho ¢6 thé ty cha duge. Mudn chi phai theo dinh muc, thi du chi cho mdt cudc hop
& truong cong lap hién nay theo quy dinh khong dugce qua 20 nghin dong. Thyc té,
mot truong hoc & Ha Noi, dinh mirc ngan sach trén mot hoc sinh mot nam 1a 7,5
triéu dong. Nhu vay, néu tinh ra truong c6 1.000 em thi thdy hiéu trudng sé& co trong
tay 7,5 ty dong, thay s& chi trong khoan tién nay. Toan bd cac khoan lwong va theo
lwong di chiém khoang 80% sd tién ngan sach nha nudc, con lai khoang 20% dé chi
cho cac hoat dong thuong xuyén. Nha truong phai xdy dung ké hoach dé chi trong
s6 nay vi muc chi, khoan chi dd dugc quy dinh trong Lut Ngan sach, cho nén ban
than cac nha truong cling phai thyc hién theo quy dinh cua Nha nudc, chir khong
sang tao dugc. Tuy nhién, chi ti€u trong cac truong THPT cong 1ap tu chu cling da
dugc tu chil hon, théng qua quy ché chi tiéu ndi bd. it nhét chi cho cudc hop khong
phai 1a 20 - 50 nghin, c6 thé diéu chinh cao hon dé phu hop véi thuc té hon.

- Vé véan dé tu chii nhan sy

B6 GD va DT da ban hanh c4c van ban, trong d6 Nghi dinh 115 vé Quy dinh
trach nhiém quan 1y nha nudc vé giao dyc. Theo d6, phan rd chirc ning, nhiém vy,
quyén han cuia UBND tinh, thanh phd, cac S& GD va BT, UBND céc quén, huyén,
cac phong GD va PT. B6 GD va DT ciing dd c6 Thong tu 47 (sau stra d6i thanh
Thong tu 11 ban hanh ndm 2015), v6i tinh than dé cac nha truong hét sirc chu dong
xdy dung do6i ngii gido vién. Theo Nghi dinh 115, truéng phong GD va DT c6 thé
quyét dinh bd nhiém cac hiéu trudng cac truong tryc thudc minh, cé quyén tham

muu véi UBND diéu dong nhan sy gitip cho nha trudng c6 du gido vién theo dinh
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mirc. Khi chuyén sang Thong tu 11, nganh gido duc tuy vin dugc tham muu cho
UBND vé nhén su, nhung phong ndi vy, UBND méi 1a co quan quyét dinh. Noi
chung nganh van chua duoc that sy chi dong trong bd tri nhan sw. Ty cha kho &
chd nguoi ta nghiéng vé tr chu tai chinh, nén don vi nao khong tu chi duoc vé tai
chinh thi kho tu chu vé nhirng cai khéc. V& nhan sy dinh mirc bién ché van do dia
phuong giao, nhung véi cac truong tir chi thi c6 thé duoc chi dong hon vé dinh
muc. VAn dé nhan sy, bd nhiém hiéu truong cac truong van phai dya trén Quyét
dinh bd nhiém ctia UBND thanh phd, tinh. Pay 1a mot cai kho. Cong tac ty chu
nhan su quan 1y chua theo huéng phan cap manh mé, phan quyén cho cac truong,
cac truong duoc quyén ty cha hon vé nhan su, ning cao ning lyc quan tri nha
truong hon.

- Vé tw chii tai chinh

Hién nay véi cha truong phd cap gido duc tiéu hoc va THCS, nha nudc dau
tu ngan sach dé cham lo. Theo Nghi dinh 86/2015/ND-CP quy dinh vé co ché thu,
quan 1y hoc phi ddi véi co so gido duc thudc hé thong gido duc qudc dan, mirc thu
hoc phi ciia gido duc pho thong rat vira phai, thip nhat 1a 20 nghin dong/thang, cao
nhat 14 300 nghin dong/thang, con lai ngin sach cap. Cac dia phuong tu dit ra mirc
thu hoc phi phu hop. Thé nén, néu cac trudng ty chi tai chinh 13 tw cha trong quy
dinh muc thu hoc phi dao dong tir 20 nghin dén 300 nghin dong/thang, cong véi
ngan sach Nha nudc cap. Chinh vi viy, cic truong rat kho ty chii vé tai chinh.
Nhung hién nay, mét s6 dia phuong nhu Ha N¢§i da 1am vi¢c nay rat manh mé&, nhat
1a viéc xdy dung cic truong chit luong cao va cic trudng dugc cong nhan chat
lugng cao thi déu theo 10 trinh ba ndm, ngan sach nha nudc cép giam dan va dén
nim tht ba trd di, nha nudc khoéng cip ngan sach chi thuong xuyén nita. Riéng
truong THPT Phan Huy Chu - Bdng Pa (Ha N6i), Nam Sai Gon (H6 Chi Minh) 1a
nhimng trudng Chét luong cao thi tu chu tai chinh theo quy dinh cua Nghi dinh 43 va
sau ndy 1a Nghi dinh 16 cta Chinh phi. Nguén thu duy nhat cua trudng 1a hoc phi,
mién giam hoc phi tuan theo cic nghi quyét ctia Hoi dong nhan dan thanh phé va S¢

gido duc va dao tao. Véi co ché tu chu da tao dong luc cho ddi ngii gido vién, nhan
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vién va tao diéu kién thuan loi khac cho viéc nang cao chét lugng gido duc cua nha
truong. Con mot sé truong THPT cong lap khac trong dién tu chu tai tai chinh chi
thudng xuyén va dau tu nhu: Trudng THPT Hoang Cau (Ha Noi), truong THPT
Hong Quan (Hai Duong), Truong THPT Pao Duy Tir (Thanh Héa),.... thi mic thu
hoc phi hiang nim 13 két qua cuia su thoa thuan giita nha trudng va cha me hoc sinh
va dugc S¢ gido duc va dao tao phé duyét. Tat ca céc truong déu thuc hién trén
nguyén tac tai chinh “lay thu bu chi”.

2.2.2. Tinh hinh vé hoat dpng qudn Iy cdc trwong trung hoc phé théng céng lip
tw chu tai chinh

Hoat dong quan 1y cac truong THPT cong 1ap tu chu dugc thuc hién theo
hudng tu chu, tu chiu trdch nhiém va cam két giai trinh xa hgi. V61 mo hinh truong
cong 1ap tu chu tai chinh da thay doi vé cac cach thirc quan 1y, vai tro, trach nhiém
ctia hiéu trudng cac nha truong. Cu thé:

- Vé tinh hinh quan 1y b may té chirc va nhan sw

Céc trudng THPT cong 1ap tu chu tai chinh déu c6 ddy du cac to chiic trong
nha truong (Thanh tra, Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi déng truong, HOi
CMHS,....). Céac t6 chirc nay hoat dong theo dam bao theo dung chirc ning,nhiém
vu. Tuy nhién, chét luong hoat dong cua céc t6 chuc trong nha truong hoat dong
thue su chua hiéu qua. Do cong tac phdi hop gitta cAp uy, chinh quyén, cac t chirc
doan thé trong va ngoai nha trudng con chua thyc sy dong déu, doi khi con chong
chéo, chua phat huy hét duoc sirc manh cua cac to chitc doan thé, chua tranh thu
dugc hét sy ung ho, gitp d& cua cac cap chinh quyén dia phuong, chua phéat huy
dugc vai trd cia Ban cha me hoc sinh trong cong tac phdi két hop gido duc nha
truong va cong tac xa hoi hoa.

Hoi dong truong duoc Lanh dao nha trudng trao quyén dua ra cac quyét nghi
vé muc tiéu, chién luge, cac ké hoach dy an va phuong huéng phat trién cua nha
truong, quy ché hodc stra doi bo sung quy ché t6 chirc hoat dong ciia nha trudng dé
cip c6 thim quyén phé duyét, giam sat cac hoat dong ctia nha trudng,... nhung cac
quyét nghi lién quan dén vain dé nhan sy nhu dé xuit lya chon hiéu trudng, tuyén

dung gido vién va nhan vién,... thi tham dy cua hdi dong truong con rat han che.
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Vé trinh @0 CBQL va GV cua cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh &
trinh d6 thac sy tap trung & hai tinh: Thanh phd Ha No6i va Ho Chi Minh con cac
trudng & cac tinh khéc ty 1¢ trinh do Dai hoc 1a chi yéu. Mot nghién ciru danh gia
vé ty chil bd may to chirc va nhan sy , 40% hiéu trudng va gido vién danh gia
duoc nha trudng da dua ra quyét dinh vé viéc sip xép t6 chirc , van hanh bo may
t6 chirc & nha trudng nhung cong tac thong qua Dé an vi tri viéc lam van phy
thudc vao UBND tinh rt nhiéu.Vé cong tac quan 1y nhan su trong dé chu yéu la
cong tac tuyén dung va van dé chi dao khong tir phia nha truong ma van theo quan
1y bién ché tir S& Noi vu. Tir d6, ddn dén nhiéu nha truong khi c6 sy bién dong vé
hoc sinh thi hiéu truéng khong duge quyén tuyén gido vién vi phu thudc vao chi
tiéu hang nam cia tinh va ddy 13 kho khin dau tién trong cong tac quan 1y nhan sy
cua hiéu truong.

- Vé tinh hinh quan ly chuyén mén

Nha truong da chu dong lua chon vé séach, chuong trinh va ndi dung day hoc
va ty chil trong viéc xay dung va trién khai ké hoach gido duc nha trudong. Gido vién
c6 thé khong bi qua bé budc vé thoi gian, khong gian sang tao va ty chi trong thir
nghiém cac phuong phdp day hoc mdi. Nha trudng phat huy hiéu qua nang lyc cua
giao vién.

Tuy nhién, trinh d6 dan tri chwa thuc sy dong déu ¢ mdi dia phuong, mdi
phu huynh nén chua phat huy dugc vai tro tham gia cua cong dong vao trién khai
cac hoat dong cua nha truong. Thuc hién ké hoach nam hoc dua trén ap dat chi tiéu
va viéc giao quyén tu chi trong giang day van 1& thudc qué nhiéu vao danh gia chat
lwong qua cac ky thi tot nghiép. Mot sb cac didu kién CSVC va trang thiét bi day
hoc chua thuc su déng bo va gap rat nhiéu khé khin trong quan 1y va thuc hién céac
chuong trinh gido duc cia mdi trudng dé tao tinh canh tranh va hop tac phét trién
trong cac dich vu gido duc cia nha truong.

- V& tinh hinh quan trj tai chinh

Viéc phan bd ngin sach, hoat dong bd sung ngan sach, quy cho nha trudng la
co quan c6 tham quyén dua ra quyét dinh. Trong co ché quan 1y hién nay hiéu

trudng dugc phép chu dong cdn ctr vao nhu cau va thuc tién hoat dong day hoc,
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gido dyc cta nha truong dé 1ap du toan, quyét dinh chi tién kip thoi phuc vu day va
hoc theo quy dinh. Kinh phi ctia nha truong duoc giao theo dinh bién hi¢n c6 chur
khong theo dinh bién cho phép. Ngudn ngan sach cho cac nha truong khong du. Tir
cap huyén, quan t6i cap truong dugc tham gia xay dung du toan va quyét toan hang
nam nhung trén thyc té chi duoc nhan du toan tir S& Tai chinh va quyét toan theo
dung ban dy toan da phé duyét, do vay, dan dén thuc trang cac truong THPT cong
1ap tu chu can bd sung cac hoat dong phuc vu cho nha truong rat khé khan va doi
khi 13 duogc cap cac hang muc khong phu hop véi nhu cau thuc té. Luong gido vién
va cac khoan thu nhap khac chua dugc dai ngd thuc su va lam gidm mot phﬁn dong
luc 1am viéc cua doi ngti gido vién.

Kho khian 16n nhét khi nha truong trién khai tu chi chinh 12 nguén thu ngoai
ngan sach thuong xuyén. Hién tai mutrc thu hoc phi d6i véi cc cac truong cong 1ap
rat thip nén cac ngudn ngan sach cip chi thuong xuyén chua dép ing yéu ciu nang
cao chit luong gido duc cua nha truong. Noi dung chi thuc té va quy ché chi tiéu
khong théng nhéat. Quy ché chi tiéu ndi bo, phan phéi thu nhap con mang tinh binh
quan, chua thuc sy khuyén khich nguoi lao dong.

Vié¢c trich 1ap, quan 1y st dung cdc quy con tinh trang chua xay dung muc
trich 1ap quy; dong thoi chua xay dung cu thé vé d6i twong chi va murc chi. Viée bo
sung ngan sach cho hoat dong dot xudt (tu stra, co s& vat chit) chua hop 1y gitta cac
truong, cac khu vuc.

- Quan trj co s& vat chit, thiét bj gido duc va méi trudng gido duc

Hoat dong quan ly CSVC, TBGD va méi truong GD dugc céc nha truong
trang bi twong ddi dap ung duoc chit luong dat chudn. Trong cong tac quan ly
CSVC, TBGD thuong gip kho khin trong cong tac xdy dung ké hoach va xin phé
duyét. Mot s6 hang myuc CSVC, thiét bi GD theo cac du an bi hong héc, phai chd
hét thoi gian khau hao méi duoc thay thé. Cac hoat dong xa hoi hoéa con gip khoé
khin do diéu kién séng khong dong déu.

Céac quy dinh vé& mua sim tip trung dang gay kho khin cho cac trudng va
nhiéu khi con chua pht hop. Mdi trudng cé nhu cau riéng trong khi ngudn inh phi

lai dugc xem xé€t dan trai, cac dau muc CSVC va trang thiét bi gido duc con chua rd
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va quy trinh thyc hién 1ap ké hoach giai trinh xin kinh phi chua phu hop. Nha
truong chua chu dong trong viéc khai thac st dung CSVC ngoai muc dich gido duc,
day hoc.
2.3. To chirc khio sat thuc trang
2.3.1. Muc dich khdo sat

Trén co s& két qua danh gia, khao sat dinh lwong va dinh tinh dé nhan dién
duoc diém manh, han ché cua thuc trang vé nang lyc quan tri nha truong cua doi
ngil hiéu trudng va thuc trang hoat dong phat trién ning luc quan tri truong THPT
cong lap tyu chii tai chinh dé 1am co s¢ dé xuat cac giai phap.
2.3.2. Ngi dung khdo sat

Pé ¢ co so dé xuat giai phap, luan an tap trung khao sat thuc trang véi ba
(03) nd1 dung sau:
1) Pdinh gid thuwc trang vé ning lwe qudn tri nha trwong cia hiéu truéng cdc
trwong THPT céng ldp tw chii tai chinh, gdm céc ndi dung:

- Thyc trang mirc d6 nhan thiic vé phan cap va trao quyén tu chu trong cac
truong trung hoc pho thong cong 1ap tu chu tai chinh

- Thuc trang thyc hién mic d6 phan cdp va trao quyén tu chu trong cac
truong trung hoc pho thong cong 1ap tu chu tai chinh

- Thuc trang vé nang luc quan tr1 hoat dong day hoc, gido duc ctuia Hiéu
trudng truong trung hoc phd thong cong 1ap tu chu tai chinh

- Thyc trang ning luc quan tri to chirc nhan su cua hiéu trudng truong trung
hoc pho théng cong 1ap tu chu tai chinh

- Thyc trang ndng lyc quan tri tai chinh, tai san ctia Hi€u trudéng truong trung
hoc pho théng cong 1ap tu chu tai chinh

- Nhan xét chung vé thuc trang nang luc quan tri nha trudng cia hiéu truong
cac truong trung hoc phd théng ty cha tai chinh trong bdi canh dbi méi gido duc
2) Pdnh gid thwe trang hoat déng phdt trién ning lwc qudn tri nha truong cho
higu trwéng cdc trwong THPT cong ldp tw chii tai chinh trong boi canh doi méi

gido duc, gom cac ndi dung:
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- Thyuc trang nhu cau phat trién nang lyc quan tri nha trudong cua hi¢u trudng
truong THPT cong lap tu chu tai chinh

- Thuc trang td chirc xay dung va trién khai thuc hién ké hoach chién luoc
phat trién ning lyc quan tri nha trudng cho hiéu truéng trudng THPT cong lap tu
chu tai chinh

- Thuc trang t6 chire phat trién chuong trinh, ndi dung va tai liéu bdi dudng
phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong lap
tu chu tai chinh

- Thyc trang t6 chuc trién khai boi dudng phat trién ning lyc quan tri nha
truong cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

- Thyc trang quan 1y d6i ngli nhin sy tham gia bdi dudng phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

- Thyc trang quan ly cac diéu kién, moi truong dam bao cho cac hoat dong
phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu truéng truong THPT cong lap tu
chu tai chinh

- Thyc trang t6 chire giam sat, danh gia hoat dong phat trién ning lyc quan tri
nha truong cho hi¢u truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
3) Panh gia thie trang mire dd dnh huéng cia cdc yéu té dén phdt trién néing lic
quan tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong ldp tu chu tai chinh
2.3.3. Péi twong va dia ban khdo sdt

Dé tién hanh danh gia thuc trang theo cac ndi dung trén, tac gia luin an da
tién hanh khao sat can bo quan 1y cia S& GD va PT, can bd quan 1y cip truong,
gido vién, nhan vién. Chi tiét sb luong ddi tuong va dija diém khao sat dugc trinh
bay trong Bang 2.1 dudi ddy. Ly do lwa chon cic truong & nhiéu dia diém khac
nhau dé dam bao su da dang vé dja Iy va vin hoa, nhim dam bao rang nghién ctu

phan anh duoc nhiéu yéu té va dic thu dia 1y.
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Bang 2.1. S6 lwgng phiéu khio sat hop 18 thu dwge theo ddi twong

va dia ban khao sat

Cic S& MAu khach thé
GD&PT Tén trubng CBQL
Sé . GV NV
GD & pT | [T"One
1.HaNoi |1. THPT Phan Huy Chd 20 22 7
2. THPT Thuc nghiém 5 15 23 6
3.THPT Hoang Cau 14 24 5
. 1.THPT Hong Quang 19 24 6
2. Hai Duong -5 o im Thanh 1 > 17 | 23 7
3. Thanh Hoéa|1.THPT DPao Duy Tur 5 19 22 7
4. Pong Thap|1.THPT Thién Ho Duong 4 18 22 7
1.THPT Lap Vo 2 19 23 7
5. HCM 2.THPT Lé Quy Pon 5 20 25 5
3. THPT Hoang Hoa Tham 20 26 4
Tong 24 181 234 61

Téng s6 phiéu hop 1& thu dugc 1a 500 phiéu (Trong d6 bao gdm: 24 phiéu
ctia Can bo S GDDT, 181 phiéu ciia CBQL nha trudng, 234 phiéu ciia GV va 61
phiéu ciia NV). Tac gia sau d6 sir dung phan mém xur 1y s liéu SPSS dé danh gia,
phan tich thuc trang theo cac ndi dung trén [Muc 2.3.2].

2.3.4. Hinh thirc va phwong phap khado sat

- Luén an di sir dung Phuong phap diéu tra khao sat bang Phiéu hoi (Xem Phy
luc 1&2) dé danh gia thyc trang nang luc quan tri nha trudong cua hi¢u trudng céc
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh va thyc trang phat trién nang lyc quan tri nha
truong cua hi¢u trudng cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh.

- Luan an da st dung phwong phdp phéng vin sdu véi Phu luc 2 véi 10 cau
héi danh cho cac cap quan 1y S¢ va truong vé danh gia thyc trang ning luc quan
tri nha truong cia hi€u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh va thuc
trang phat trién ning luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng cac truong THPT

cong lap tu chu tai chinh.
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- Céng cu xik Iy s6 liéu 1a st dung cac thuat toan ciia phuong phap thong ké
toan hoc [18] dé tinh gia tri trung binh cong cé trong sé X (con goi 1a trung binh
gia quyén) cua cac muc d6 can danh gia ddi v6i 1 ndi dung phai danh gia theo cong
thure sau:
> fix

Xj=2 ; trong do:

f i

n
i=1

- J 1a thr tu cta cac ndi dung hoat dong can danh gia;

- Yj la gia tri trung binh cong co6 trong s6 clia cac muc d6 duoc danh gia dbi
v6i ndi dung can danh gia thir j (hoat dong can danh gia thw j);

- X1, X2, ...y Xp cac murc d§ dugc danh gia ddi vi mot noi dung can danh gia
(c6 n mrc d6 duoc danh gia).

-1, fp, ..., F, 13 86 lwong cac ¥ kién dong ¥ danh gid vé timg mirc do dat duoc
ctia mdi ndi dung twong img mdi mirc do can danh gia (X1, Xz, ..., Xn ).

- Thu thédp va xir Iy sé liéu: tong hop cac sb liéu trong phiéu thu duoc va
sap xép riéng ting loai. Sau d6 tién hanh tinh tinh gia tri trung binh cong co
trong s6 bang phép toan da co.

- Panh gia két qua lya chon timg ndi dung dua trén két qua phan tich thong
ké mo ta.

2.3.5. Cich thikc tién hanh khéo sdt

- To chirc cac khach thé nghién ctru theo mau tap trung sau d6 phat phiéu
diéu tra, cu thé: S phiéu phat ra: 700 phiéu; s6 phiéu hop 1é thu dugc 1a: 500 phiéu
(twong ung voi ty 1¢: 71.43%)

Cac phiéu phat ra duoc hudéng dan cho cac khach thé nghién ctru tham gia
dién phiéu va thu lai.

- Dit liéu thu duoc tir khao sat duoc xir Iy bang phan mém IBM SPSS.
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2.4. Thye trang vé ning lwc quan tri nha truwong cia hiéu truéng cic truong

trung hoc pho théng cong 1ap tw chii tai chinh trong bdi canh déi méi gido duc

2.4.1. Thuc trang mirc dp nhén thicc vé phén cép va trao quyén tw chii trong cdc

truwong trung hoc pho thong cong lap tw chii tai chinh

Thuc trang mtc d6 nhan thitc vé phan cip va trao quyén ty chu trong céc

truong THPT cong lap tu chi tai chinh can phan tich va danh gia muc d6 hiéu biét

va su 4p dung ctia cac quy dinh, chinh sach lién quan dén phan cép va trao quyén tu

chu tai cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh.

Bang 2.2. Thuc trang vé mirc d§ nhin thirc trong phén cép

va trao quyén tw chii cac trwong THPT cong 1ap tu chii tai chinh

(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua khao sat

Hoan Tuwong )
Noi dung toiem Khéng déi | Quan Rat Thi
khéng quan quan | TB |, .
quan | trong bac
quan | trong trong
trong trong
I. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc
11 | Cone tic tuvén sinh SL| 2 1 38 135 29 3017 | 5
. ong tac tuyén sin :
s ety % | 0.98 | 0.49 | 1854 | 65.85 | 14.15
Xay dyng ké hoach gido duc [SL | 0 | 1 | 47 | 110 | 47
1.2 | nha truong va td6 chuc thuc 3.990 | 2
hien % | 0.00 | 0.49 | 22.93 | 53.66 | 22.93
SL| O 5 1 143 56
1.3 | Lua chon sach giao kh: 4220 | 1
Ha chion sac glao Khoa % | 0.00 | 2.44 | 0.49 |69.76 | 27.32
At ban cac tai lié SL| O 1 53 106 45
14 Xl{at ban cac tai li€u tham 3951 | 3
khao % | 0.00 | 0.49 | 25.85 | 51.71 | 21.95
Lién két hop tac trong thuc | SL | 0 1 59 100 45
1.5 | hién céc hoat dong day hoc, o 3.922 | 4
gifo dyc % | 0.00 | 0.49 | 28.78 | 48.78 | 21.95
Trung binh chung 4.000
II. Quan tri to chirc nhin sy
Xay dyng bo may to chic [SL| O 3 55 9% | 51
2.1 : 3951 | 1
nhan sy % | 0.00 | 1.46 | 26.83 | 46.83 | 24.88
Xay dung co ché va phuong sL| o 3 55 102 45
thitc quan ly nhan su (GV,
2:2 NV, HS, Phu huynh va ¢ 3.9221 3
» > U AUYIA VA CONE | o5 | 0,00 | 1.46 | 26.83 | 49.76 | 21.95

dong dia phuong)




93

Két qua khao sat

Noi dung Hoan |Khong Twong| Quan | Rat | g (Thi
i toan | quan | doi | trong | quan bic
Tuyén dung, s dung va co | g | ¢ 3 55 08 49
2.3 | chinh sach di ngd, thing tién 3.941 | 2
cho nhan sy % | 0.00 | 1.46 | 26.83 | 47.80 | 23.90
2.4 | lugc dao tao, bdi dudng doi 3.761 | 4
Trung binh chung 3.894
ITI. Quan tri tai chinh, tai san
Xay dung quy dinh vé ngudn
thu (Hoc phi, ngan sach nha sk 0 1 92 87 25
3.1 | nudc, tién 13i giri ngan hang, 3.663 | 4
ngudn von du 4n, ngudn vén | 9% | 0.00 | 0.49 | 44.88 | 42.44 | 12.20
vay, nguon xa hoi hoa)
Xﬁ.y dLl’l’lg ké hO?_lCh sur dl_ll’lg SL 0 1 92 81 31
ngudn tai chinh (Huy dong,
32| 0 " (Huy dong 3.603 | 3
phai—phot, — glam sat cac | o4 | 0,00 | 0.49 | 44.88 | 39.51 | 15.12
nguon tai chinh)
Trich 1ap cac quy theo dung
quy dinh lién quan dén tai SL| 0 3 55 98 49
3.3 | chinh va phuc vu muc tiéu 3941 | 1
phat trién bén ving cta nha | o, | 0,00 | 1.46 | 26.83 | 47.80 | 23.90
truong
Quén ly s dung tai san (CO SL 0 3 55 110 37
3.4 | s& vat chat, Thiét bi day hoc 3.883 | 2
VA gi4o duc) % | 0.00 | 1.46 | 26.83 | 53.66 | 18.05
Trung binh chung 3.795
IV. Quan tri méi trwong gido duc
e . SL| O 0 95 38 72
4.1 | Quan tri truong hoc an toan 3.888 | 3
% | 0.00 | 0.00 | 46.34 | 18.54 | 35.12
Quan tri van hoa nha truong | SL | 0 0 86 45 74
42| . . , 3941 | 2
tang cuong su hop tac % | 0.00 | 0.00 | 41.95 | 21.95 | 36.10
Quan tri mbi quan hé tmg xr [ SL | 0 0 87 41 77
4.3 \ i olx s 3951 | 1
trong va ngoai nha truéng % | 0.00 | 0.00 | 42.44 | 20.00 | 37.56
Trung binh chung 3.927
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Két qua khao sat trong Bang 2.2 “Thyc trang vé mirc ¢ nhan thiic trong phan
cap va trao quyén tu chu cac truong THPT cong lap tu chil tai chinh” véi dbi tuong
tham gia khio sat gobm CBQL truong THPT va can bd S& GDDT thu duge cho
théy: Van dé quan tri hoat dong day hoc, gido duc trong céac truong THPT cong lap
tu chu tai chinh luén dugc cac nha quan tri nha truong quan tdm. Quan tri hoat dong
day hoc, gido duc nha truong trong bdi canh d6i mai gido duc gém cac nodi dung
chinh nhu: Cong tac tuyén sinh, Xy dung ké hoach gido duc nha trudng, To chirc
thuc hién, Lya chon sach gido khoa, xuét ban cac tai liéu tham khao va Lién két hop
tac trong thuc hi¢n cac hoat dong day hoc, gido duc,... 1a cac nhiém vu quan trong
trong linh vuc quan tri chuyén moén cua nha truong. Cac ndéi dung nay dugc danh
gid & hai khia canh: Nhan thuc vé quan tri hoat dong day hoc, gido duc nha truong
va thuc hi¢n quan tri hoat dong day hoc, giao duc nha trudong. Phan 16n céac hiéu
trudng va doi ngli GV, NV cua nha truong déu lya chon chi sd: Lua chon sach gido
khoa 13 quan trong trong van dé phan cp va trao quyén chiém ty 1& 69.76%. Chi sb
dugc danh gia 13 mic d6 quan trong tiép theo 1a Xay dung ké hoach gido duc nha
truong va t6 chure thuc hién chiém ty 1¢ 53.66 %.

Thuc trang vé linh vuc quan trj to chirc nhan sy dugc khao sat trén cac dbi
tuong 1a CBQL truong THPT va can bd S& GDDT voi cac ndi dung: Xay dung bo
may to chirc nhan sy, Xay dung co ché va phuong thirc quan 1y nhan su (GV, NV,
HS, Phu huynh va céng dong dia phuong), Tuyén dung, sir dung va c6 chinh sach
dai ngd, thing tién cho nhan su va Xay dyng va thyc hién chién luge dao tao, boi
dudng doi ngli nhan sy,... 1a linh vuc dugc thé hién rd trong van dé phan cép va trao
quyén trong cac co sé gido duc ty chi tai chinh. Pay 13 ndi dung thé hién rd ning
luc quan tri nha trudng cta ngudi hiéu truong véi vai tro diéu hanh mé hinh t6 chirc
nha truong nhu 13 mot doanh nghiép. Trong d6 chi s duoc danh gia 1a quan trong
nhat 12 Xay dung bd may t6 chirc nhan sy chiém ty 1¢ cao 1a 46.83%. Chi sb thir hai
dugc doi ngii danh gia rat quan trong 13 Tuyén dung, st dung va c6 chinh sach dai
ngd, thang tién cho nhan su chiém 47.80%. Trong khi d6, Xay dung va thuc hién
chién lugc dao tao, bdi dudng doi ngii nhan su lai duge danh gia twong ddi quan
trong chiém ty 18 44.88%.

Pbi v6i ndi dung khao sat vé Linh vuc Quén tri tai chinh, tai san va Quan tri

moi trudong gido duc do6i voi van dé phan cap va trao quyén tuy chu dugc doi ngi



95

CBQ danh gié rat rd rang va da thé hién nhu 1a thudce do thé hién ning lyc va thanh
cong cua cac hi¢u truong truong THPT. CBQL truong THPT va can b S6¢ GDDPT
khi thuc hién cong tac quan tri ngudn lyc tot chinh 1a biét huy dong, giam sat va to
chtic cac ngudn lyc dap ung diéu kién phat trién chat luong gido duc nha truong. Cu
thé: Quan tri tai chinh, tai san chinh la quan tri cac diéu kién CSVC, kién trac, canh
quan mdi truong va tao dung cac mdi quan hé tng xir gitra xa hoi va nha truong 1a
nguén luc tdt cho cong tac quan tri nha trudong tu chi. Mic d§ nhan thic sy quan
trong vé Quan 1y str dung tai san (Co s¢ vat chat, Thiét bi day hoc va gido duc )
chiém ty 1é cao 1a 53.66%. Chi sd Trich 1ap cac quy theo dung quy dinh lién quan
dén tai chinh va phuc vu muc tiéu phét trién bén vitng cta nha trudng cho 1a quan
trong thir hai chiém ty 18 1a 47.80%.

Vé linh vuc quan tri moi trudng giao duc dugc cac CBQL truong THPT va
can bd S& GDDT tap trung ¢ 3 ndi dung: Quan tri truong hoc an toan, Quan tri van
hoa nha truong hop tic va Quan tri mdi quan hé img xr trong va ngoai nha trudng.
Chi s6 dugc cac nha quan tri nha trudng va doi ngii GV, NV nhan thic quan trong
nhat 12 Quan tri mbi quan hé g xir trong va ngoai nha truong, sau d6 dén quan tri
van hda nha truong tdng cuong su hgp tac va quan tri truong hoc an toan.

Trong nhom ndi dung vé quan tri hoat dong day hoc va gido duc, ndi dung
"Lua chon sach gido khoa" dugc danh gia 1a quan trong nhat v6i mic trung binh 1a
4,220. Tiép theo 1a "Xay dung ké hoach gido duc nha truong va té chire thuc hién"
v6i mie trung binh 3,990. Trong s6 cac ndi dung vé quan tri t6 chirc nhan sy, "Xay
dung bd may t6 chirc nhan sy" duge danh gia 1a quan trong nhat véi mirc trung binh
3,951. D6i véi nhom nodi dung quan tri tai chinh tai san, "Trich 1ap cic quy theo
dung quy dinh" dugc xem 14 quan trong nhat véi mac trung binh 3,941. Trong s
cac ndi dung vé& quan tri moi trudng gido duc, ndi dung "Quan tri mdi quan hé tng
XU trong va ngoai nha truong" c6 mirc dd quan trong cao nhat véi con sb trung binh
1a 3,951.

Nhin chung, qua khao sat CBQL truong THPT va can bd S¢ GDDT thi vdi
st ménh va tim nhin cta cac hiéu trudng dé phat trién mé hinh ty chi da nhan thirc
duoc cac ndi dung quan tri nha truong dong vai trd quan trong dbi véi qua trinh
thuc hién trién khai moé hinh déu trén mirc trung binh trd 1én. Tir d6, dua ra dugc

mot minh chung thuc tién dang dugc cac nha truong van hanh dé hudéng téi chi
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dong hoan toan va dap ung dugc tinh chiu trach nhiém va cam két x3 hoi vé cac
dich vu gido duc ma nha truong cung cap cho xa hoi. Van dé & chd nhan thic va
thyc hién con 1a mot khoang cach kha xa ma céc hiéu truong trudng THPT can nd luc
hudng ti ma dé 1am duoc thi doi hoi hidu trudng nha truong can xac dinh rd cac ndi
dung can dugc phin cap va trao quyén dén dau va can lam thé nao dé thuc hién hiéu
quéa. Dy 1a mot su han ché trong quan diém d6i méi vé quan tri nha trudng va hoan
thién nang luc quan tri nha truong cua hiéu trudng ciia mdi nha truong hién nay.
2.4.2. Thue trang thwe hién mirc d¢ phéan cdp va trao quyén tw chii trong cdc
truwong trung hoc pho thong cong lap tw chii tai chinh

Thue trang thye hién mirc do phan cap va trao quyén tu chu trong cac truong
THPT cong 1ap tu chu tai chinh" 1a phan tich vé céch thirc trién khai, thuc hién va
ap dung cac quy dinh, chinh sach lién quan dén phéan cip va trao quyén tu chu tai
cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh.

Bang 2.3. Thue trang mirc dd thwe hién trong phin cip va trao quyén tw chi
cac truong THPT cong lap tu chi tai chinh
(Khao sat CBOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua khao sat

Trung | . | Rat Thi
pinh | K& | TOt| e | TB | pae

Noi dung

I. Quan tri hoat dong day hoc, gido duc

SLT 0] 26 [ 95 [ 27 57
1.1 |Cong tic tuyén sinh % 10,00 12.68 [46.3413.17| 27.80 | 01| 1

Xay dung ké hoach giao duc| g | ¢ 4 | 71 | 33 | 57

1.2 |nha trudng va to chuc thuc 3.502| 3
hién % | 0.00 | 21.46 |34.63(16.10|27.80

SL| 0 | 38 | 77 | 33 | 57
1.3 |Lua chon sach gido khoa =0 = 0018 0/ 37 56 16.10] 27.80 | 02|

Xuat ban cac tai liéu tham| SL | 0 38 | 70 | 53 | 44

14 khao % | 0.00 | 18.54 |34.15(25.85| 21.46 3:502) 4
Lién két hop tac trong thuc| s | 0 41 | 70 | 54 | 40
1.5 |hi¢n cac hoat dong day hoc, 3.454| 5
gido duc % | 0.00 | 20.00 [34.15(26.34|19.51
Trung binh chung 3.510
IL. Quan tri to chirc nhan sy
51 Xay duyng by may to chac| SL | O 35 76 | 54 | 40 3483| 2

nhan sy % | 0.00 | 17.07 |37.07|26.34| 19.51
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Két qua khao sat
Noi dung « | Trung |z | Rt Thir
Yéu binh Kha | Tot (bt B bic
X4y dung co ché va phuong| SL | 0 27 | 76 | 62 | 40
thirc quan ly nhan su (GV,
22 NV, HS, Phy huynh va cong 3.561) 1
ddng dia phuong) % |0.00 | 13.17 |37.07|30.24|19.51
Tuyén dung, st dung va c6| SL | O 31 76 | 61 37
2:3 |chinh sich dai ngd, thang| o "1 ¢ 50| 1519 37.07(29.76 18.05 | 3200 | 3
tién cho nhan su
Xay dung va thuc hién chién| SL | 0 23 | 78 | 76 | 28
24 [luge ddo tao, boi dudng doi| o | ) o | 17 2 [38.05(37.07| 13.66| 20| 4
ngll nhan sy
Trung binh chung 3.521
I11. Quan tri tai chinh, tai san
X4y dung quy dinh vé
ngudn thu (Hoc phi, ngén SL| 0 25 80 | 72 28
31 Sa(ih n¥1a nuo’c,k tlel;l 1ai g,U.’I 3500] 1
ngan hang, nguon von dy an,
ngudn vén vay, ngudn xa hoi| % | 0.00 | 12.20 39.02|35.12| 13.66
ho6a)
Xdy dung ke hoach swrdung) o, 1 o | 15 | 110 | 61 | 22
nguodn tai chinh (Huy dong,
32 |ohan phéi, gidm sit che 30851 4
phall pion 8 % | 0.00| 5.85 |53.66/29.76|10.73
nguon tai chinh)
SL| O 12 | 104 | 67 | 22
3.3 |Trich lap cac quy 3.293| 2
% | 0.00 | 5.85 [50.73(32.68|10.73
Quan ly st dung tai san (Co| SL | 0 12 | 105 | 69 19
3.4 sc‘)’ Vf_).,t chat, Thiét bi day hoc % 000! 585 51223366 9.27 3.238| 3
va gido duc)
Trung binh chung 3.476
IV. Quan tri méi trwong gido duc
SL| O 12 97 | 79 17
4.1 |Quan tri truong hoc an toan 3.493| 2
% | 0.00 | 5.85 [47.32|38.54| 8.29
20 tri van ho S e SL| O 12 | 103 | 68 | 22
4. Quan’tm van hoa nha truong 3488| 3
hop tac % [0.00 | 5.85 |50.24|33.17|10.73
43 Quan trj moi quan hé tng x| SL | 0 12 | 103 | 67 23 3493 1
" |trong va ngoai nha truong % |0.00| 5.85 |50.24(32.68(11.22 |
Trung binh chung 3.491
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Két qua khao sat trong Bang 2.3 “Thyc trang vé muc d6 thuc hién trong phan
cap va trao quyén tu chu cac truong THPT cong lap tu chil tai chinh” véi dbi tuong
tham gia khao sat gdbm CBQL trudng THPT va can bd S& GDDT thu duge cho
thdy: Trong ndi dung quan tri ké hoach gido duc, day hoc thi chi s Cong tac tuyén
sinh & muc thuc hién khé chiém 46.34%, Xuat ban céc tai liéu tham khéo & mirc do
thuc hién 1a 34.15%. Pay la nhiém vu trong tdm duogc cac hi€u trudng thuc hién
trong nam hoc thudng nién nhung cac nhiém vy nay dbi véi cac trudng trong giai
doan d6i méi giao duc con gip nhiéu kho khin mic du day 1a nhiing tién dé quan
trong trong cho murc d6 thyuc hién phan cap va trao quyén trong giai doan hién nay.

béi véi linh vuc quan tri td chirc nhan sy thu duoc két qua khao sat cac noi
dung nhu: Xay dung va thyc hién chién luge dao tao, boi dudng doi ngili nhan sy,
X4y dung bd may t6 chirc nhan su, Xay dung co ché va phuong thirc quan 1y nhan
su (GV, NV, HS, Phu huynh va cong dong dia phuong), Tuyén dung, sir dung va cd
chinh sach dai ngo, thang tién cho nhéan sy déu dugc danh gia & mic kha.

Linh vuc Quan tri tai chinh, tai san ¢ ndi dung: Xay dung ké hoach sur
dung ngudn tai chinh (Huy dong, phin phdi, gidm sat cic ngudn tai chinh) dat
mure kha 12 53.66%. Xdy dung quy dinh vé ngudn thu (Hoc phi, ngan sach nha
nudc, tién 13i gui ngan hang, ngudén von du an, ngudn von vay, ngudn xi hoi
hoa) dat muc khé 1a 39.02% Trich 1ap cac quy dat muc kha véi 50.73% Quan 1y
st dung tai san (Co s& vat chat, Thiét bi day hoc va gido duc dat muc kha voi
51.22% Céc chi s6 cho thay cac mirc do dat duoc tir yéu, binh thudng, kha va tét
déu dang chua thé hién rd niang luc thyc hién trong phin cip va trao quyén cua
cac hiéu trudng.

Khao sat mic d6 thuc hién vé céac linh vue quan tri trong nha truong THPT
tu chu tai chinh chi thudng xuyén va dau tu thi két qua tai Bang 2.3 cho thiy: Lién
két hop tac trong thuc hién cac hoat dong day hoc, gido duc dugc nhan thic la can
thiét trong van dé phan cip va trao quyén chiém ty 1¢ 48.78% va thyc hién & muc do
kha 1a 34.15%. Tir 46, chimg minh duoc mot sé hiéu trudng da cha dong hudng t6i
md hinh tu cha nhung didu quan trong chinh 13 lién két ngudn luc gin voi dau ra
ctia hoc sinh 14 chia khoa gitip cho cdc nha trudng ty chi nhanh hon. Bé c¢6 dugc

nhu vay, phan 16n phong van siu céc hiéu trudng chinh 1a phu thudc rat cao vao
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nang luc quan tri nha trudng cua hi€u truong va céc kinh nghiém, td chat cua nha
quan 1y. Trong linh vuc quan tri ké hoach day hoc, gido duc nha truong thi két qua
khao sat cho thiy: Viéc xdy dung ké hoach gido duc nha truong 1a 34.63% va Lién
két hop tac trong thuc hién cac hoat dong day hoc, giao duc, miac do thuc hién &
murc trung binh 13 34.15%. Hai chi s6 ndy dat & mirc trung binh twong ddi cao vi do
nhan thtrc vé tinh phan cap va trao quyén trong ndi dung quan tri day hoc, gido duc
con han ché ma nguyén nhan do co ché, thé ché va phuong thic quan 1y con 1¢
thudc va chinh sach quan 1y chung d6i vé6i cac truong THPT néi chung va con ap
dit mot cach chua linh hoat mém déo voi hé thé)ng cac truong THPT TCTC chi
thudng xuyén va du tu. Trong quan trj t6 chirc nhan sy thi chi sé Xay dung co ché
va phuong thirc quan 1y nhan sy (GV, NV, HS, Phu huynh va cong dong dia
phuong) di trién khai dat & mirc kha chiém ty 18 1a 37.07 %.

Trong cac ndi dung thudc nhom quan tri hoat dong day hoc va gido duc,
"Céng tac tuyén sinh" duoc danh gia & muc cao nhat véi trung binh 13 3,561 diém.
Trong nhom ndi dung vé quan tri td chirc nhan sy, ndi dung "Xay dung co ché va
phuong thirc quan 1y nhan su" c6 diém trung binh cao nhét 13 3,561. Dbi v6i quan
tri tai chinh tai san, ndi dung "Xay dung quy dinh vé ngudn thu" dat mirc trung binh
cao nhét trong nhém 1a 3,500 diém. Trong cic ndi dung quan tri moi truong giao
duc, "Quan tri mdi quan hé tmg xtr trong va ngoai nha truong" dugc danh gia cao
nhat v&i muc trung binh dat 3,493 diém.

Két qua nay dd danh gia duoc su tham gia ctia phu huynh va cong dong dia
phuong ddi véi cac nha truong da tré thanh mot tiéu chi danh gia nang lyc huy
dong cac ngudn luc xa hoi va ting cudng giam sat va giai trinh xa hoi dbi véi cac
dich vu ma nha trudng cung cp.

2.4.3. Thuc trang vé nang luc qudn tri hoat dong day hoc, gido duc cua Hiéu
truéng trwong trung hoc phé thong cong lgp tw chii tai chinh

2.4.3.1. Thuee trang nhdn thirc tam quan trong ciia cdc ning lwc qudn tri hoat dong
day hoc, giao duc cua hiéu truong cdc trwong THPT cong ldp tu chu tai chinh

Phan tich thuc trang nhan thirc tam quan trong ctia cac nang lyc quan tri hoat

dong day hoc, gido duc cua hi¢u truong céac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
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la phan tich vé muc d6 nhan thuc va y thure cua céac hiéu trudng trong viéc thuc hién
quan tri hoat dong day hoc, gido duc tai cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh.
Bang 2.4. Thuc trang nhén thic vé tim quan trong ciia cac ning lwe quan tri
hoat dong day hoc, gido duc trueorng THPT cong lap tu chi tai chinh
(Khao sat CBOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Mirc d§ nhén thirc
Hoan Tuong ]
Noi dung toan [KhONg| * 445™ | o 5 | R Thix
khong | quan quan| TB | .
quan |trong bac
quan | trong trong
trong
trong
Naéng luc xay dung chuong trinh
day hoc, gido duq cua nha truong SL 0 0 9 [l 49
1 |phu hop véi chién luge cia nha 3.854| 7
truong va huong t6i hoi nhdpjos| 0.00 | 0.00 | 38.54 |37.56|23.90
quoc té
Ning lyc diu chinh chuong|SL| 0 0 62 | 93 | 50
2 |trinh day hoc, gido duc theo boi 3.941 1
canh cua dia phuong %| 0.00 | 0.00 | 30.24 [45.37|24.39
Nang lyc xay dung chuong trinh|g) | g 0 64 91 50
day hoc, gido duc cua nha truong
3| . A o iR 3.932| 3
phu hop va nhu cau phat trién 0
ctia ngudi hoc % | 0.00 | 0.00 | 31.22 |44.39|24.39
Nang luc td chure, chi dao cac SL 0 0 77 79 49
4 ho?t dQI}g day hoc’, gido duc cua 3863| 6
nha truong thu hut su tham gia .
clia gi4o vién va hoc sinh % | 0.00 | 0.00 | 37.56 |38.54|23.90
Néng Iyc kiém tra, danh gia kég| | g 0 67 | 85 | 53
5 hoa‘ch day‘v hoc, giao (}uc cua nhrfl 3932| 2
truong bang cac cong cu va 0
phuong phap danh gia khoa hoc % | 0.00 | 0.00 | 32.68 |41.46|25.85
Naéng lyc ra q}lyét dinh dua trén
céc dit ligu kiém tra, dénh gid wrSt O 0 | 71 |8 )49
6 |cac nguon minh chung lién quan 3.893| 5
dén chat luong day va hoc, gido| 95| 0.00 | 0.00 | 34.63 |41.46(23.90
duc
Ning lyc thiét 1ap lai va giam sat|SL| 0 0 71 80 | 54
7 |cac muc tiéu modi sau cac dot 3.917| 4
danh gia % | 0.00 | 0.00 | 34.63 |39.02|26.34
Trung binh chung 3.905
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Két qua khao sat CBQL truong THPT va can bd S GDDT duogc thé hién
trong Bang 2.4 cho théy: Céc nang lyc quan tri hoat dong day hoc, gido duc cua
hiéu trudng gém c6: Ning luc xdy dung chuong trinh day hoc, gido duc cua nha
truong phu hop véi chién luge cia nha truong va huéng téi hoi nhap qudc té, Ning
luc diéu chinh chuong trinh day hoc, gido duc theo bdi canh cua dia phuong, Nang
luc xay dung chuong trinh day hoc, gido duc cta nha truong phi hop va nhu cau
phat trién cua nguoi hoc, Nang luc td chue,chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc
cua nha truong thu hat sy tham gia ctiia gido vién va hoc sinh, Nang luc kiém tra,
danh gia ké hoach day hoc, gido duc cta nha truong bing cac céng cu va phuong
phap danh gia khoa hoc, Nang luc ra quyét dinh dua trén cac dit liéu kiém tra, danh
gia tur cac nguén minh chimg lién quan dén chét lugng day va hoc, gido duc va
Nang luc thiét 1ap lai va gidm sat cac muc ti€éu mai sau cac dot danh gia. Cac nang
lyc quan tri cia hi¢u trudng dugce danh gia mirc d§ nhan thac tir khong quan trong,
it quan trong, quan trong va rat quan trong. Qua két qua khao sat & Bang 2.4 cho
théy: Nhan thirc vé tim quan trong cua cac nang lyc quan tri hoat dong day hoc,
gido duc truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh thi chi s6 Nang luc didu chinh
chuong trinh day hoc, gido duc theo bdi canh cia dia phuong dugc danh gia ¢ mirc
quan trong cao nhat 1a 45.37% con chi s6 vé Nang luc xdy dung chuong trinh day
hoc, gido duc cua nha trudng phu hop véi chién luge ciia nha truong va hudng téi
hoi nhap quéc té duoc danh gia & mirc d6 quan trong 1a thap nhét chiém ty 18 1a
37.56%. Ning luc dugc danh gia 1a quan trong nhét 13 "Ndang liec diéu chinh chwong
trinh day hoc, gido duc theo béi canh ciia dia phwong" v6i diém trung binh 13
3,941. Tiép dén, "Nang lwc xdy dung chwong trinh day hoc, gido duc ciia nha
triwong phit hop va nhu cau phdt trién cia nguoi hoc" ciing duoc danh gia 1a rat
quan trong v6i diém trung binh 3,932. Piém trung binh chung cta ca bang 1a 3,905
cho thiy cac ning luc ndy déu rat can thiét ddi v6i nha truong.
2.4.3.2. Thuc trang vé ndang luc thiee hién trong quan tri hoat déng day hoc, gido
duc cua hiéu truong truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Thuyc trang vé nang lyc thuc hién trong quan tri hoat dong day hoc, gido
duc ctia hiéu truéng truong THPT cong lap ty chu tai chinh 1a phan tich vé mirc

do hiéu qua va chat luong cua vi¢c thyc hién quan tri hoat dong day hoc, gido
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duc tai cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dudi goéc do cua nang lyc cua
hi¢u trudng.
Bang 2.5. Thue trang nang luc quan tri hoat dong day hoc, giao duc
cia Hiéu trwéng trweong THPT cong 1ap tw chi tai chinh
(Khao sat CBOL truwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thuc hién
Noi dung £ |Trung| o, | wz, | Rat Thir
Yéu binh Kha | Tot 6t B bac
Néng luc xay dung chuong trinh day sL| o o5 87 | 46 | 47
1 hoc, giao duc cua nha truong phu 3561| 2
hop v6i chién luge cua nha truong va % 10.00| 12.20 42.44]22 44|22 93 '
hudng t6i hoi nhép quoc te ' ' ' ' |
Néng lyc dicu chinh chuong trinh| g | o 39 | 80 | 42 | 44
2 |day hoc, gido duc theo boi canh cua 3.444| 6
dia phuong % |0.00| 19.02 |39.02|20.49|21.46
Nang luc xay dung chuong trinh day sL| o 33 8a | 44 | 44
3 hoc, giao duc cua nha truong phu 3483 4
hop va nhu cau phat trién ctia nguoi % [0.00! 16.10 |40.98]21 46|21 46 '
hoc ' ' ' ' '
Nang luc t6 chtrc, chi dao cac hoat sL| o 37 80 | 44 | 44
4 dong day hoc, gido duc cua nha 3463 5
truong thu hut sy tham gia cua giao % [0.00] 18.05 139.02121 46|21 46 '
vién va hoc §inh ’ ' ' ' ' '
Néng luc kiém tra, ddnh gia ké hoach sL| o 43 74 | 44 | a4
5 day hoc, gido duc cia nha truong 3434] 7
bing cdc cong cu va phuong phap| o 00| 20,08 [36.10/21.46(21.46|
danh gia khoa hoc ' ' ' ' '
Nang lyc ra quyét dinh dua trén cac SL | o 27 85 | 46 | 47
di liéu kiém tra, danh gia tr cac
6 A . , n X 3.551| 3
nguon minh chung lién quan dén % l0.00| 1317 |4146l22.44]22 03
chat lwong day va hoc, gido duc oY : : : :
Ning luc thiét 13p lai va giam sat cac| SL | 0 | 25 | 76 | 57 | 47
7 N . . - 3.615| 1
muc tiéu méi sau cac dotdanh gia | o5 |0.00| 12.20 |37.07|27.80|22.93
Trung binh chung 3.507

Qua khao sat vé nang luc thuc hién trong quan tri hoat dong day hoc, gido
duc cua hiéu truong truong THPT cong lap tu chu tai chinh thi két qua khao sat &
Bang 2.5 cho thiy: Ning luc kiém tra, danh gia ké hoach day hoc, gido duc ctia nha
truong bang cac cong cu va phuong phap danh gia khoa hoc dugc phan 16n nguoi
tham gia khao sat danh gia & muc kha chiém ty 16 36.1%. Chi s6 Ning lyc thiét 1ap

lai va giam sat cdc muc ti€u mdi sau cac dot danh gia thuc hién & mac dg kha chiém
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ty 1€ cao nhét 1a 37.07%. Nang luc dugc danh gia thyc hién tdt nhat 1a "Nang lyc
thiét 1ap lai va gidm sat cic muc tiéu méi sau cac dot danh gid" voi diém trung binh
1a 3,615. "Nang lyc xay dung chwong trinh day hoc, gido duc phtl hop chién luge va
hoi nhap" ciing dugc thuc hién tot voi diém trung binh 3,561, xép thir 2. "Ning luc
kiém tra danh gia ké hoach day hoc b'fmg cong cu khoa hoc" c¢6 murc thyc hién thép
nhét v6i diém TB 3,434. Cac nang luc con lai cé diém TB dao dong tu 3,444 dén
3,551, & murc kha. Qua cac s6 liéu trén cho théy: cac nha truong da dugc tham gia
cac dot kiém dinh chat lugng va cac hiéu trudng da hinh thanh cac k§ nang t6 chuc
cac dot ddnh gia va hoan thién minh ching chét luong nha truong. Qua phong van
sdu voi Hibu truong cac truong tham gia khao sat di cho thiy: Nhiéu hiéu truong
lam theo kinh nghiém va théi quen. Cac du luan tir cong dong xd hoi 1a mot kénh
phan hdi va diéu chinh dé danh gia chét luong cia nha truong.
Bang 2.6. Thue trang nang luc quan tri hoat dong day hoc, gidao duc
cua Hi¢u trwéong trweong THPT cong lap tw chu tai chinh
(Khdo sat GV va Nhan vién)

Két qua thye hién

Trung .| .z | Rat Thir
pinh | K& | Tot | e | TB | pac

Noi dung véu

Nang luc xéy. dung chuong trinh sL | o a1 41 | 54 | 159
day hoc, gido duc cuia nha
1 |truong phu hop vdi chién lugc 4122 1
cta nha truong va hudng téi hoi| % |0.00| 13.90 |13.90|18.31|53.90

nhap quéc té

Ning luc diéu chinh chuong sL| o 17 95 | 100 | 83

2 |trinh day hoc, gido duc theo boi 3.844| 6
canh cta dia phuong % |0.00f 5.76 |32.20|33.90|28.14

Nang luc xay dung chuong trinh| g | g 3 81 | 129 | 82
day hoc, gido duc cuia nha

3 . . . A . 3.983| 4
truong phu hop va nhu cau phat| o5 |0.00| 1.02 |27.46(43.73|27.80
trién cia nguoi hoc
Nang luc t6 chuc, chi dao céac sL | o 7 79 | 127 82
hoat dong day hoc, gido duc cua
4 s , . 3.963| 5
nha truomg thu hat sw tham gia| o0 10 09| 237 |26.78(43.05|27.80
cua gido vién va hoc sinh
Ning lyc kiém tra, ddnh gia ké sL | o 27 75 | 113 | 80
5 hoach day hoc, gido duc cua nha 3834 7

trudng bang cdc cong cu VA| o |o00l 915 |2542|38.3127.12
phuong phéap danh gia khoa hoc
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Két qua thuc hién

Noi dung Yéu Tbr\“”g kha | Tét | RAt | g | The
inh tot bac
Nang luc ra q}lyét dinh dua trén SL | o 50 38 | 53 | 154
cac dir li€u kiém tra, danh gié tr
6 |cac ngudn minh ching lién quan 4.054| 3
dén chét luong day va hoc, gido| % [0.00| 16.95 [12.88(17.97|52.20
duc
Ning luc thiét 1ap lai va giam sat| g | 0 49 37 55 | 154
7 |cac muc tiéu méi sau cac dot 4,064, 2
danh gia % |0.00| 16.61 |12.54|18.64|52.20
Trung binh chung 3.981

Khi thuc hién khao sat Bang 2.6 véi ndi dung tuong tu Bang 2.5 khao sat ¢
Ve nang lyc thyc hién trong quan tri hoat dong day hoc, gido duc cua hi¢u truong
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh khi thyc hién khao sat trén cac doi tuong la
Gi4o vién va Nhan vién truong THPT két qua cho thiy: Ning luc x4y dung chuong
trinh day hoc, gido duc ctia nha trudng phu hop véi chién luoc cta nha trudong va
hudng t61 hoi nhap qudc té dang duoc phan 16n cac gido vién va nhan vién danh gia
muc do thuc hién t6t nhat trong cac nd1 dung & mirc rat tot chiém téi 53.90%. Chi
s6 Ning lyc kiém tra, danh gia ké hoach day hoc, gido duc clia nha trudng bang cac
cong cu va phuong phap danh gia khoa hoc dugc can bd va giao vién trong truong
danh gia muc do thuc hién & muc do kha chiém 25.42%. Nang luc duogc thuc hién
t6t nhat 1a "Ndang luc thiét ldp va gidm sat cdc muc tiéu moi sau danh gid" voi diém
trung binh 1a 4,064. "Ndang lyc xdy dung chiwong trinh day hoc phit hop chién lirgc
va hoi nhap" cling dat muc d6 thuc hién cao voi diém trung binh 1a 4,122. Pa sb cac
nang luc déu c6 diém trung binh trén 3,8 diém, thé hién muc d6 thuc hién kha tot.
"Nang luc kiém tra, danh gia ké hoach day hoc bdng cong cu khoa hoc” c6 muc do
thue hién thap nhat trong cac ning luc véi 3,834 diém. Qua sd liéu nay cho thiy
duoc su khac nhau gitra CBQL nha truong va can by S& GDDPT vdéi Gido vién va
Nhén vién nha truong. C6 thé 1a do CBQL va can bo S& GDDT dang tap chung vao
nhiém vu chinh cta ban than d6 13 quan Iy va dam bao chit luong nha trudng nén
ban than nha quan 1y ludn cb ging lam tdt chi s6 Nang luc thiét 1ap lai va giam sat
cac muc tiéu méi sau cac dot danh gia, nhung dbi v6i nhimg GV va CB nha truong

dang truc tiép thuc hién cong viée giang day va van hanh nha trudng d6 thi danh gia
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chi s6 Nang luc xdy dung chuong trinh day hoc, gido duc ctia nha truong phu hop
v6i chién lugc ciia nha trudng va hudng téi hoi nhap quéc té dang duge hiéu trudng
thue hién ¢ rat tot. Cung voi d6 chi sé Nang luc kiém tra, danh gia ké hoach day
hoc, gido duc ciia nha trudng bang cac cong cu va phuong phap danh gia khoa hoc
déu duoc cac dbi tuong tham gia khao sat 1a CBQL, can b S& GDPT va GVNV
truong THPT déu danh gia myc do thuc hién & mirc thép nhét trong cac chi $0.
2.4.4. Thuc trang ning lwc quén tri té chirc nhin sw ciia hiéu truéng trwong
trung hoc phé théng cong lgp tw chii tai chinh
2.4.4.1. Thuc trang vé nhdn thirc trong quan tri 16 chikc nhén su cia hiéu truong
truong THPT cong ldp tu chu tai chinh

Phan tich thyc trang vé nhan thirc trong quan tri té chic nhan sy cia hiéu
truong trudng THPT cong lap tu chu tai chinh can tip trung vé mirc do hiéu biét,
nhan thirc ciing nhu ning lyc cia hiéu trudng trong quan 1y va té chirc nhan su
tai truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

Bang 2.7. Thuec trang vé nhan thirc trong quan tri to chirc nhan sy

cia hiéu truwédng treong THPT cong lap tw chi tai chinh
(Khao sat CBQOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua danh gia
Hoan Tuong )
N¢i dung toan Khong ™ 4 oy | Rt Thi
khong| quan quan| TB || A
guan | trong bac
quan |trong trong
trong
i trong
Nang lyc tuyén dung gido vién,| g 0 0 90 49 66
nhan vién cho nha truong dua trén
1) .« 2 NI 3.883| 7
h¢ thong tuyén dung do nha truong| o, | 0,00 | 0.00 | 43.90 [23.90 [32.20
xay dung
Nang lyc hudng dan va boi dudng| g 0 0 74 65 66
2 |nhan su theo dé an vi tri viéc lam 3.961 2
va chirc danh nghé nghiép % | 0.00 | 0.00 | 36.10 |31.71{32.20
5 |Nang luc diéu phéi co hoi lanh dao SL| 0 | 0 | 9 | 53 | 62 2863 8
cho df)i ngﬁ mc}t cach co chién luc_rc % 0.00 | 0.00 | 43.90125.85|30.24 '
Nang 11_}’0 giém sat su tién by va SL 0 0 79 55 71
phat trién nghé nghi€p cho doi ngli
L G . . 3.961| 3
gido vién va nhan vién hudng t6i) o5 | 0,00 | 0.00 | 38.54 | 26.83|34.63
trao quyén va phan quyén tu chu
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Két qua danh gia
Hoan Tuong ]
Noi dung toan Khong ™ 4 oy | Rat Thix
khong| quan quan| TB || .
quan | trong bac
quan |trong trong
tron trong
ong
Nang luc chi dqao ‘[.1}01 gian giang| o 0 0 81 51 73
day, gido duc cua gido vién va hoc
5 |sinh trong va ngoai nha truong mot 3.961| 4
cach toi uu, hiéu qua va khong gian| % | 0.00 | 0.00 | 39.51 | 24.88 | 35.61
doan
Nang luc cl,u dE_lqO kh.l,}yen.lthC}} thfn sL | o 0 77 55 73
6 |&ian lllop tac cua giao Vlin valcac 3980 1
bén lién quan trong thdo ludn| | '
chuyén mon % | 0.00 | 0.00 |37.56 |26.83|35.61
Néng lyc danh gid gido vién dwa| SL | 0 0 79 57 69
7 |trén xay dyng hé thong hd trg va 3.951| 5
giam sat muc tiéu cua gido vién % | 0.00 | 0.00 | 38.54 |27.80 |33.66
Nqéng luc phat trl‘en :unh tlklam du SL 0 0 81 57 67
g |cua phu hpynh va cong dong fha 3951 6
phuong voi cai tién chat luong gido] o | g g9 | 0,00 | 39.51 | 27.80 |32.68
duc cua nha truong
Trung binh chung 3.939

Khi thyc hién khao sat nhan thtc trong quan tri td chitc nhan sy
ctia hiéu trudong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh voi d6i twong khao sat
chu yéu 1a CBQL va CB S& GDPT két qua dwoc thé hién ¢ Bang 2.7 da cho
thay: Ning luc dugc danh gia quan trong nhat 1a "Nang liec chi dao khuyén khich
thoi gian hop tdc ciia gido vién va cdc bén lién quan” véi diém trung binh 13
3,980. Hai nang luc "Huwéng dan va boi dwéng nhin sw theo dé dan vi tri viéc
lam" va "Gidm sdt si tién bg va phat trién nghé nghiép cho déi ngii" ciing dugc
danh gia 1a rat quan trong v6i diém trung binh 1a 3,961. Tat ca cac nang lyc déu
nhin dugc diém trung binh trén 3,8, cho thiy tdm quan trong ctia cac ning luc
quan tri nhan sy. Nang lgc quan tri td chitc nhan sy caa hiéu trudng truong
THPT cong lap tu chu tai chinh dugc danh gid & mirc d0 nhan thuc trong quan tri
t6 chirc nhan sy cua hiéu truong & 4 mirc: Khong quan trong, Trung binh, Quan

trong va Rat quan trong vdi cac ndi dung: Nang lyc tuyén dung gido vién, nhan
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vién cho nha trudong duya trén hé théng tuyén dung do nha trudng xay dung, Ning
luc huéng dan va boi dudng nhan sy theo dé an vi tri viéc lam va ch@c danh
nghé nghiép, Ning luc diéu phdi co hoi lanh dao cho doi ngii mot cach cé chién
lwge, Nang luc giam sat su tién bo va phat trién nghé nghiép cho d6i ngii giao
vién va nhan vién huéng tdi trao quyén va phan quyén ty chi, Nang luc chi dao
khuyén khich thoi gian hop tic cla gido vién va cac bén lién quan trong thao
luan chuyén moén, Ning luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cua gido vién
va cac bén lién quan trong thao ludn chuyén mén, Ning luc chi dao khuyén
khich thoi gian hop tdc cua gido vién va cac bén lién quan trong thdo ludn
chuyén mon, Ning luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cua gido vién va
cac bén lién quan trong thao ludn chuyén moén, Nang luc danh gia gido vién dua
trén xay dung hé thdng hd trg va gidm sat muc tiéu cia gido vién va Nang luc
phat trién tinh tham dy cta phu huynh va cong dong dia phuwong voi cai tién chét
lugng gido duc cta nha trudng. Trong d6, Ning luc chi dao khuyén khich thoi
gian hop tdc cua gido vién va cac bén li€én quan trong thao luan chuyén moén
dugc cho 1a quan trong dat & muc cao nhat chiém ty 1¢ 1a 35.61% va Nang luc
tuyén dung gido vién, nhan vién cho nha trudng dya trén hé thong tuyén dung do
nha truong xdy dung duoc danh gida & muc twong ddi quan trong chiém ty 1€ 1a
43.90%.
2.4.4.2. Thuc trang vé thuc hién nang lyc quan tri 16 chirc nhdn sw cia hiéu truong
truong THPT cong ldp tu chu tai chinh

Phan tich thuc trang vé thuc hién nang luc quan trj to chitc nhan su cua hiéu
trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh tdp trung vao nang luc cia hiéu
trudng trong viéc tao ra mot moi trudng lam viée tich cuc cho nhan vién, déng thoi

ho trg va dong vién nhan vién dé thuc hién tot nhi€ém vu cong viéc.
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Biang 2.8. Thuec trang vé thue hién ning lwe quén tri to chirc nhan sy

ctia hi¢u truwéng trweong THPT cong lap tu chi tai chinh

(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thuc hién

Noi dung yéu| TN kpa | Tée | RAE| g [Ther
binh tot béc
Nang luc tuyén dung gido vién, SsL| o 33 79 | 46 | 47
nhan V’iél’l cho nﬂhé truong dya trén 3522 | 4
h¢ thong tuyén dung do nha| o |4 00| 16,10 [38.54|22.44(22.93]
truong xay dung
Ning luc hudéng dan vaboidudng| 5. | 0 | 54 | 65 | 42 | 44
nhan sy theo d€ 4n vi tri viéc lam 3.371| 8
va chiic danh nghé nghiép % [0.00| 26.34 {31.71|20.49|21.46
Ning lyc diéu phdi co hoi lanh| g | 0 8 61 | 87 | 49
dao cho d6i ngli mot cach co 3.863| 1
chién lugc % [0.00| 3.90 |29.76|42.44(23.90
Nang lL.l’70 giém‘ sat su tién bo va sL| o 33 82 | 46 | 44
phat trién nghé nghiép cho doi
ngli gido vién va nhan vién hudng 3.493| 6
t6i trao quyén va phan quyén tu| % [0.00| 16.10 |40.00|22.44|21.46
chu
Nang lyc chi dao thoi gian giang SL| o 33 74 | 54 | 44
day, giao duc cua giao vién va hoc
sinh trong va ngoai nha trudng 3.532| 3
mot cach téi wu, hiéu qua va| % [0.00| 16.10 |36.10|26.34|21.46
khong gian doan
Ning luc chi dao khuyén khich sL | o 26 85 | a7 | 47
thoi gian hop tac cua gido vién va 3561 | 2
cdc bén lién quan trong thao ludn| o0 1 00| 12 68 |41.46|22.93[22.93]
chuyén mén
Néng luc danh gia gido vién dua| S | 0 48 53 | 57 | 47
trén xay dung hé théng hd tro va 3.502| 5
giam sat muc ti€u cua giao vién % [0.00| 23.41 |25.85|27.80(22.93
Nang luc phat trién tinh tl}am du sL| o 56 45 | 57 | a7
cua phu huynh va f:(f)ng (ziéng dia 3463| 7
phuong v6i cai tién chat luong| o, |4 09| 27.32 [21.95/27.8022.93|
gido duc cua nha truong
Trung binh chung 3.538
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Khi danh giéd thuc trang thuc hién nang lyc quan tri t6 chirc nhan su
ctia hiéu truong truong THPT cong lap tu chi tai chinh véi ddi twong tham gia cha
yéu 1a CBQL trudng THPT va can bd S& GDDT thu két qua tai Bang 2.8 cho thiy:
Ning luc dugc thuc hién tot nhat 1a "Ndang luc diéu phoi co héi lanh dao cho dji
ngii mét cach cé chién hege" véi diém trung binh 3,863. Nang luc "Chi dao thoi
gian giang day cia gido vién va hoc sinh mét cdch téi wu" ciing duoc thyuc hién tot
v6i diém trung binh 3,532. Nang luc thuc hién thap nhét 1a "Nang luc phdt trién
tinh tham dy ciia phu huynh va cong dong" véi 3,463 diém. Cac nang luc con lai ¢6
diém trung binh dao dong tur 3,371 dén 3,561. Trén cac nang luc quan tri t6 chuc
nhan sy nhu: Ning luc tuyén dung gido vién, nhan vién cho nha trudng dua trén hé
théng tuyén dung do nha truong xay dung, Nang luc huéng dan va bdi dudng nhan
su theo dé 4n vi tri viéc lam va chac danh nghé nghi¢p, Nang luc diéu phé)i co hoi
lanh dao cho doi ngli mdt cach cod chién lugc, Nang lyc giam sat sy tién bo va phat
trién nghé nghiép cho d6i ngii gido vién va nhan vién hudng t6i trao quyén va phan
quyén tu chil, Nang luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cila gido vién va cac
bén lién quan trong thao luan chuyén mén, Nang luc chi dao khuyén khich thoi gian
hop tac cua giao vién va cac bén lién quan trong thdo luan chuyén moén, Nang luc
chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cta gido vién va cac bén lién quan trong
thao luan chuyén mén, Niang luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cua gido
Vién va cac bén lién quan trong thao luan chuyén mon, Nang luc danh gia gido vién
dwa trén xay dung hé thdng hd tro va giam sat myc tiéu cta gido vién va Nang lyuc
phat trién tinh tham du ctua phu huynh va cong dong dia phuong véi cai tién chat
luong gido duc ctuia nha truong,... dugc danh gia ¢ 4 muc do thyc hién: Yéu, Trung
binh, Kha va Tt. Mirc do thue Ning lyc diéu phédi co hoi lanh dao cho doi ngii mot
cach co chién lugc dat & mic dd Tt chiém ty 1& 42.44% va Ning lyc huéng dan va
boi dudng nhan su theo dé an vi tri viéc lam va chuc danh nghé nghi¢p duoc danh
gia thuc hién & muc Tot rat thap chiém ty 18 20.49 %. Van dé quan tri nhan su ddi
v6i cac truong THPT cong lap déu gip mot sd han ché do hé thdng quan 1y hanh
chinh theo mé ta vi tri viéc lam van con gip mot sé kho khin trong dénh gia va st

dung hé thong khen thuong, ky luat van con chua hiéu qua.
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Bang 2.9. Thue trang vé thue hién ning lwe quén tri to chirc nhan sy

cua hi¢u trudéng trueong THPT cong lap tw chu tai chinh

(Khao sat GV va Nhan vién)

Két qua thuc hi¢n

Néi dung véu Trung kha | Téc R’f'\t B Thir
binh tot bac
Nang luc tuyén dung gido vién, st | o 93 89 | 100 | 83
nhan V,ién cho r{hé truong dua trén 3824 4
he thong tuyén dung do nhdl o |6 )l 785 |3017/33.90|28.14
truong xay dung
Ning Iyc huéng dan va boi dudng| g | o 44 |1 105| 79 | 67
nhan su theo dé an vi tri viéc lam 3.573| 8
va chirc danh nghé nghiép % |0.00| 14.92 |35.59|26.78|22.71
Ning Iyc diéu phdi co héi lanh| g | o 49 37 | 55 | 154
dao cho doi ngli mot cach co 4064 | 1
chién Iugc % |0.00| 16.61 |12.54|18.64|52.20
Nang lyc giam sat sy tién bo va
phat trién nghé nghiép cho doi SLi 0 23 11794 er
ngll gido vién va nhan vién hudng 3.695| 6
toi trao quyén va phan quyén tu| % |0.00| 7.80 |37.63|31.86|22.71
chu
Nang luc chi dqa_10 ‘['h’O'l g'lAan g‘lang st | o 38 46 | 129 | 82
day, gido duc cua gido vién va hoc
sinh trong va ngoai nha truong 3.864 | 2
mdt cich toi wu, hidu qua va| % [0.00| 12.88 |15.59|43.73|27.80
khong giadn doan
Ning lyc chi dao khuyén khich sL | o 23 | 86 | 102 | 84
thoi gian hop tac cia gido vién va 3837 3
cdc bén lién quan trong thdo luan| o0 | 5q| 780 |29.15(34.58(28.47
chuyén mén
Nang luc danh gia gido vién dua| S| | 0 41 81 | 96 77
trén xay dung h¢ thong ho trg va 3.708 | 5
giam sat muc tiéu cta gido vién % [0.00| 13.90 |27.46|32.54|26.10
Nang luc phat trién tinh tl‘lam du sL| o 51 74 | 93 | 77
cia phu huynh va f:(f)ng qéng dia 3664 | 7
phuong v6i cai tién chat luong| oy | 09| 17.29 |25.08(31.53|26.10
gido duc cta nha truong
Trung binh chung 3.779
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Khi déanh gid thuc trang thyc hién nang luc quan tri to chitc nhan su
cta hiéu truong truong THPT cong 14p tu chu tai chinh véi d6i tuong tham gia
chu yéu 1a Gido vién va Nhan vién voi ndi dung khao sat twong tu Bing 2.8 va
thu két qua duoc thé hién & Bang 2.9 cho théy: Nang luc dugc thuc hién tot nhat
la "Nang lyc diéu phéi co hoi lanh dao cho doi ngii mot cach co chién lwgc", voi
diém trung binh 4,064. "Nang lwc chi dao thoi gian giang day cia gido vién va
hoc sinh mét cdch toi vu" Xép thir 2, diém trung binh 3,864. Nang luc thyc hi¢n
& murc thap nhat 1a "Nang liuc phat trién tinh tham dy cia phu huynh va céng
déng dia phwong", dat 3,664 diém. Cu thé, muc do thuc Nang luc diéu phéi co
ho1 Ianh dao cho doi ngli mot cach co chién luge dat & mac do Tét chiém ty 1€
52.20% va Ning luc huéng dan va boi dudng nhan sy theo dé an vi tri viéc lam
va chtc danh nghé nghiép duoc danh gia thuce hién & mtc Tt rat thip chiém ty
16 20.49 %. Véan dé quan tri nhan su d6i v6i cac truong THPT cong lap déu gip
mot sd han ché do hé théng quan 1y hanh chinh theo mé ta vi tri viéc lam van
con gip mot s6 kho khin trong danh gia va st dung hé thong khen thuéng, ky
luat van con chua hiéu qua.

C6 thé thay duoc két qua khao sat & 2 Bang 2.8 va 2.8 ¢ cac ddi tuong 1a
CBQL trudng THPT, can bd S6 GDDT va GVNV truong THPT co két qua gan
trong dwong véi nhau, ¢6 thé 1a do viéc phdi hop giita 1anh dao nha truong va
CBGV nha truong ludn 13 vin dé duoc quan tdim dé c6 thé van hanh tét nha
truong.

2.4.5. Thuc trang ndang luc qudn tri tai chinh, tai san cua hiéu truong truwong
trung hoc phé théng cong lgp tw chii téi chinh

2.4.5.1. Thyc trang vé nhén thirc vé nang lyc quan tri tai chinh, tai san cua Hiéu
truong truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Phan tich thuc trang vé nhan thtrc vé ning luc quan tri tai chinh, tai san cta
Hi¢u trudng truong THPT cong 1ap ty chu tai chinh tdp trung vao phén tich nang
lyc cua hi€u trudng trong viéc quan 1y tai chinh va tai sdn cua trudong mot cach

hi¢u qua.
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Bang 2.10. Thue trang vé nhan thirc trong quan tri tai chinh, tai san
cua Hi¢u trwéng trweong THPT cong 13p tw chu tai chinh
(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua danh gia
Hoan Tuong )
Noi dung toan | Khong) * 542 = | Rt The
khéng | quan quan| TB n
gquan | trong bac
quan | trong trong
trong
trong
Nang lyc phat trién ngan SL 0 0 94 45 66
1 sash hq tro tafr} nhqm, s1‘1 3863 4
menh va myc tieu cianha | o4 | 09 | 000 |45.85|21.95 | 32.20
truong
Ning lyc khai thac va tdi SL 0 0 79 69 57
o | wu hoa hicu qua st dung 3.893| 3
cac nguon lyc tai chinh, tai % 0.00 000 | 3854|3366 27.80
san cua nha truong
Nang lyc quan 1y s dung | g1 0 0 73 | 65 | 67
3| CSVC va TBDH va gido 3971 1
duc mot cach hi€u qua % 0.00 0.00 | 35.61|31.71| 32.68
Nang lyc xa hdi hda cac SL 0 0 79 57 69
ngudn luc tai chinh va
4 3.951 2
CSVC, TBDH&GD cho | o | 09 | 000 |38.54|27.80 | 33.66
nha truong

Khéo sat vé thuc trang vé nhan thuc trong quan tri tai chinh, tai san
ctia Hiéu truéng truong THPT cong lap ty chu tai chinh voi di tugng tham gia
khao sat gom CBQL trudng THPT va can bd S6 GDDT két qua dugc thé hién tai
Bang 2.10 cho thay: Niang luc dugce danh gia 1a quan trong nhat 1a "Ndang lirc qudn
Iy sir dung CSVC, TBDH va GD mét cdch hiéu qua" véi diém trung binh 3,971.
"Nang luc xa hoi hoa cdc nguén luc tai chinh va CSVC, TBDH&GD cho nha
triweong” cling rat quan trong, dat 3,951 diém. "Néng luc khai théc va toi wu héa hiéu
qud st dung cdc nguén lyc tai chinh, tai san” duge danh gia & mac quan trong véi
3,893 diém. Cac nang luc déu nhan duoc diém trén 3,85, thé hién tAm quan trong
ddi v4i hoat dong quan tri nha truong. Thuc trang vé nhan thuc vé nang luc trong
quan tri tai chinh, tai san cta Hiéu trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
gdm cac niang luc sau: Nang luc phat trién ngan sach hd trg tim nhin, st ménh va

muc ti€u cua nha truong, Nang luc khai thac va to1 vu hoéa hi¢u qua st dung cac
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ngudn lyc tai chinh, tai san cta nha truong, Nang lyc quan 1y sit dung CSVC va
TBDH va gido duc mdt cach hi€u qua va Nang lyc xa hdi hoa cac nguén luc tai
chinh va CSVC, TBDH&GD cho nha truong. Céc nang luc dugc danh gid nhan
thirc & 4 mic d6: Khong quan trong, it quan trong, Quan trong va Rét quan trong.
Trong d6, Nang lyc xi hoi hoa cac ngudn lyc tai chinh va CSVC, TBDH&GD cho
nha truong dugce doi ngii nhan thic 14 quan trong chiém ty 1& cao nhét 1a 33.66% va
Nang luc phat trién ngan sach ho tro tdm nhin, s ménh va muc tiéu cua nha truong
dugc nhan thirc vé mic dd quan trong 1a thap nhét chiém ty 1¢ 1a 45.85%.
2.4.5.2. Thuc trang vé thuc hién nang lyc quan tri tai chinh, tai san cua Hiéu
truong truong THPT cong ldp tw chu tai chinh

Phan tich thyc trang vé thuc hién ning luc quan tri tai chinh, tai san ctiia Hiéu
truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh tap trung phan tich nang luc cua hi¢u
truong trong viée ap dung cac kién thic va k§ ning quan tri tai chinh, tai san dé
diéu hanh hoat dong cua truong mdt cach hiéu qua.

Bang 2.11. Thuc trang vé ning lwc thwe hién trong quan tri tai chinh, tai san
cua Hi¢u trwéng trudng THPT cong 1ap tu chi tai chinh
(Khao sat CBOL truwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thue hi§’n
Not dung Yéu Tbr‘l‘r‘wﬂg Kha | Tét | %8¢ | TB {g‘c"
Nang l}rc phé‘t trién ngan sL| o 39 73 16 47
sach ho trg tam nhin, s
! ménh va muc ti€u cuia nha 34931 3
i ' % | 0.00 | 19.02 | 35.61 | 22.44 | 22.93
truong
Ning lyc khai thac va t6i
uu hoa hiéu qua st dung SL| O 35 66 60 44
2| A N 3551 1
cac ngudn luc tai chinh,
tai san ctia nha truong % | 0.00 | 17.07 | 32.20 | 29.27 | 21.46
Nang lyc quan ly stir dung sL| o 26 88 47 14
3| CSVC va TBDH va gido 3532 | 2
duc mot cach hiéu qua % | 0.00 | 12.68 |42.93 | 2293 | 21.46
Nang luc xa hdi hoa cac
4 ngudn lyc tai chinh va sL1 0 58 43 57 at 3454 | 4
CSVC, TBDH&GD cho ] '
nha truong % | 0.00 | 28.29 | 20.98 | 27.80 | 22.93
Trung binh chung 3.507
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Khi thuc hién khao sat & cac doi tuong 1a CBQL truong THPT va can bo S&
GDDT thu dugc két qua khao sat tai Bang 2.11 cho thdy: Bang danh gia ning luc
quan tri ctia Hiéu truong truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh chi ra ring c6 su
6n dinh cao trong khai thac ngudn lyc va t6i wu hoa (3.551). Tuy nhién, can tap
trung vao phat trién k¥ ning phat trién ngan sach (3.493) va cai thién kha ning xa
hoi hoa ngudn lyc (3.454). Piém trung binh chung 1a 3.507, d& xuat can tiép tuc nd
luc dé nang cao hiéu sut toan dién va dap ung yéu cau quan tri tu chii nha truong.
Thyc trang vé thuc hién cac nang lyc quan tri tai chinh, tai san cia Hi¢u truong
truong THPT cong lap tu cha tai chinh gdm cac ning luc sau: Ning luc phat trién
ngan sach hd tro tAm nhin, st ménh va muc tiéu cta nha truong, Nang luc khai thac
va toi wu hoa hiéu qua st dung cac ngudn lyuc tai chinh, tai san cua nha trudng,
Nang luc quan ly st dung CSVC va TBDH va gido duc mot cach hi¢u qua va Nang
luc xa hoi hoa cac nguén lyc tai chinh va CSVC, TBDH&GD cho nha truong. Cac
nang luc quan tri tai chinh, tai san cua Hiéu truéng dugc danh gia nhan thac ¢ 4
mirc d6: Khong quan trong, {t quan trong, Kha va Tét. Nang luc quan 1y sit dung
CSVC va TBDH va gido duc mdt cach hiéu qua dugc thuc hién & mac kha chiém ty
1& cao nhat 1a 42.93% va Niang luc khai thac va t6i wu hoa hiéu qua st dung cac
ngudn lyc tai chinh, tai sin cta nha truong dang & mirc kha chiém ty 1& thap nhat 1a
17.07%. Chimg t6 cac ning luc nay cia hiéu truong vé quan tri moi chi dat trén
mirc trung binh va déy ciing 13 nguyén nhan vé van dé cac hiéu truéng chua thyc sy
san sang cho cac diéu kién ty chii va phan cap trong giai doan hién nay.

Bang 2.12. Thuc trang vé niing lue thwe hién trong quan tri tai chinh, tai san
cua Hi¢u trwéng trudng THPT cong 1ap tu chu tai chinh
(Khao sat GV va Nhan vién)

Két qua thuc hién

Not dung Yéu Tbri‘#r‘]g Kha | Tét l:g‘tt B {gf
NNe“lng lug phat trién ngan sach sL| o 60 72 91| 72
1 | ho tro tam nhin, st ménh va 3.593| 3
muc tiéu cia nha truong % | 0.00] 20.34 |24.41/30.85 24.41

Ning luc khai thac va ti uu
héa hi€u qua st dung cac
ngué)n Iwvc tai chinh, tai san
cua nha truong

SL| O 32 88 | 96 | 79

3.753| 1
% | 0.00| 10.85 |29.83|32.54 26.78
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Két qua thue hién
Noi dung + | Trung |z | Rat Thir
Yéu binh Kha | Tot ot B bac
Niang lyc quan ly s dung | g | 0 42 92 | 92 | 69
3 | CSVC va TBDH va giado duc 3.637| 2
mét cach hiéu qua % | 0.00| 14.24 |31.19(31.19 23.39
Néang lyc xa@ hoi hoa cac| g | ¢ 38 112 | 89 | 56
4 | ngudn lyc tai chinh va CSVC, 3.553| 4
TBDH&GD cho nha truong % | 0.00| 12.88 |37.97/30.17| 18.98
Trung binh chung 3.634

Khi dénh gid Thyc trang vé nang luc thyc hién trong quan tri tai chinh, tai
san ctia Hiéu truong trudng THPT cong 1ap tu chil tai chinh v6i dbi tugng tham gia
chu yéu 1a Gido vién va Nhan vién v6i ndi dung khao sat tai bang trén cho thy:
Nang luc khai thac va t6i vu hoa ngudn luc dat diém cao nhat (3.753), theo sau la
quan ly st dung CSVC va TBDH (3.637). Mac du c6 su chénh 1éch gitta cdc murc
d6, nhung ning luc phat trién ngan sach (3.593) va xa hoi héa nguodn luc (3.553)
van dat muc kha cao. Téng thé, diém trung binh chung 1a 3.634, thé hién sy 6n dinh
va hiéu suit cao trong quan tri nha trudng. Can duy tri va cai thién nhimg khia canh
d3 dat dugc dé dap g yéu ciu ngdy cang cao cua quan tri ty chi. Ning lyc xi hoi
hoa cac nguén lyc tai chinh va CSVC, TBDH&GD cho nha truong dugc thuc hién
& mirc kha chiém ty 1é cao nhét 1a 37.97% va Niang luc phat trién ngan sach hd tro
tam nhin, s&¢ ménh va muc tiéu cta nha trudng dang & mirc kha chiém ty 18 thap
nhat 1a 24.41%. C6 su khac biét nay don gian boi vi phan 16n ngan sach cua cac
treong hién nay van chiu tic dong 1 phan khong nhod bdi ngan sach nha nudc,
GVNV nha trudng c6 thé chi biét duoc nha tai tro hay don vi tai tro nao hd trg cho
nha trudng chtr khong ndm rd duogc chi tiét ndi dung ma chi c6 cac CBQL mdi nim
rd chi tiét duoc, cling nhu hién nay ph?ln 16n co s& vat chat va thiét bi day hoc cua
nha trudng hién di cii va xudng cip nhung khi thuc hién bao céo voi cac CBQL van
ghi céc thiét bi d6 trong tinh trang dang st dung, gy hiéu nham cho cac CBQL vé
tinh trang ciia cac trang thiét bi, 1y giai tai sao NVGV nha truong danh gia vé Ning

lyc khai thac va t61 uu hoa hi€u qua st dung céc ngudn luc tai chinh, tai san cua
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truong, Nang luc quan 1y st dung CSVC va TBDH va GD mot cach hiéu qua hién
tai chi & muc kha.
2.4.6. Nhidn xét chung vé thuc trang ning lwc qudn tri nha trwong cia hi¢u
truwéng cdc trwong trung hoc phé théng tw chii tai chinh
2.4.6.1. Piém manh

1. Hi¢u trudng céac truong THPT tu chu tai chinh déu c6 nang lyc quan tri
nha truong dap tng theo chuan hiéu trudng nhung mét sd chi sé ning luc quan 1y
dam béo tinh tu chii va phan cip, trao quyén di thé hién rd nét va dam bao vai tro,
trach nhiém cua hiéu trudng véi mo hinh treong THPT tu cha tai chinh.

2. Nang luc quan tri nha truong cua cac truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh dugc xac dinh nhén thirc va thuc hién tap trung ¢ 3 linh vuc nhu: nhan su, tai
chinh va chuyén mon. Trong dé nang luc quan Iy chuyén mon nhu: Nang luc xay
dung chuong trinh day hoc, gido duc ctia nha truong phu hop véi chién luge cua
nha truong va hudng téi hoi nhap quéc té, Nang luc diéu chinh chuong trinh day
hoc, gido duc theo bdi canh cia dia phuong, Ning luc xiy dung chuong trinh day
hoc, gido duc ctia nha trudng phu hop va nhu cau phat trién cta ngudi hoc, Ning
luc t6 chuc, chi dao cac hoat dong day hoc, gido duc cua nha truong thu hit sy tham
gia cua gido vién va hoc sinh, Nang luc kiém tra, danh gia ké hoach day hoc, gido
duc cta nha truong bang cac cong cu va phuong phap danh gia khoa hoc.,.... da thé
hién duogc dat mirc d6 cao nhét so véi cac chi sd nang luc quan tri nhan sy va nang
lyc quan tr1 tai chinh, co s¢ vat chit va TBDH.

3. C&c nang lyc quan tri nha truong cia hi¢u trudng cac truong THPT cong
lap tu chu tai chinh chua dugc d6i ngdi danh gia 1a c6 kha nang van dung linh hoat
trong thuc tién quan tri va ning luc quan tri nha truong cta hiéu trudng tiy thudc
vao qué trinh tham gia tu chu va muc ti€u phat trién cua mdi nha truong. Vi vay,
ning luc quan tri nha trudng cta hiéu trudng phu thude rat nhiéu vao kinh nghiém
tham gia tu chi va moi truong, chinh sach cta nha nude hd trg cho hiéu trudng thyc
hién van hanh nha truong.
2.4.6.2. Han ché va nhitng nguyén nhén

1. Nang luc quan tri nhan sy cua hi€u truong con gap mat s6 kho khan do co

ché quan 1y con vuong mac trong xay dung va phat trién nhan sy. Mgt s6 chi so vé
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nang lyc nhu: Ning lyc tuyén dung gio vién, nhan vién cho nha trudng dua trén hé
thong tuyén dung do nha truong xay dung, Ning luc hudng dan va boi dudng nhan
su theo dé an vi tri viéc 1am va chic danh nghé nghiép, Nang luc diéu phdi co hoi
lanh dao cho doi1 ngli mdt cach co chién luoc, Nang luc gidm sat su tién bo va phat
trién nghé nghiép cho doi ngil gido vién va nhan vién huéng tdi trao quyén va phan
quyén tu cha, Ning luc chi dao thoi gian giang day, gido duc cta gido vién va hoc
sinh trong va ngoai nha trudng mot cach tdi wu, hiu qua va khong gian doan, Ning
luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac cia gido vién va cac bén lién quan trong,
Ning lyc danh gia gido vién dua trén xdy dung hé théng hd tro va giam sat muc tiéu
cua gido vién, Nang lyc ra quyét dinh dua trén cac dir liéu kiém tra, danh gia tur cac
nguén minh ching lién quan dén chat luong day va hoc, gido duc, Nang luc thiét
1ap lai va giam sat cdc muc ti€u mai sau cac dot danh gia .....chua thé hién ro duoc
trong trién khai cong viéc tai nha truong. Mot phan do ap dat chi tiéu theo ké hoach
nam hoc mang tinh cting nhic.

2. Thyc trang vé nang lyc quan tri chuyén moén nhu: Nang lyc giam sat sy
tién bd va phat trién nghé nghiép cho doi ngii gido vién va nhan vién hudng ti trao
quyén va phan quyén ty chu, Niang luc danh gid gido vién dua trén xdy dung hé
thong hd trg va giam sat myc tiéu ciia gido vién, Nang lyc phat trién tinh tham dy
ctia phu huynh va cong dong dia phuong véi cai tién chit luong gido duc cua nha
truong,....con han ché.

3. NL quan tri tai chinh va CSVC cua hiéu truéng con cod nhiéu diém han ché
do thuc hién trén ké hoach ngan sach cua nha nudc dugc ap dat. Mot $6 nang luc
quan tri tai chinh nhu: Nang luc phat trién ngan sach ho trg tam nhin, s ménh va
muc tiéu ciia nha truong, Ning luc khai thac va toi uvu hoa hiéu qua sir dung cac
ngudn lyc tai chinh, tai san cua nha trudng, Nang luc quan 1y sit dung CSVC va
TBDH va gido duc mét cach hi¢u qua, Nang luc xa hoi hoa cac nguén luc tai chinh
va CSVC, TBDH&GD cho nha truong, Hé théng quan 1y, giam sat cia Nha nudc
trong xac dinh cac ngudn thu va trich 1p quy phat trién trong nha truong...chua

hoan thién, phat huy t6i da dé khai thac hiéu qua cic ngudn luc cho nha truong.
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2.5. Thue trang hoat dong phat trién niing luc quan tri nha truomg cho Hi¢u
truéng cac truong trung hoc pho théng cong lap tw chii tai chinh trong boi
canh d6i méi gido duc
2.5.1. Thuwc trang nhu cau phdt trién ning lwc quén tri nha trwong cia higu
truwéng trwong trung hoc pho thong céng ldp tw chii tai chinh

Phén tich thuc trang muc d6 du bao nhu ciu phat trién nang lyc quan tri nha
truong cua hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh tap trung vao nang
luc cua hiéu trudng trong viéc danh gia tinh hinh hoat dong cua truong, phan tich
cac xu huéng phat trién cua gido duc, dua ra ké hoach va chién luoc phu hop dé
nang cao nang luc quan tri nha truong.

Bang 2.13. Thue trang nhin thirc vé nhu ciu phat trién niing luc

quan tri cia hiéu trwéng trwong THPT cong 1ap tu cha tai chinh

(Khao sat CBOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua danh gia
Hoan )
ne toan | Khdong| Twon Rat ,
Noi dung khéng | quan |ddi quagn Quan quan | TB TlAm
trong bac
quan | trong | trong trong
trong
Can c6 khung ning luc
hiu truéng  truong SL 0 0 84 55 66
1 |THPT cong lép tu chu te}i 3912 | 4
chinh trong boi canh doi| o5 | 000 | 0.00 | 40.98 |26.83| 32.20
mdi gido duc
C6 chinh sach tuyén
chon, dai ngd hidu SL 0 0 78 53 74
2 |trudng phu hop véi dac 3.980 | 2
thu cua mo6 hinh trudng| o5 | 0.00 | 0.00 | 38.05 |25.85| 36.10
tu chu
Tang phan cap va trao
quyén tu chu tdi da cho SL 0 0 2 65 68
3 Hi¢u trlArc"mg Vé‘(.:éC I’Tnh 3080 | 1
vuc nhan su, tai chinh,
tai san va chuong trinh % | 0.00 | 000 | 35.12 |31.71| 33.17
gido duc nha truong
Pao tao boi dudng Hiéu| g 0 0 79 59 67
4 |truong  thudng - xuyén 3.941| 3
theo huéng quan tri nha
truong % | 0.00 | 0.00 | 3854 |28.78| 32.68
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Két qua danh gia
Hoan
A toan | Khong| Twong Rit .
Noi dung khéng | quan |d6i quan Quan quan | TB Tl}u’
trong bac
quan | trong | trong trong
i trong
Xay dung co ché danh
gi4 nang luc chuyén mon SL 0 0 94 53 58
g |V nang qlu:c quan }y cua 3824 | 6
hi€u truong va doi ngii
nhan sy khong theo hé % | 0.00 0.00 45.85 |25.85| 28.29
thong danh gia chung
Phat huy hé thong danh
gid va tu danh gid chat| SL | 0 0 89 49 | 67
6 |luong gido duc dé lam 3893 | 5
tham chicu danh gia
ning luc quin 1y cua % | 0.00 0.00 43.41 |23.90| 32.68
hiu truong
Trung binh chung 3.922

DPéi v6i ndi dung khao sat thuc trang nhan thic vé nhu cau phat trién nang
lwc quan tri cua hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh, dbi tuong
tham gia khao sat 1a CBQL truong THPT va can bd S¢ GDDT cho két qua khao
st thu duogc tai Bang 2.13 cho théy: Piém trung binh chung 1a 3.922, thé hién sy
chu trong vao céac khia canh nhu khung nang luc, chinh sach tuyén chon va dai
ngd, ciing nhu ting cuong phan cip va trao quyén ty chi. Viéc dao tao Hiéu
truong, xdy dung co ché danh gia nang luc chuyén mén, va st dung hé théng danh
gia chat luong gido duc ciing dugc danh gia cao. Tong cong, bang danh gia dé
xuét can duy tri va cai thién nhirng diém tich cuc dé Hiéu truong dap ung hiéu qua
yéu cau ciia mo hinh ty chu tai chinh. Mot trong cac ndi dung phat trién nang luc
quan tri nha truong cua hiéu truong truong THPT cong 1ap ty chu tai chinh cho
cac cAp quan 1y nha nude chinh 13 cin c6 mot birc tranh du bao vé nhu ciu phat
trién ning luc quan tri nha trudng cua hiéu truong truong THPT cong lap tu chu
tai chinh. P& c6 chién luoc phat trién ning lyc quan tri nha trudng cua hiéu truong
truong THPT thi nha quan 1y can phai danh gid dugc thyc trang nhan thirc vé du
b4o nhu cau phét trién ning luc quan tri nha trudng cua hiéu truong tredong THPT

cong lap TCTCT ¢ 4 mac do: Khong quan trong, it quan trong, Quan trong va R4t
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quan trong vé cac ndi dung nhu: Can cé khung niang lyc hiéu truong trudong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc, C6 chinh sach tuyén
chon, dai ngd hi¢u truong phu hop vaoi dac thu cia mo hinh truong ty chu, Tang
phan cép va trao quyén tu chu t6i da cho Hiéu trudng vé cac linh vuc nhén sy, tai
chinh, tai san va chuong trinh gido duc nha truong va Pao tao bdi dudng Hiéu
truéng thudng xuyén theo huéng quan tri nha truong. Khi tién hanh khao sat
chung t6i nhan thiy: Phan 16n ddi ngii quan 1y cac cip va hiéu truong cac truong
déu cho rang can “Ting phan cip va trao quyén tu chu tdi da cho Hiéu trudng vé
cac linh vuc nhan sy, tai chinh, tai san va chuong trinh gido duc nha truong” va
“C6 chinh sach tuyén chon, dii ngd hiéu truong phu hop véi dic thu ciia mo hinh
truong tu chu” déu duoc danh gia & mac d6 quan trong cao chiém ty 1& 1an luot 13
33,17% va 36.10%. Cac cap quan ly d nhan thirc duoc nhing ndi dung dy bao
mang tinh cdt 16i trong qué trinh dao tao, boi dudng phat trién nhan luc quan tri
nha truong trong bdi canh tu chu tai chinh. Vi vAy, qua quan sat va phong van
hiéu truong thi phan 1én déu mubn ganh vac trach nhiém véi diéu kién Nha nudc
c6 chinh sach rd rang vé tuyén dung va c6 danh gia dung vé quyén han va trach
nhiém ty chu giai trinh cia Hi¢u trudng trude xa hoi.
2.5.2. Thuc trang té chivc xdy dwng va trién khai thwe hién ké hoach chién
lwge phdt trién ning lwe qudn tri nha trwong cho hi¢u trwéng trwong trung
hoc phé théng céong lap tw chii tai chinh

Phan tich thuc trang xay dung va trién khai chién lugc phat trién nang luc
quan tri nha truong cho Hiéu truong céc truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh tép
trung vao phan tich ning luc cua hiéu trudng trong viéc dua ra cac ké hoach, chién
luoc va chinh sach phu hop dé nang cao ning luc quan tri nha truong ciia ban than

va can b quan ly trong truong.
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Bang 2.14. Thuc trang to chirc xAy dung va trién khai chién lwgc phat trién
nang luc quan tri nha trweong cia Hi¢u trudéng cac troeong THPT cong lap
tu chu tai chinh
(Khao sat CBOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thuc hién
Noi dung Yéu | UG | kpg | e | RAU | g | ThE
7 binh tot bac
};a,c (E}lhAtle}l c,huan: '[lglAl sL| o 3 59 73 70
1 | chi, chi s6 va cac mirc do 4.024 5

phét trién cua nang Iyc cho | o | 500 | 146 | 28.78 | 35.61 | 34.15
doi ngli hiéu truong

Xay dung 16 trinh va cac
giai doan dat duogc theo
2 | chién lugc phét trién ning 4024 | 1
luc cho doi ngh hiéu| % | 0.00| 6.83 |23.90|29.27 | 40.00
truong

SL| O 14 49 60 82

Xac dinh cac phuong an va
ké hoach thuc hién nang | SL | 0 18 35 93 59
cao nang luc cho hiéu

3 \ N ~ . 3941 4
truong dua trén phan loai
cac nhom cap do cianang | % | 0.00 | 8.78 |17.07 | 45.37 | 28.78
lyc hi¢u trudng dang cod
Xac dinh cac bén lién quan
tham gia trong chién lugc SL| 0 18 35 91 61
4 s S N 3951 | 3
phat trién nang lyc cho doi .
ngii hiéu truong % | 0.00 | 8.78 |17.07|44.39 | 29.76
Trung binh chung 3.985

Véi d6i tuong dugc khao sat chit yéu ¢ ndi dung to chirc xay dung va trién
khai chién luoc phét trién ning luc quan tri nha truong cho Hiéu trudng céc trudng
THPT cong lap tu chu tai chinh 1a CBQL truong THPT va can bd S& GDDT cho
dugc két qua trong Bang 2.14 cho thiy: V&i diém trung binh chung 13 3.985, noi bat
trong vi¢c xac dinh tiéu chuin va 19 trinh phat trién nang luc, dang ¢ thu 2 va 1
tuong ung. Céan chu v dén viéc x4c dinh céc phuong an va ké hoach thyuc hién dé
nang cao nang lyuc, diém 3.941 & thu 4, nhung van dat mtrc kha cao. Ddi véi viéc
xac dinh bén lién quan tham gia, mic du c6 co hdi cai thién nhung van dat muc t6t
(3.951) & tha 3. Tong thé, bang danh gia goi ¥y mot qua trinh phat trién nang luc c6
chién luoc va sy da dang trong viéc lién két cac bén lién quan, tao nén mot bd co so

manh mé& cho d6i ngii Hiéu truong dap ung cac yéu cau dit ra. Khi khao sat thuc
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trang xay dung va trién khai chién lugc phat trién ning lyc quan tri nha trudng cho
Hiéu trudng cac truong THPT cong lap tu chi tai chinh thi nhin chung céc y kién
chua phan biét dugc vé chién luoc phat trién ning luc quan tri va quan 1y cho hiéu
truéng va chi ban xoay quanh van dé chién luoc phat trién NL cho hiéu truéng thi
cling rat nhiéu thong qua cac dot bdi dudng ctia B6 Nganh. Khi tién hanh danh gia
thuc trang xdy dung va trién khai chién lugc phat trién NLQT cho HT & cac murc do
nhu: Yéu, Binh thudng, Kha, Tét, Rat tot voi cac ndi dung sau: Xac dinh tiéu
chuén, tiéu chi, chi sb va cac mutc do phat trién cua nang luc cho doi ngli hiéu
truong, Xay dyng 16 trinh va cac giai doan dat dugc theo chién lugc phat trién nang
luc cho doi ngii hiéu trudéng, Xac dinh cac phuong an va ké hoach thuc hién nang
cao nang lyc cho hi¢u trudng dua trén phan loai cac nhém cép dd cua nang lyc hi¢u
truong dang co, Xac dinh cac bén lién quan tham gia trong chién lugc phat trién
ning luc cho d6i ngii hiéu truong. Trong d6, cac ndi dung déu dugc danh gia & muc
do binh thuong tré 1€n. Xay dung 16 trinh va cac giai doan dat dugc theo chién luoc
phat trién nang lyc cho ddi ngl hi¢u trudéng duoc cho 1a thyc hién ¢ mic do tbt
chiém cao nhat 12 40.0%. Tiép theo d6 1a Xac dinh tiéu chuan, tiéu chi, chi s6 va cac
mirc do phat trién ctia ning luc cho doi ngii hiéu truong chiém 34.15%. Thip nhat
la Xac dinh cac phuong an va ké hoach thuc hién nang cao nang luc cho hi¢u
truong dua trén phan loai cac nhom cp do cua ning luc hiéu trudng dang c6 chiém
28.8 %.
2.5.3. Thuec trang vé xdy dwng va phdt trién chwong trinh béi dwéng ning lwe
qudn tri nha trwong cho Higu trwéng trwong trung hoc phé thong cong lip tw
chui tai chinh
2.5.3.1. Thuc trang nhdn thurc vé tam quan trong cua xdy dung va phat trién chuong
trinh boi dwdng nang e quan tri nha trieong cho Hiéu truéng truong THPT cong
ldp tw chu tai chinh

Phan tich thuc trang vé nhan thic vé tim quan trong cua xay dung va phat
trién chuong trinh bdi dudng phat trién ning luc quan tri nha truong cho Hiéu
truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh tap trung vao vi¢c cai thién kha nang

dao tao, boi dudng ning lyc quan tri nha trudng cho Hiéu trudng.
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Bang 2.15. Thue trang nhin thire vé xay dung va phat trién chwong trinh
bdi dudng niing hre quan tri nha truong cho Hiéu truéng truomg THPT
cong lap TCTC
(Khao sat CBOL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua danh gia

Hoan Tuong ]

Noi dung toan |KhONg| * 442/ | Rat Thix

khong| quan quan| TB || .
gquan (trong bac

quan | trong trong

tron trong

ong

Pénh gia vé tim quan trong cia
viéc xdy dung chién luoc phat SL| 0 0 62 64 | 79
trién nang lyc quan ly doi ngh 4.08| 2

Hi¢u truong trong boi canh doi| o4 | 0,00 | 000 | 3024 [31.22[38.54
moi gido duc

Pénh gia vé tim quan trong cua
viéc xdy dung chuong trinh dao SL| 0 5 ar 82
tao, boi dudng phat trién cac nang 412 1

luc quan ly ctia Hi¢u truong theo| o | 000 | 2.44 | 22.93 |34.63/40.00
khung NL

Dénh gia vé tim quan trong cua
viéc thay d6i hinh thac va|SL| O 14 35 | 97 | 59
phuong phap boi dudng phat trién
nang luc quan ly cua hi¢u trudng
bé‘ing tinh huéng hoc tap theo céc % | 0.00 | 6.83 |17.07 |47.32(28.78
tinh hudng dién hinh tién tién

398| 5

Danh gia vé tam quan trong cua
viéc xdy dung chinh sach luan|SL| O 13 35 | 98 | 59
chuyén cic méi truong quan ly
khac nhau trong hé thdng cac 399 4
truong THPT cong 1ap tw chu d€| o4 | 009 | 6.34 | 17.07 |47.80(28.78
phat huy nang lgc cua hiu
truéng

Danh gia vé tim quan trong cua
viéc hoan thi¢n chinh sach phan SL| 0 0 64 62 79
cAp trao quyén va ty chu cho hiéu
truong trong linh vuc nhan sy, tai
chinh dé phat huy tinh cha dong| % | 0.00 | 0.00 | 31.22 |30.24|38.54
trong quan ly

407 3

Panh gia vé tim quan trong cia
viéc Xay dung hé théng danh gia sL| 0 21 80 ar | o7
va giam sat nang lyc cia hiu 3.68| 6
truong phi hop véi md hinh quan| o4 | 09 | 10.24 | 39.02 |22.93(27.80
1y cuia nha truong
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Béang 2.15 danh gia vé muc do nhén thirc tim quan trong va thuc hién cac
ndi dung nhu: Xay dung chién lugc phat trién ning lyc quan 1y d6i ngii Hiu trudng
trong bdi canh doi moi gido duc, Xay dung chuong trinh dao tao, bdi dudng phat
trién cac niang lyc quan 1y cua Hiéu truong theo khung NL, Thay do6i hinh thirc va
phuong phap bdi dudng phat trién ning luc quan 1y cua hiéu truong bang tinh
huéng hoc tap theo cac tinh hudng dién hinh tién tién, Xay dung chinh sach luan
chuyén cac moi truong quan 1y khac nhau trong hé théng cac trudng THPT cong 1ap
tu chu dé phat huy ning luc cua hiéu truong, Hoan thién chinh sach phan cip trao
quyén va ty cha cho hiéu truong trong linh vuc nhéan su, tai chinh dé phat huy tinh
chu déng trong quan 1y va C6 hé thong danh gia va gidm sat ning luc cia hiéu
truong phi hop v6i mé hinh quan 1y ctia nha trudng. Cu thé: Panh gia vé tim quan
trong ctia viéc xay dung chinh sach luin chuyén cac méi trudng quan 1y khic nhau
trong hé thng céc truong THPT cong lap ty chi dé phat huy ning lyc cua hiéu
trudng duoc nhan thirc cho la quan trong dat & muc cao nhat véi ty 1€ 1a 47.80%
trong khi ndi dung vé ndi dung Déanh gia vé tim quan trong cla viéc Xay dung hé
thong d4nh gia va giam sat nang lyc cta hiéu truong phi hop véi moé hinh quan ly
ctia nha trudng duoc danh gia & mirc d6 Khong quan trong 1 cao nhét chiém ty 16
10.24%. Nhan thtrc vé van dé xay dung va phat trién chwong trinh dao tao, boi
dudng phat trién ning luc cho hiéu trudng 13 van dé rat quan trong trong tat ca cac
ndi dung phat trién NL quan tri d6i ngii hiéu truong cac truong THPT cong lap tu
chu tai chinh. Nhu vay, bang trén di danh gia duoc tim quan trong cua cac yéu tb
lién quan dén phat trién ning luc quan 1y doi ngii Hiéu truong trong méi trudng
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh thé hién mic d6 quan trong cao, voi diém
trung binh chung 13 4.02. Nhing diém ndi bat bao gém chién lugc phat trién (4.08),
chuong trinh dao tao va bdi dudng theo khung ning luc (4.12), cling nhu tim quan
trong ctia chinh sach ludn chuyén méi trudng quan 1y (3.99). Panh gia nay thé hién
su nhén thirc vé tam quan trong cua viéc xay dung co sé nang luc quan 1y chit ché
dé dam bao Hiéu truong c6 kha ning dap tng hiéu qua trong méi truong ty chi va

doi mai gido duc.
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2.5.3.2. Thuc trang vé thuc hién xdy dung va phdt trién chwong trinh boi dwdng ndng
luc quan tri nha truong cho Hiéu truong trieong THPT cOng lap tw chu tai chinh

Phan tich thuc trang vé to chtc thuc hién xay dung va phat trién chuong
trinh ddo tao, bdi dudng phat trién ning luc quan tri nha trudng cho Hiéu trudng
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh tip trung vao viéc danh gia trién khai thyc té
ctia chuong trinh dao tao va bdi dudng ning lyc quan trj nha truong cho hiéu truong
truong THPT loai hinh truong nay.

Bang 2.16. Thuc trang té chirc thwe hién xiy dung va phat trién chwong trinh
boi dwéng ning lwe quan tri nha treong cho Hiéu truwéng truwong THPT
cong lap TCTC
(Khao sat CBOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thyc hién

Noi dung véu | 19| kna | e | Rt | pg | ThY
binh tot bac

Xay dung chién luoc
phat trién ning lyc quan
1|1y d6i ngli Hi¢u truong 3.863 | 3
trong bdi canh dbi moi| % | 0.00| 8.78 |30.24 | 26.83 | 34.15
gido duc

SL| O 18 62 55 70

Xay dung chuong trinh
dao tao, bdi dudng phat
2 | trién cac nang luc quan Iy 3771 | 5
cia Hiéu truéng theo | % | 0.00 | 7.32 | 32.20 | 36.59 | 23.90
khung NL

SL| O 15 66 75 49

Thay d6i hinh thic va
phuong phdp bdi dudng SL| O 14 43 95 53
phat trién ning luc quan
3| Iy cua hiéu trudng bing 3912 | 1
tinh huong hoc tap theo | o5 | 0,00 | 6.83 |20.98 | 46.34 | 25.85
cac tinh huong dién hinh
tién tién

Xay dung chinh sach
luain chuyén cac moi|SL | 0 19 28 | 114 | 44
truong quan ly khac nhau
4 | trong h¢ thong cac truong 3893 | 2
THPT cong 1ap twchi de | o5 | 909 | 927 |13.66 | 55.61 | 21.46
phat huy ndng luc cua
hiéu trudng
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Két qua thye hién

Noi dung véu | U9 kna | e | R4 | gg | ThY
binh tot bac

Hoan thién chinh sach
phan cip trao quyén va tu
chi cho hi¢u truong
trong linh vuc nhan sy,

chu dong trong quan ly

SL| O 23 34 104 44

3824 | 4

C6 hé thong danh gia va
giam sat nang luc cua
6 | hi€u trudng phu hop voi 3.634| 6
mo hinh quan 1y cia nha | % | 0.00 | 15.12 | 34.15 | 22.93 | 27.80
truong

SL| O 31 70 47 57

Trung binh chung 3.816

Bang 2.16 trinh bay khao sat CBQL truong THPT va can bo S GDDT vé
két qua thuc hién xay dung va phat trién chuong trinh dao tao, bdi dudng phat
trién nang luc quan tri nha trudng cho Hiéu truong truong THPT cong lap tu chi
tai chinh véi cac noi dung : Xay dung chién lugc phat trién niang luc quan 1y doi
ngil Hiéu trudong trong bdi canh ddi mai gido duc, Xay dung chuong trinh dao
tao, boi dudng phat trién cac nang lyc quan ly cua Hiéu truéng theo khung NL,
Thay d6i hinh thirc va phuong phap bdi dudng phat trién nang luc quan 1y cia hiéu
truong bang tinh hudng hoc tap theo cac tinh hudng dién hinh tién tién, Xay dung
chinh sach luan chuyén cac méi truong quan 1y khac nhau trong hé thdng cac
truong THPT cong 1ap tu chu dé phat huy nang luc ctia hiéu trudng, Hoan thién
chinh sach phan cép trao quyén va ty chii cho hiéu truong trong linh vyc nhén sy,
tai chinh dé phat huy tinh cha déng trong quan 1y, C6 hé thdng danh gia va giam sat
nang luc cua hi¢u truong phu hgp véi mo hinh quan ly ctia nha truong. Trong do6
cac ndi dung déu duoc danh gia & murc tot va rat tot. Cu thé: Xdy dung chinh sach
luan chuyén cic méi trudng quan 1y khac nhau trong hé théng cac truong THPT
cong 1ap tu chii dé phat huy nang lyc cua hiéu truong ¢ mirc do t6t chiém cao nhat
chiém 55.61%. Mirc d6 danh gia t6t thip nhét 1a C6 hé thong danh gid va giam sat
ning luc cua hiéu truéng phu hop véi mo hinh quan 1y cta nha truong chiém

22.93%. Bang danh gia két qua thuc hién xdy dung ning luc quan ly doi ngii Hiéu
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truéng trong moi trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh thé hién mic do
danh gia kha tich cyc, v6i diém trung binh chung 1a 3.816. Cac diém noi bat bao
gdm su tim quan trong cta viéc xdy dung chién luoc phét trién (3.863) va chuong
trinh dao tao, bdi dudng theo khung ning luc (3.771), 1am ndi bat sy chu y dén qua
trinh phat trién ning luc quan 1y cta Hiéu trudng. Thuce trang viée to chirc viée dé
xay dung va phat trién chuong trinh dio tao, bdi dudng phat trién niang luc cho hiéu
truong dang duoc thyc hién tot boi van dé bdi dudng va phat trién ning luc 14 rat
quan trong trong tat ca cic ndi dung phat trién NL quan tri d6i ngii hiéu truéng cac
truong THPT cong lap tu chu tai chinh.
2.5.4. Thue trang t6 chirc trién khai boi dwing phdt trién ning lwc qudn tri
nha trwong cho hiéu trwong cdc trwong trung hoc pho thong cong lip tw chii
tai chinh
2.5.4.1. Thuc trang sir dung phwong phdp va hinh thirc boi duéng phdt trién ndng
lyc quan tri nha truong cho hiéu truong

Thuyc trang st dung phuong phap va hinh thirc bdi dudng phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu trudng 1a phan tich vé cach cac truong THPT cong lap tu
chu tai chinh dang tiép can viéc dao tao va bdi dudng ning luc quan tri nha truong cho
hiéu truong.

Bang 2.17. Thuc trang vé sir dung phwong phap va hinh thirc bdi duéng
phat trién niing luc quan tri nha truong cho hi¢u truwéng théng qua tinh huong
(Khéo sat CBOL truong THPT va cdn bé S6 GDDT)

Két qua thue hién

Noi dung | Trung , «. | Rat Thw
pinh | <ha | Tot | e | TB | a0

Chuong trinh dao tao, boi
dudng na“}ng luc cho Hiéu SL{ O 0 8 61 66
1| truong thé hién tinh dac thu 3.941 | 4

cua md hinh truong tu chu tai | o5 | 0.00| 0.00 |38.05| 29.76/ 32.20
chinh

Noi dung, hinh thoc va
phuong phap boi dudng da |[SL| O 13 29 73 920
dam bdo duogc tinh Ung dung
2 | trong hoat dong quan ly trong 4171 1
chuong trinh ddo tao, bOI| oy | 000| 6.34 |14.15|35.61(43.90
dudng nang luc cho Hi¢u
trudng
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Két qua thye hi¢n
N§i dung . | Trung , . Rit Thw

pinh | KN | Tot | e | TB | e
No6i dung dao tao, boi dudng
ting cudng yéu t0 thyc hanh SL| 0 50 42 46 67
3 | va sat voi tinh huong quan ly 3.634| 5
cua cac truong THPT cong 1ap | % | 0.00| 24.39 | 20.49| 22.44| 32.68
tu chu tai chinh

Nbi dung va phuong phap boi
dudng da 16ng ghep cac tinh sL| o 16 29 70 90
huong thyc tién trong ndi
dung dao tao 1an nhau “cim
tay chi viéc” cua céq hiéu
truong trong qua trinh t0 chite | o0 | g 991 7,80 | 14.15|34.15| 43.90
dao tao, boi dudng phat trién
nang luc

4141 | 2

Noi dung va hinh thic bdi
dudng bdi dudng di dam bao SL| o 20 26 70 89
sy tham gia tich cuc cua doi
5 | ngil hiéu truéng trong qua 4112 | 3
trinh xay dung chuong trinh
va bién soan tai liéu dao tao, % |0.00] 9.76 | 12.68| 34.15|43.41

boi dudng NL

Trung binh chung 4.000

Bang két qua thuc hién vé chuong trinh dao tao, bdi dudng ning luc cho
Hiéu trudng trong mod hinh truong tu chi tai chinh cho thiy mot hinh anh tich cuc,
v6i diém trung binh chung dat 4.000. Cac diém ndi bat bao gdm su danh gia cao vé
tinh dac thu cua chuong trinh (3.941), ddm bdo tng dung trong hoat dong quan ly
(4.171), va sy tich cuc cua doi ngii hi¢u trudng trong qué trinh xay dung chuong
trinh va bién soan tai liéu (4.112). Tir d6, cho thiy chuong trinh dao tao, bdi dudng
khong chi tip trung vao 1y thuyét ma con chu trong vao tng dung thuc té va su
tuong tac tich cuc cua cong déng Hi¢u trudng, tao diéu kién thuén lgi cho su phat
trién nang luc quan 1y hiéu qua trong méi trudng ty cha tai chinh cua cac truong
THPT cong 1ap. Su ddi méi trong dao tao, bdi dudng phat trién ning luc quan tri
nha truong cho hiéu trudng chinh 1 cach ma hién nay cic co s& boi dudng
CBQLGD déu da thyc hién nhung vé6i cong tac quan tri nha truong doi hoi cac kién
thirc boi dudng can duoc thyc tién hon va ting cuong boi dudng nang lyc thyc hanh

nhiéu hon. V& khao sat thyc trang sir dung phuong thirc bdi dudng phat trién ning
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luc quan tri nha truong cho hiéu truéng thong qua tinh huéng duogc tac gia luan an
khao sat theo cac mirc d§ sau: Chua bao gio, Yéu, Trung, Kha va Tét voi cac ndi
dung: Chuong trinh dao tao, boi dudng ning lyc cho Hiéu trudng thé hién tinh dic
thu ctia mo hinh truong tu chu tai chinh, Tinh Gng dung trong hoat dong quan 1y
trong chuong trinh dao tao,bdi dudng nang lyc cho Hiéu truong, Noi1 dung dao tao,
bdi dudng ting cuong yéu té thuc hanh va sat v6i tinh hudng quan 1y cia cac
truong THPT cong lap tu chu tai chinh, Long ghép céc tinh hudng thyc tién trong
n6i dung dao tao 1an nhau “ cam tay chi viéc” ctia cac hiéu trudng trong qua trinh to
chtic dao tao, bdi dudng phat trién niang luc, Noi dung va hinh thirc boi dudng boi
dudng da dam bao su tham gia tich cuc cua doi ngti hi€u trudng trong qua trinh xay
dung chuong trinh va bién soan tai li¢u dao tao, boi dudng NL. Tinh ung dung
trong hoat dong quan 1y trong Noi dung, hinh thitrc va phuong phap bdi dudng da
dam bao duogc tinh Umg dung trong hoat dong quan 1y trong chuong trinh dao tao,
bdi dudng ning luc cho Hiéu trudng va Noi dung va phuong phap bdi dudng da
16ng ghép cac tinh hudng thyc tién trong ndi dung dao tao 1dn nhau “cam tay chi
viéc” cua cac hiéu trudng trong qua trinh td chtrc dao tao, bdi dudng phat trién nang
luc déu duoc danh gia dat & muc do rat t6t chiém ty 1€ cao nhat 1a 43.90%. Noi
dung ddo tao, boi dudng ting cudng yéu t6 thuc hanh va sat véi tinh hudng quan 1y
ctia cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh duoc cac ¥ kién cho ring dang duoc
thuc hién & muc yéu kém chiém ty 1é cao nhat 1a 24.39%. Vi dy 1a mot ndi dung
moi trong linh vuc quan 1y gido duc, viéc dua cac ndi dung va phuong phap dé thuc
hién bdi dudng ciing 1a mot van d& con han ché trong xay dung chuong trinh va cac
diéu kién bdi dudng hién dai dap tmg nhu cau bdi dudng cho d6i ngii hiéu truong
truong THPT cong 14p tu chu tai chinh.
2.5.4.2. Thuec trang vé hiéu qua cia cdc phwong thirc boi duéng phat trién nang lyc
quan tri nha truong cho hiéu truong truong THPT cong lap tw chu tai chinh

Thuc trang vé hiéu qua cua cac phuong thirc bdi dudng phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh la phan
tich vé viéc danh gia két qua cua cac hoat dong dao tao va bdi dudng nham phat

trién nang luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng cac truong THPT cong lap tu cha



130

tai chinh. Phan tich nay s€ tap trung vao viéc danh gia hiéu qua cua cac phuong
phap va hinh thirc boi dudng di duogc sir dung, tir d6 dwa ra nhitng danh gia va dé
xuét dé cai thién hodc tdi wu héa cc hoat dong dao tao va boi dudng nang lyc quan
tri nha truong cho hiéu trudng.
Bang 2.18. Thuc trang vé hiéu qua ciia cac phwong phap va hinh thire
boi dwéng phat trién ning lwe quan tri nha truwong cho hiéu truéng
trwong THPT cong 1ap tu cha tai chinh
(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thue hién
NA. d i ] . A 2
ot dung véu| U9 | wng | e | RAt | g | TH
binh tot bac

Phuong phédp va hinh thirc
bdi dudng dugc Iya chon | SL| 0 13 49 | 57 86
pht hop véi ddi tuwong
1 | tham gia bdi dudng 1 hiéu 4054 | 3
g%“f sgigml;phlzrhcﬂoﬁégi % |000| 634 |23.90|27.80 | 41.95
chinh

Phuong phap boi dudng
phat trién nang lyc da c6 | SL| 0 20 26 70 89
su d6i méi, sang tao phu
2 | hop voi ddi tuong tham gia 4112 | 2
Eﬁ; i‘?ﬁfnéanﬂglgt%‘yﬁ % [0.00| 976 |12.68|34.15 | 43.41
cong 1ap tu chu tai chinh

Hinh thirc t6 chirc dam bao
tinh da dang phu hop véi | SL | O 16 27 72 90
d6i tuong tham gia boi

3 ~ A ) , 4151 | 1
dudng la hi€u truong cua
moé hinh truong THPT | % [ 0.00 | 7.80 | 13.17|35.12 | 43.90
cong 1ap tu chu tai chinh
Trung binh chung 4.106

Két qua khao sat trong Bang 2.18 “Thyc trang vé hiéu qua cua cac phuong
phap va hinh thirc boi dudng phat trién ning lyc quan tri nha truong cho hiéu
truong trudng THPT cong 1ap tu cha tai chinh chi thudng xuyén va dau tu” véi dbi
tuong tham gia khao sat gdbm CBQL truong THPT va can bo S& GDPT thu duoc
cho thay: Hiéu qua ciia cic phuong thirc bdi dudng phét trién NLQT cho Hiéu
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truong cac truong THPT cong 1ap tu chu dugc danh gid & cac ndi dung nhu: Xac
dinh r& ddi tugng tham gia bdi dudng 1a hiéu truéng ciia mo hinh trudong ty chu
cong lap tai chinh chi thudng xuyén va dau tu, Phuong phap boi dudng phat trién
nang lyc da cé su ddi mai, sang tao va Hinh thuc td churc phu hop véi doi tuong boi
dudng NL Hiéu trudng véi 4 mic do: Tot, Kha, Trung binh, Yéu. Phan 16n cac ndi
dung déu duoc cac ddi twong tham gia khao sat y kién 1a CBQL truong THPT va
can bd S& GDDT déu duoc danh gia rat tot voi noi dung “Hinh thie t6 chie dam
bao tinh da dang phii hop vé6i dbi tugng tham gia boi dudng 1a hiéu truéng cia mo
hinh truong THPT cong lap ty chu tai chinh” dugc dénh gia & mirc dd cao nhat
chiém 43.90%. Bang két qua thuc hién vé phuong phap va hinh thirc bdi dudng
nang lyc cho Hi¢u truong trong mo hinh truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh cho
thdy mot tinh hinh tich cuc, véi diém trung binh chung dat 4.106. Cac diém ndi bat
bao gém su lya chon phuong phap va hinh thirc phu hop véi d6i tuong (4.054), su
d6i méi, sang tao trong phuong phap bdi dudng (4.112), va tinh da dang trong to
chirc (4.151), thé hién rang qué trinh bdi dudng khong chi chii trong dén sy chuyén
sdu ma con dam bao tinh da dang va sy linh hoat, tao diéu kién thuan lgi dé Hiéu
truong phat trién nang lyc quan 1y hiéu qua trong méi truong tu chu tai chinh cia
cac truong THPT cong lap.
2.5.5. Thuee trang qudn 1y déi ngii nhén sw tham gia béi duéng phit trién ning luc
qudn tri nha trwong cho higu truéng cdc trwong trung hoc pho thong cong lip tw
chu tai chinh

Mot trong nhimg yéu to quyét dinh chat lugng cta hoat dong boi dudng
chinh 13 trinh d6 ctia doi ngii nhin su tham gia bdi dudng phat trién ning luc quan
tri nha truong cho hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh. Bang
2.19 dudi déy trinh bay két qua khao sat thuc trang quan 1y doi ngii nhan sy tham

gia bdi dudng dé thiy dugc két qua thuc hién cia cong tac nay hién nay.
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Bang 2.19. Thue trang quén 1y di ngii nhan sy tham gia bdi dudng phat trién
nang luc quan tri nha trweomg cho hi¢u truwéng cac truong THPT cong lap
tu chu tai chinh
(Khao sat CBQL truwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thyc hién

Cac yéu to anh hwong véu Tr\ung Kha | Tét R?t B Tl:u’
binh tot bac
Pid c6 ké hoach va chinh
sach phu hop dé dam bao| SL 0 0 63 76 66
rang d6i ngil nhan sy duoc
1 |chon lya va c6 da nang lyc, 4,015 (3

trinh d6 va kinh nghiém dé
tham gia vao qua trinh bdi
dudng

% | 0.00 | 0.00 |30.73|37.07|32.20

Co ciu va trinh do nang luc
cua doi ngl nhan sy tham
2 |gia bodi dudng dap tmg duoc 3.8835
yéu ciu va nhiém vu cta| % | 0.00 | 0.00 |41.95|27.80|30.24
hoat dong boi dudng

SL| O 0 86 57 62

Hé théng danh gia ning luc

i ) SL 0 0 56 78 71
va mic do thuc hién nhiém
3 4073 1

ia doi ngii nhan sy th
vy eua col NEL Al SUEAM o4 | 0.00 | 0.00 | 27.32|38.05|34.63

gia boi dudng

Doi ngii nhan sy da nhan| g 0 0 82 61 62

4 |duge su hd trg can thiét dé 3902 4
% | 0.00 | 0.00 |40.00|29.76|30.24

dam bao thuc hién nhiém vu

Su lién két va hop tac gitra
d6i ngil nhan sy tham gia boi
()1~ngu 1’1‘ an,su Xam %la 01 SL 0 0 62 72 71
dudng va céc t6 chuc, co
quan bén ngoai, hodc cac

5 |chuong trinh dao tao chuyén 4.044 | 2

sdu dé dam bao rang doi ngi
nhan sy duogc cap nhat voi| % | 0.00 | 0.00 |30.24|35.12|34.63
cac xu huéng méi nhat va
nang cao nang luc quan tri

Trung binh chung 3.983

Két qua trong Bang 2.19 cho thdy, mot van dé dang luu tim hién nay d6

chinh la: “Co cau va trinh d¢ nang lyc ctia do1 ngti nhan sy tham gia boi dudng”.
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Can phai dam bao trinh d6 nang luc cta doi ngii nhan sy nay dép ung dugc yéu cau
ctia hoat dong bdi dudng. Két qua cho thiy, doi ngii nhan sy dugc chon lya va dao
tao da dat muc trung binh cao (4.015), chu yéu do viéc c6 ké hoach va chinh sach
phu hop. Tuy nhién, van con khia canh can duge cai thién, nhu cu trac va trinh do
ning lyc cia doi ngli nhan su (3.883), yéu ciu su tip trung hon dé dap Gmg yéu cau
va nhiém vu boi dudng. Hé théng danh gia nang lyc va thuc hién nhiém vu cua doi
ngil nhan sy dat diém trung binh cao (4.073), cho thdy sy hiéu qua trong qua trinh
danh gia va theo doi ning lyc. Mic du doi ngii nhan sy nhan duge hd tro can thiét
dé thyc hién nhiém vy (3.902), nhung van con co hoi dé cai thién su hd tro va tuong
tac gitra cac thanh vién. Sy lién két va hop tac gitta d6i ngil nhan sy va céac to chirc
bén ngoai dat muc trung binh cao (4.044), ching té muc do tich cuc trong viéc duy
tri cap nhat voi xu hudng méi va nang cao nang lyc quan tri. Tuy rang, 38.05% dbi
tugng khao sat 1a CBQL truong THPT va can bd S6 GDDT cho rang “Hé thdng
danh gia ndng luc va mirc do thyc hi¢én nhi€ém vu ctia doi ngli nhan sy tham gia boi
dudng” dang dugc thuc hién tdt nhung van chua thuc su lya chon duoc nhirng
ngudi hoan toan phu hop véi cong tac boi dudng. Pong thoi can ting cudong: “Su
lién két va hop tac gitta doi ngii nhan sy tham gia boi dudng va céc to chirc, co quan
bén ngoai, hoic cac chuong trinh dao tao chuyén sdu” dé dam bao rang doi ngil
nhan sy dugc cap nhat véi cac xu hudng maoi nhét va nang cao nang luc quan tri nha
truong. T d6 moi dam bao duogc chét luong ciia hoat dong bdi dudng.
2.5.6. Thuc trang qudn Iy cdc diéu kién, moéi trwong dam bdo cho cdc hoat dpng
phit trién nang lwe quan tri nha trwong cho hiéu truwéng trwong trung hoc phé
thdng cong ldp tw chi tai chinh
2.5.6.1. Thuc trang t6 chirc xdy dung, hoan thién chinh sich ludn chuyén méi
truong quan ly khac nhau trong cdc truong THPT céng ldp tw chi tai chinh

Két qua khdo sat tai Bang 2.20 da danh gia muac d6 thyc hién chinh sach luan
chuyén hiéu truong trong hé thong cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh. Két
qua cho thay rang, co t&i 73.66% ddi tuong duoc khao sat cho rang da ban hanh cac
chinh sach luan chuyén, 70.73% d6i tuong dugc khao sat cho réng da thuc hién
chinh sach luan chuyén theo quy dinh hién nay. Tuy nhién c6 téi 64.39% thi cho

rang chua thyc hién cac hoat dong boi dudng can thiét trudc khi ludn chuyén.
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Bang 2.20. Thue trang vé mirc d9 nhén thirc thyuc hién chinh sich luin chuyén
hiéu truéng trong hé thong cac trwong THPT cong lap tw chii tai chinh
(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Da thuc hién Chua thwe hién
Noi dun S6 S6
praung © ITyiew | 0 | Tyle%
luong luong

ba ban hanh céc chinh sach luan chuyén
trong giai doan sau 5 nam trd 1én phu hop

1 . o L ., . 151 73.66% 54 26.34%
v6i muyc ti€u phat trién gido duc cua ting
dia phuong

’ ba thuc hién luan chuyén hi¢u truéng theo 145 20.73% 60 99.27%

cac quy dinh/chinh sach hién hanh

Hi¢u truéng trong dién quy hoach luan
3 | chuyén da duoc bdi dudng cic k§ ning 73 35.61% | 132 | 64.39%
can thiét trudc khi luan chuyén

2.5.6.2. Thuee trang hoan thién chinh sdch trao quyén ty chii cho truong THPT céng
ldp tw chu tai chinh

Két qua khao sat vé mirc d6 hoan thién chinh sach phan cip trao quyén va tu
chu cho hiéu trudng trong linh virc nhn su, tai chinh dé phat trién ning luc quan 1y
cho Hi¢u truong THPT cong lap tu chu tai chinh cho théy: Cac chinh sach dugc
hoan thi¢n lién tuc theo 3 giai doan: 10 nam, 5 ndm va 3 nam va da thé hién rd sy
khuyén khich ciia Nha nuéc trong viée thay d6i cic mo hinh nha truong tu chu &
Viét Nam mgc du con nhiéu chinh séch chua thé hién tinh cu thé héa ddi véi vai tro,
trach nhiém va phuong thure diéu hanh cu thé ctia mdi hiéu trudng dé van hanh tdt

co ché ty chit ma Nha nude dang giao pho.
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Bang 2.21. Thue trang hoan thién chinh sich trao quyén tu chi
cho truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh
(Khao sat CBOL trwong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thue hién

Noi dung véu| TTU9) kha | Tét [Rét ot T | TRY
‘ binh bac
Chinh sach trao quyén ty chu cho| g | 0 0 49 | 90 66
1 |truong THPT cong lap tu chu tai 4.083| 2
chinh da duoc ap dung % |0.00| 0.00 {23.90(43.90| 32.20
Muc d6 cac truong THPT cong
2 lap tu chu tai chinh thyc hién SL| 0 0 | 72 79 4122 1
gﬁﬁ?\/;"éhﬁﬁgﬁt vé nguon il o |0 00l 000 |26.3435.12 3854
C6 cac chinh sach hd tro va
khuyén khich dé truong THPT SL| 0 2 1|6l &
3 |cong lap tu chu tai chinh phat 3.980| 5
trién va nang cao chit luong gido| % [0.00| 0.98 |34.63|29.76| 34.63
duc

bo6i ngti lanh dao va quan ly
truong THPT cong 1ap tu chu tai SL |0 2 69 | 63 n
4 |chinh c6 du nang lyc va trach 3.990| 4
nhiém dé quan ly va st dung| % [0.00| 0.98 |33.66|30.73| 34.63
quyén tu chi mot cach hiéu qua

Trong qua trinh thuc hién chinh
sach trao quyén tu chu, truong| SL | O 0 58 | 74 | 73
THPT cong lap tu chu tai chinh
dé c6 cac bién phap va quy dinh 4.073| 3
dé dam bao sy minh bach, quan| o4 |9 99| 0,00 |28.29|36.10| 35.61
ly trach nhiém va trach nhiém tai
chinh

Trung binh chung 4.050

Viéc hoan thién chinh sach da c6 nhimg budc tién tuy nhién vin con nhiéu
viéc phai lam. C6 77.15% sé nguoi duoc khao sat cho rang muic do cac trudng
THPT cong lap tu chil tai chinh thyc hién quyén ty quyét vé ngudn tai chinh va chi
tiéu dang duogc thuc hién & muac kha tr¢ 1én. Cuy thé yéu td “Mirc d6 céc truong
THPT cong 1ap tu cha tai chinh thyc hién quyén tu quyét vé ngudn tai chinh va chi
tiéu” dang duoc cac d6i tuong tham gia khao sat 1a CBQL trudng THPT va can bo
S GDDPT danh gia mirc 6 hoan thién cao nhat chiém 38.54% Tuy nhién van dé

ndi com nhat d6 chinh 1a vé cac chinh sach hd tro va khuyén khich dé truong THPT
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cong lap tu chu tai chinh phét trién va nang cao chat luong gido duc, két qua khao
sat cho thdy yéu t6 nay dung vi tri thdp nhét trong nim yéu t6.
2.5.6.3. Thuec trang t6 chirc phéin cdp cho hiéu truwéng trong qudn tri truong THPT cong
ldp tw chu tai chinh

Viéc phan cép cho hiéu truéng 1a mdt nhi€ém vu rat quan trong dam bao hiéu
qua lanh dao, quan tri cua hiéu truong d6i voi truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh. Bang 2.22 trinh bay két qua khao sat thuc trang to chirc phan cip cho hiéu
trudng trong quan tri tuong THPT cong lap tu chu tai chinh.
Bang 2.22. Thuc trang to chirc phan cip cho hiéu trwéng trong quan tri truong

THPT cong l1ap tu chu tai chinh
(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thye hién
Néi dung 2| Trung | ..z, | Rat Thir
Yéu binh Kha | Tot t6t B bac
Quy trinh va co ché phan cap quan| g | 0 13 60 74 58
1 |tri hién tai trong truong THPT cong 3.863| 4
1ap tu chu tai chinh % | 0.00| 6.34 |29.27| 36.10 | 28.29

Su minh bach va rd rang trong viéc

phan cap quan tri cho hiéu truong| SL | 0 13 52 | 109 31

dé d¢am bao hiéu trudng c6 dugc su

2 |uy quyén day du va co6 kha ning ra 3.771| 5
uyct dinh doc lap trong viéc quan

?y N ohit trién B . THPT aar o % |000| 634 |25.37|53.17 |15.12

13p tu chu tai chinh

Hiéuﬂtru’?ng 2() qu ho t.r? Vé..:[éli sLl o 0 84 55 66
nguyén can thiét dé thuc hién nhiém

3 vu quan 1y va phat trién trudng 39121 3
L 0
THPT cong lap tu chi tai chinh % | 0.00 | 0.00 [40.98| 26.83 | 32.20
Co su danh gia va giam sat tu cap sL| o 4 80 55 66
trén doi véi hoat dong quan tri cua
4\ \ . A A 3.893| 2
hi¢u truong céac truong THPT cong % | 000! 195 |39.02| 26.83 |32.20
1ap tu chu tai chinh ' ' ' ' '
Hi¢u truéng c6 su tham gia va anh sLl o 2 81 57 65
5 huéng trong quad trinh xay dung 3002 | 1

chinh sach va quy dinh phan cép % | 0.00] 098 |3951| 278013171
quan tri ' ' ' ' '

Két qua trong Bang 2.22 cho thay hau hét hi¢u truéng van danh gia cac hoat
dong nay dang dugc thuc hién & mirc tot va rat tét. Cu thé, 36.10% sb nguoi dugce

hoéi cho rang: “Quy trinh va co ché phan cap quan tri hién tai trong truong THPT
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cong 1ap tu chu tai chinh” mdi thyc hién & muc tét. Chi co khoang mot phr;in s6
ngudi dugc hoi thi cho rang “Hiéu trudng cd du hd tro va tai nguyén can thiét dé
thue hién nhiém vu quan 1y va phat trién truong THPT cong lap tu chu tai chinh”.
Yéu té mirc d6 minh bach va rd rang trong viéc phan cip quan tri cho hiéu truéng
dé dam bao hiéu truong cé dugc su uy quyén ddy da va co kha ning ra quyét dinh
doc lap trong viéc quan 1y va phat trién truong THPT cong 1ap tu chil tai chinh hién
nay dang dugc danh gia & muc t6t cao nht trong nam thuc trang vé phan cip duogc
khao sat, yéu té minh bach va rd rang trong viéc phan cip quan tri cho hiéu truéng
trong trudng THPT cong lap tu chil tai chinh 1a mot yéu t6 quan trong dé dam bao
hiéu truéng c6 du ty quyén va kha ning ra quyét dinh doc 14p trong quan 1y va phat
trién truong.
2.5.6.4. Thuc trang g dung CNTT trong cdc hoat déng phdt trién truong THPT
cong lap tw chu tai chinh

Viéc tmg dung CNTT trong hoat dong phat trién truong THPT cong lap tu
chu tai chinh c6 thé ting cuong hiéu qua va tinh minh bach trong qua trinh phat
trién nha truong. Bang 2.23 dudi déy trinh bay thyc trang ing dung CNTT tong cac
hoat dong phat trién ctia truong THPT cong 1ap tu chil tai chinh.

Bang 2.23. Thuc trang tng dung CNTT trong cac
hoat ddng phat trién trwong THPT cong 1ap tu chii tai chinh
(Khao sat CBQL truong THPT va can bo So GDDT)

Két qua thye hién

Trun 1. | Rat Thi
UM kha | Tée | At TR |
binh tot béc

N¢i dung

Truong THPT cong lap ty chu tai
chinh d3 st dung cac phan mém va| SL | 0 | 36 | 74 | 53 | 42
tmg dung CNTT d¢é cai thién quy trinh

. 3.493| 3
quan ly va t6 chirc phu hop véi muc

tiéu phat trién gido duc ciia nha truong| % |0.00| 17.56 |36.10|25.85|20.49
va myc tiéu phat trién ctia nha truong

Chinh sach va ké hoach dao taonhan| g | o | 36 | 55 | 79 | 35

2 |vién vé viéc st dung CNTT trong hoat 3.551] 1
% |0.00| 17.56 {26.83|38.54|17.07

dong phat trién cia truong
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Két qua thue hién

Noi d . |Trun .. | Rat Thi
o1 uns véu| U9 kna | Tée | et TR | Y
binh tot bac
Truong THPT cong lap tu chu tai
chinh da st dung CNTT trong viéc| SL | 0 | 36 | 59 | 75 | 35
ta C th. ia cua cac bén
3 ?}lg cuong sy aT gia cua ‘(iac 3532| 2
lién quan trong viéc thuc hién muc
tiéu gido dyc cta nha truong va muc| % [0.00| 17.60 |28.80(36.60|17.10
tiéu phat trién cua nha truong
Hiéu qué cua viéc Uimg dung CNTT sL | o 36 67 | 67 | 35
4 ‘;rf)ndg hoazI fiollllg .p’hathtlrlenliua truonﬂg., 3.493| 4
'a duge danh gia nham lien tye call o, \g 0| 17.56 |32.68|32.68/17.07
tién
Trung binh chung 3.517

Tuy rang, mot s6 truong THPT cong 1ap ty chu tai chinh di di tién phong
trong viéc ing dung CNTT. Tuy nhién két qua khio sat trong Bang 2.23 lai cho
thiy rang viéc ung dung CNTT va truyén thong trong quan tri nha trudng van chua
thuc su dap ung duoc ky vong cia céac ddi tugng khao sat. Cu thé, “Truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh da str dung cac phan mém va tng dung CNTT dé cai thién
quy trinh quan 1y va to chirc phu hop v6i muc tiéu phat trién gido duc cta nha
truong va muc tiéu phat trién cia nha truong” va “Hiéu qua cua viée ung dung
CNTT trong hoat dong phét trién cua truong di dugc danh gia nhim lién tuc cai
tién” 1a 02 yéu t6 khao sat dugc danh gia v6i muc do thuc hién thap nhat (3.493).
Van con 50% s6 ngudi duoc khao sat 1a CBQL trudng THPT va can bo S6 GDDT
cho rang Truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh st dung CNTT trong viéc ting
cuong su tham gia cua cac bén li€n quan trong viéc thuc hién muc ti€u gido duc cua
nha trudng va myc tiéu phat trién ctia nha trudng dang & murc yéu va trung binh, goi
mo cho cac CBQL trudng THPT dén viée can phai nang cao hiéu qua cia tmg dung

CNTT va truyén thong hon nita ¢ trong cac truong THPT cong lap tu cha tai chinh.
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2.5.7. Thwe trang té chirc gidm sdt, ddnh gid hoat dong phdt trién ning lwc
qudn tri nha trwong cho hiéu trwong trwong trung hoc phé thong cong lip tw
chu tai chinh.

Pé dam bao giam thiéu rii ro trong qua trinh quan tri trudng THPT cong lap
tu chu tai chinh, dong thoi ting cuong hiéu qua can phai cé nhiing bién phap giam
sat va danh gia hoat dong phat trién ning luc cho hiéu trudong truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh. Bang 2.24 dudi day trinh bay két qua thu duoc khi thuc hién
khéo sat trén cac ddi tuong 1la CBQL truong THPT va can bo S6 GDDT véi ndi
dung : Thuc trang t6 chirc giam sat, danh gia hoat dong phat trién ning lyc quan tri
nha truong cho hi¢u truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

Bang 2.24. Thyec trang té chirc giam sat, danh gia hoat ddng phat trién
niang luc quén tri nha trwong cho hi¢u trwong truong THPT cong 1ap
tu chu tai chinh

(Khdo sat CBOL truong THPT va can bé S6 GDDT)

Két qua thue hién

N¢i dung - ] Z -
Yéu Tbrillf]?]g Kha | Tét 1:5: TB {:g

Mtric d§ danh gid va giam
sat hoat dong phat trién |SL | O 10 84 76 35
nang luc quan tri cho hi¢u
trudng dugc thuc hién mot
cach rd rang va c6 hé | % | 0.00| 4.88 |40.98|37.07 | 17.07

thong.

3.663| 4

Quy trinh danh gid nang
lyc quan tri cho hi¢u SL| 0 2 43 125 35
2 | truong dugc thiet ké sao 3.693 3

cho cong bang va khach | o5 | 0.00| 098 |20.98]60.98 | 17.07
quan

Két qua danh gia nang luc
quan tri cho hiéu truong | SL | 0 26 49 92 38
3 | dugc str dung dé cung cap 3941 1

phan hoi va ho tro phdt | o | oy | 1568 | 2390 | 44.88 | 18.54
trién nang luc ca nhan.

Hiéu truong nhan duoc su
hd tro va tu van day du tir
cap trén dé phat trién ning
lyc quan tri ciia minh.

SL| O 26 49 92 38
3.693 | 2

% | 0.00 | 12.68 |23.90 | 44.88 | 18.54

Trung binh chung 3.748
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Két qua trong Bang 2.24 cho thay, hién nay 2 yéu té dugc danh gia thap
nhat d6 12 “Quy trinh danh gia ning lyc quan tri nha trudng cho hiéu trudng duoc
thiét ké sao cho cong bang va khach quan” va “Murc d6 danh gia va giam sat hoat
dong phat trién nang luc quan tri cho hi¢u truéng dugc thuc hién mdt cach rd rang
va c6 hé thong” véi mie diém trung binh 13 1an luot 14 3.693 va 3.663. Thém vao
d6, “Két qua danh gia ning luc quan tri cho hiéu trudng dugc sir dung dé cung cép
phan hdi va hd trg phat trién nang luc ca nhan.” Va “Hiéu truéng nhan duoc su hd
trg va tu van day du tir cAp trén dé phat trién ning luc quan tri ctia minh.” Ca 2 déu
duoc cac dbi tuong tham gia khdo sat danh gia & muc tot cao nhat ca chiém
44.88% (DPTB :3.693).

2.6. Thue trang mirc dd anh hwéng ciia cac yéu t6 dén phat trién niing lre quan
tri nha truong cho hiéu truwéng cic trwong trung hoc phé thong cong lap tw
chii tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc

Phan tich thuc trang vé cac yéu té anh huong dén phat trién ning luc quan tri
nha truong cho hiéu truéng cac truong THPT cong lap tu chil tai chinh trong boi
canh ddi méi gido duc tap trung vao cac yéu td anh huong dén kha ning quan tri
ctia hiéu truong trong cac trudong THPT cong 1ap tu chu tai chinh, trong bdi canh
ddi mai gido duc dang dién ra tai Viét Nam. Phan tich nay nham danh gia tinh hinh
hién tai ciia cac yéu té nay va dua ra cac khuyén nghi dé nang cao ning lyc quan tri

nha truong cua hi€u trudng trong boi canh d61 maéi giao duc.
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Bang 2.25. Thye trang vé cac yéu td anh hwéng dén phat trién ning luc
quan tri cho hi€u truwéng cac truong THPT cong lap tw chi tai chinh
trong béi canh ddi méi giso duc
(Khao sat CBOL truong THPT va can bo So GDDT)

Mirc do anh huéng
-y RAtit | Anh g | Rét
Cic yéu t6 anh huéng 21 it anh | hwéng | 3 Thir
anh . anh anh B A
. hwéng | trung ~ - bac
hwéng binh hwéng | huwdng
T\hé che, chinlrl sé?h Yé SL 0 19 62 54 70
hanh lang phap ly cua
1 Nha ce déi Vol md 3.854| 6
a nuoe Cot VOl MO o4 | 0,00 | 9.27 | 30.24 | 26.34 | 34.15
hinh tu chu tai chinh
Nang luc quan ly cua| SL 0 5 40 107 53
2 |Nha nudc va cac cap 4015 3
quan 1y nganh doc % | 0.00 | 244 | 1951 | 52.20 | 25.85
Mirc do phan cap vaj g | g 16 | 45 | 91 | 53
trao quyén ty chu cua
3 Nha nudc véi truong 3883 5
0,
THPT cong lap tur chii % | 0.00 | 7.80 | 21.95 | 4439 | 25.85
HF thvong quan 1,y’ glam| g 0 5 26 123 51
sat cua Nha nudc trong
4 |x4c dinh céc ngudn thu 4073 1
va trich 1ap quy phat| % | 0.00 | 2.44 | 12.68 | 60.00 | 24.88
trién trong nha trudong
Nang lyc thich ing val g | o | 17 | 30 | 114 | 44
chuyén hoéa cua hiéu
5 |trudng voi md hinh 3.902| 4
truong hoc nhu la| % | 0.00 8.29 | 14.63 | 55.61 | 21.46
doanh nghiép
Chién luge phat trién) o) | 5 | 34 | 113 | 53
ning luc cua hi¢u
6 |truong truong THPT ty 4.044| 2
chu tai chinh chi| % | 0.00 | 244 | 16.59 | 55.12 | 25.85
thuong xuyén va dau tu
Trung binh chung 3.962

Két qua khao sat trong Bang 2.25 thu dugc tir cac ddi twong tham gia khao
sat 1a CBQL truong THPT va can bo So GDDT, thuc trang cac yéu td anh huong
dén phat trién nang luc quan tri nha truong cho hiéu trudng cac truong THPT cong
lap tu chi tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc dugce phan anh qua cac nodi

dung sau: Thé ché, chinh sach va hanh lang phap 1y cua Nha nudc d6i véi mo hinh
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tu chi tai chinh, Nang lyc quan 1y ciia Nha nudc va cac cap quan 1y nganh doc,
Mirc d6 phan cip va trao quyén tu chi cia Nha nudc véi truong THPT cong lap tu
chu, Hé thong quan 1y, giam sat ctia Nha nude trong xac dinh cac ngudn thu va trich
lap quy phat trién trong nha trudng, Ning luc thich ing va chuyén hoa cia hiéu
treong voi moé hinh truong hoc nhu 12 doanh nghiép, Nang luc thich tng va chuyén
hoa ctia hiéu trudng véi md hinh trudng hoc nhu 13 doanh nghiép va Chién lugc
phat trién ning lyc cua hiéu trudng truong THPT tu chu tai chinh,...duoc danh gia o
4 muc d6: Khong anh huong, it anh huong, Anh huong va Rat anh hudng. Cac yéu
td6 déu anh hudng dén phat trién ning lyc quan tri nha trudng cua doi ngd hiéu
trudng cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh nhung tuy theo tic dong anh
huong véi cac mirc dd khac nhau. Cu thé: yéu té c6 tac dong kha anh hudng cao
nhat 12 “Hé thong quan 1y, giam sat ciia Nha nudc trong xac dinh cac ngudn thu va
trich 1ap quy phat trién trong nha truong” chiém 60.00%, Yéu té c6 tac dong rat it
anh huong cao nhat 1a “Thé ché, chinh sach va hanh lang phép 1y ctia Nha nude ddi
v6&1 mo hinh tu chu tai chinh” chiém 9.27%.
2.7. Panh gia chung vé thuc trang hoat dong phat trién niing lwc quan tri nha
treong cho hiéu trwéng cic trwdng trung hoc phd thong cong lap tw chi tai
chinh trong béi canh déi méi gido duc
2.7.1. Nhiing diém manh

1. Trong cong tac phat trién NLQT cua hiéu truéng, CBQL céc cap di xéac
dinh 16 tinh chat ciia m6 hinh trudng THPT cong tu chii va cam két giai trinh x4 hoi
dé nang cao chat luong gido duc qudc gia nén van dé xay dung chién lugc phat trién
nang luc quan tri nha truong cho doi ngii Hi¢u trudng truong THPT cong 1ap tu chu
tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc 1a mot viée rat quan trong. Céac chi sb
nhu: Xay dung 10 trinh va cac giai doan dat dugc theo chién luge phat trién nang
luc quan tri nha truong cho d6i ngii hiéu trudng, Xac dinh cic phuong an va ké
hoach thuc hién nang cao nang lyc quan tri nha truong cho hi¢u trudéng dua trén
phan loai cac nhém cép do cta nang luc hiéu truong dang c6, Xac dinh cc bén lién
quan tham gia trong chién lugc phat trién ning luc cho doi ngii hiéu trudng,...1a cac
ndi dung dugc cac nha quan ly cac cép rat chi trong nén 1a co hoi cho hi¢u truong

cac truong chu dong trong phat trién chuyén mon va nghiép vu quan 1y.



143

2. Céc chu truong, chinh sach cua Pang, Nha nudc danh cho cac truong
THPT cong lap tu chu da cé su diéu chinh cap nhat it nhét 13 sau 3 nim nhu: Thé
ché, chinh sach va hanh lang phap 1y cia Nha nudc ddi voi mé hinh tu cha tai
chinh, Ning luc quan 1y cia Nha nudc va cac cip quan 1y nganh doc, Mirc d6 phan
cip va trao quyén ty chu ciia Nha nude véi truong THPT cong 14p tu chi, Chién
lugc phét trién ning luc cia hiéu truong truong THPT ty cha tai chinh chi thuong
xuyén va dau tu,... nén dang ngay cang hoan thién ning luc tu danh gia cua hiéu
trudng cac nha trudng, phan cap va trao quyén rd hon vé van dé chuyén mon cho
nha truong va thio g& mot phan trong to chirc tuyén dung nhan su ¢ dang ky hop
ddng khong dinh bién dé giup cho nha truong ty chu trong quan 1y nhan su phu hop.
Tuy nhién co ché nay chua dong déu & timg giai doan va chua dap tmg duoc nhu
cau str dung GV cua nha truong.

3. Van d¢ luan chuyén hiéu trudng da thuc hién kha tot va di tao tinh on dinh
cling nhu dénh gia duoc 1 rét ning luc quan 1y diéu hanh cua d6i ngii CBQL cac
cép. Béng thot da xac dinh dugc dang vi tri, ndng luc va trinh d6 cua doi ngii hi¢u
truong khi bo nhiém vé cac co s¢ gido duc dé giup cac hiéu trudng phat huy dugc
hét kha nang cta minh.

2.7.2. Nhitng han ché, bit cdp

1. Thiéu sy tip trung vao phat trién ning luc quan tri nha trudng: Trong qua
trinh d6i méi gido duc, nhiéu tai liéu va chuong trinh ddo tao van tap trung chu yéu
vao khia canh giang day va quan 1y hoc sinh, it chi trong dén viéc ning cao ning
luc quén tri nha trudong cho hi¢u trudng.

2. Thiéu chuong trinh bdi dudng chuyén siu: Hién nay, chuong trinh bdi
dudng cho hiéu trudng van con han ché trong viée dao tao va phat trién ning luc
quan tri nha truong. Thiéu cac khoa dao tao chuyén sau vé quan tri va lanh dao gido
duc gdy anh huong dén kha nang quan 1y va phat trién cta hiéu truong.

3. Thiéu tai nguyén va ngudn lyc hd tro: Mot sé truong trung hoc phd thong
cong 1ap tu chu tai chinh gip khé khin trong viéc cung cdp du tai nguyén va cac hd
trg cho hoat dong phat trién nang lyc quan tri nha truong cia hi¢u trudng, nhu vige
cap nhat kién thirc, tham gia cac khoa dao tao va nghién ctru phat trién chuyén sau.

Doi khi, hi€u truong khong nhan dugce du sy thuc déy va tao dong luc tur cép trén va
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xd hoi dé phat trién nang luc quan tri nha trudong. Su thiéu quan tam va danh gia
khong cong bang ciing c6 thé gay can tré cho sy phat trién ctia hiéu truong.

4. Kho khan trong thuc hién va thyc hanh: Mot s6 hiéu trudng ¢ thé gip kho
khin khi 4p dung nhiing kién thirc va k§ ning quan tri méi vao thuc té hoat dong
cta truong, do thiéu kinh nghiém va hd tro thuc té. Trong khi d6, méi trudong hoc
tdp va phat trién ning luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng van con han ché.
Thiéu su tao ra cac co hoi hoc tap, trao ddi kinh nghiém va chia sé thong tin gitra
cac hiéu truong, ciing nhu thiéu sy quan tim va hd trg tir cong dong giao duc.

5. Trong phat trién ning lyc quan tri nha truong cho hiéu truong, cac cip
quan ly con diéu chinh chinh sach chdm mudn, chua kip thoi nhu: Hoan thién chinh
sach phin cip trao quyén va ty chi cho hiéu truéng trong linh vuc nhan su, tai
chinh dé phat huy tinh cha dong trong quan 1y, Xay dung chinh sach luan chuyén
cac moi trudng quan 1y khac nhau trong hé thdng cac truong THPT cong lap tu chit
dé phat huy ning luc cta hiéu truong, chua tao moi trudng cho ning luc thich tng
va chuyén héa cta hiéu trudng véi mé hinh truong hoc gidng nhu 1a doanh nghiép,
chua co chinh sach tuyén chon, ddi ngd hiéu truéng phii hop véi dic thu cia mo
hinh truong tu chii dé khuyén khich sy céng hién va phét trién doi ngii quan 1y, xay
dung co ché danh gia ning lyc chuyén mén va nang luc quan 1y cia hiéu truong va
d6i ngii nhan sy khong theo hé théng danh gia chung.

6. Trong quan 1y, hoat dong dao tao bdi dudng phat trién ning luc quan tri
nha truong ciia hidu truéng ctia cac cap quan 1y con han ché thiéu cong tac xay
dung hoan thién khung nang luc hiéu truéng dac thu cua mo hinh truong cong lap
tu chit tai chinh riéng dé phat huy va danh gia dung mtrc d6 hoan thanh nhiém vu va
trach nhiém cta hiéu truéng. Mot s6 ndi dung boi dudng chwra chu trong dén hudng
quan tri nha trudng, xay dung co ché danh gia ning luc chuyén mén va ning luc
quan tri nha truong ciia hiéu truéng va doi ngii nhan sy khong theo hé théng danh
gia chung; Hinh thirc va phuong phap boi dudng phét trién niang lyc quan 1y cia
hiéu truéng bang tinh hudng hoc tap dién hinh tién tién chwa c6 nhiéu, Thiéu tin
tham dy cua doi ngli hi€u truong trong qua trinh xdy dung chuong trinh va bién
soan tai liéu dao tao, boi dudng NL.

7. Trong hoat dong kiém tra, danh gia hiéu truong chua co hé thong danh gia

va gidm sat nang luc quan tri nha truong cia hiéu trudng phu hop véi md hinh quan
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1y cua nha truong va chua danh gia dugc day 1a co s¢ cua hinh thanh nang luc quan
tri nha truong cho hiéu trudng.
2.7.3. Nguyén nhdn ciia nhiitng han ché

1. Chu trwong chinh sach ciia Pang va Nha nudc chua danh gia tong két mot
cach khoa hoc va phan tich nhitng diém manh dé phat huy tinh ty chu trong cac co
sO gido duc noéi chung va cac truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh. Tir d6, can
phai dua ra cac diéu kién hd tro t6t nhat dé cac truong THPT cong lap tu chu c6
dugc co ché va ngudn lyc phat huy co co hdi phat trién dai tra khong con 1a manh
mun trén hé thong.

2. Do thyc hién mé hinh tu chi tai chinh d6i véi cac truong THPT cong l1ap
can phai thé hién ning lyc ti chil trong quan 1y va gin véi trach nhiém giai trinh va
cam két xa hoi nén phan 16n cac hiéu truéng rat han ché huéng ra bén ngoai ma tim
moi truong quan 1y an toan cho ban than minh dan dén chwa chi trong dén nhu cau
phat trién niang luc quan 1y theo yéu cau xi hoi va cc cap quan 1y nha nude va Bo
Nganh dit ra.

3. Do mb hinh nha trudng ty chi tai chinh trong hé théng pho thong cong
lap con kha it 6i nén cac nha quan 1y chua xay dung céc tiéu chuan, tiéu chi danh
gia riéng dac thu dé co chién lugc dao tao, bdi dudng dac thu. Tu do, s€ co tinh
phd bién va dich chuyén dan ndi dung cia cac chuong trinh dao tao bdi dudng
cho cdc mé hinh trudng tu cht nhim phat trién ning luc quan 1y chuyén siu cho
d6i ngii hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu noi riéng va pho thong
cong 1ap nodi chung.

4. Céc cip quan Iy chwa dua ra dugc cac phuong thirc kiém tra, danh gia chat
luong gido duc cua cac truong THPT cong 1ap tu cha khac véi cac truong THPT
binh thudng dé tir d6 cho phép cac trudng ndy sé dua ra cac cach thic trién khai ké
hoach giao duc riéng va chuan dau ra chua dugc xem xét mot cach cu thé.

5. Thiéu chinh sach sir dung, tuyén dung va dai ngd CBQL va gido vién phu
hop véi mé hinh truong cong lap tu chil dé phét huy tdi da cac nang luc cia CBQL
va gido vién, Pong thoi st dung pht hop véi nhu ciu quan 1y va phat trién chuyén

mon cua hiéu truong trong nha truong.
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Két luan Chwong 2

Trong Chuong 2 cua luan an, tic gia tap trung vao khao sat thyuc trang phat
trién ning luc quan tri nha trudng cta hiéu trudng tai cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh. Tir kinh nghiém quéc té, nghién ciru da danh gid mo hinh ty chu gido
duc tir nhiéu quéc gia nhu Héng Kong, Uc, Nhat Ban, Ha Lan, va Chau Au dé ap
dung cho phat trién mo hinh nha truong va niang lyc quan tri nha trudng cho hiéu
trudng tai Viét Nam.

Lu4n 4n d3 phan tich chi tiét vé thuc trang ning luc quan tri, tip trung vao
nhan thirc vé tu chu, quan tri hoat dong day hoc, gido duc, td chtrc nhan su, va quan
Iy tai chinh. Két qua cho thiy su can thiét cua viéc phat trién ning luc quan tri cho
hi¢u truong, nhét 1a trong bdi canh ddi méi giao duc. Mirc do nhan thirc vé phan cép
va tu chi con han ché, anh hudng dén hiéu qua cua qua trinh ty cha. Nang luc quan
tri hoat dong day hoc, gido duc chua dap ung ding yéu cau chinh sach d6i méi giao
duc. T chirc nhan su va quan 1y tai chinh, tai san ciing dang gip nhiéu thach thic.
Luan 4n ciing chi ra cac yéu t6 anh huong dén phat trién nang luc quan tri, bao gom
chinh sach gido duc, tinh hinh kinh té - x3 héi, su phdi hop giita cap quan 1y gido
duc, su quan tdm va ho tro tlr cac t6 chuc lién quan, cting nhu tinh trang dao tao va

nang cao chuyén mon, ky nang quan tri cho hiu truéng.
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CHUONG 3:
GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LU'C QUAN TRI NHA TRUONG CHO
HIEU TRUONG CAC TRUONG TRUNG HQC PHO THONG CONG LAP
TU CHU TAI CHINH TRONG BOI CANH POI MOI GIAO DUC

3.1. Pinh huéng phat trién loai hinh trudng pho thong cong lap tu chi tai chinh
3.1.1. Phdt trién mé hinh trwong trung hoc phé thong céng lip tw chii theo
hwéng ting cwong quyén tw chii va trach nhiém gidi trinh

Quyén tu chu cua truong THPT ¢ong lap da duoc quy dinh trong cac vin ban
phap ly hién hanh, dic biét & Luat gido duc 2019. Luat gido duc dat nén tang phép
ly quan trong dé tir d6 ban hanh cac van ban dudi luat trién khai huéng dan thuc
hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cua cac co s gido duc. Cac vin ban phap
quy hién hanh da dé cap téi khung tu chu cia cac co so.

Vé noi dung tu chu trong quan Iy nhan su, luat gido duc quy dinh: “Nha
truong Chu dong dé xuat nhu cau, tham gia tuyén dung nha gido, nguoi lao dong
trong truong cong 1ap; quan ly, st dung nha gido, nguoi lao dong; quan ly nguoi
hoc”. V& ndi dung ty chu tai chinh, Luat khang dinh: “Nha truong dugce huy dong,
quan ly, st dung nguédn luc theo quy dinh cua phap luat; xay dung co s¢ vat chat
theo yéu cau chuan hoa, hién dai hoa”.

Vé quan ly cac hoat dong giéo duc, nha truong duoc “T6 chiic tuyén sinh, giéo
duc, dao tao, nghién ciu khoa hoc, chuyén giao két qua dao tao va nghién ctu khoa
hoc phi hop véi chic ning, nhiém vu, quyén han; xac nhian hoic cap vin bang,
ching chi theo thim quyén”. Bén canh quyén tu chu duoc trao, Luat gido duc ciing
khing dinh céc trach nhiém cua nha truong: “Coéng bd cong khai muc tiéu, chuong
trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao dam chat luogng gido duc, két qua danh gia va
kiém dinh chat luong gido duc; hé théng vin bang, chuang chi cia nha trudng.

Nang lyc tu chu trong cac hoat dong theo moé hinh quan 1y truong THPT
cong 1ap tu chu s& dic trung boi kha ning tw dinh hwdng, tw diéu hanh, tw diéu
chinh va déi méi trong cac hoat dong cia nha trudng. Mic khac, diéu ndy ciing

khong mau thudn véi xu hudng can phai thyc hién trao quyén cho nha truong nhiéu
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hon trong quan tri t6 chtrc, nhan sy; tai chinh ma khong bi rang budc bdi kha nang
tw cht & chi thudng xuyén va chi dau tu..

V& co ban yéu té dau ra cia mé hinh trudng THPT cong lap tu chu khéng c6
nhiéu khéc biét vai cac trudng THPT cong 1ap hién nay. D6 13, déu can phai dao tao
ra nhitng con nguoi co6 nang luc va pham chat, co tri tué va thé luc, co tinh than
trach nhiém cong dan va sin sang dong gop cho xa hoi. Tuy nhién, quy luat phat
trién ctia mo hinh trudng THPT tu chu 13 dat téi mot nha truong ¢ kha ning tu diéu
hanh, va tat yéu muc tiéu hay dau ra cua n6 phai 1a nhitng hoc sinh c6 kha ning tu
dinh huéng hay hoc sinh tu cha. Sy tu chu cua hoc sinh chi ¢6 duoc khi gido vién tu
chu, va giao vién chi tu chu khi nha truong do te cha. Mot dac trung co ban cua
truong THPT cdng lap tu chi d6 1a kha nang thiét 1ap tam nhin, st ménh cling nhu
cac muc tiéu theo timg giai doan dé tgo ra gia tri khac biét cia nha truong so véi
cac truong khac. Ning luc tu cha duoc hiéu 1a kha niang tu dinh huéng, tu quan, tu
diéu chinh va tu d6i moi/céi tién cua nha truong trong diéu kién cu thé: Dic trung
cua trudng THPT céng lap tu chi s& duoc thé hién & 4 yéu td: quan tri nhan su va
tai chinh - tai san, quan tri chuyén mon (chuong trinh, giang day va danh gia), su
tham gia cua cac bén co lién quan (cong dong, to chic x& hoi, gia dinh va doanh
nghiép) trong moi kh&u cua qua trinh gido duc, moi truong gido duc (truong hoc an
toan, dan chu trong nha trueong va hoc tap lién tuc). Kha nang tu dinh hudng, tu
quan ly, tu diéu chinh va ty cai tién thé hién ¢ quy trinh 5 budc: 1ap ké hoach - lya
chon chién luoc/giai phéap, thuc hién ké hoach, danh gia, cai tién. Quy trinh nay la
quy trinh ma& rong cua quy trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act) thuong duoc ap
dung trong qua trinh dam bao va cai thién chat luong gido dyc.

3.1.2. Phdt huy tw chii trong xdy dwng va thwe hién ké hoach gido duc nha
trwong ddp vrng yéu cau thwe hién Chwong trinh gido duc pho thong 2018

Chién luge doi méi gido duc duge thé hién trong Nghi quyét 29 BCH TW
Pang khoa 8 da nhan manh chu truong “ Tiép tuc d6i méi manh mé va dong bo cac
yéu t6 co ban cua gido duc, dao tao theo hudng coi trong phat trién pham chét, ning
luc cia nguoi hoc” va thyce hién “hoan thanh xay dung chuong trinh giao duc phé
thong sau 2015”. Tt nhitng dinh hudng chung d6, ndm 2018, chuong trinh gido duc
pho thong 2018 dugc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26



149

thang 12 nam 2018 cua B9 truéng B Gido duc va Dao tao. Trong chi dao thuc hién
chuong trinh gido duc pho thong, cac truong duoc trao quyén nhicu hon trong phat
trién chuong trinh nha truong: “Duya trén ndi dung va yéu cau can dat ciia chuong
trinh gido duc phd théng,... cac trudng xdy dung ké hoach gido duc riéng cho
truong minh mot cach linh hoat, mém déo, phu hop véi diéu kién va hoan canh cu
thé cua dia phuong, bao dam muc tiéu va chét luong gido duc”. Pay 1a co so quan
trong dé nha truong thyc hién quyén tu chu trong chi dao cac hoat dong gido duc,
phat trién chuong trinh nha trudng phi hop voi diac diém cia hoc sinh va diéu kién
cta dia phuong.Bén canh d6, trong hé thdng cac giai phap thuc hién d6i méi gido
duc, giai phap d6i méi quan 1y gido duc duoc danh gid 13 giai phap mang tinh then
chét, ciing nhan manh: “Poi méi cin ban cong tic quan 1y gido duc, dao tao, bao
dam dan chu, théng nhat; tang quyén tu chu va trach nhiém xa hdi cia cac co so
gido duc, dio tao; coi trong quan 1y chit luong” . Cu thé, co ché ting cuong ty chu
cho co so gido duc bat dau tir viée xac dinh 16 trach nhiém cia cac co quan quéan Iy
nha nudc vé gido duc, dao tao va trach nhiém quan ly theo nganh, 1anh thd cla céac
b0, nganh, dia phuong, phan dinh cong tac quan 1y nha nudc véi quan tri cia co s&
gido duc va dao tao, drfly manh phan cép, nang cao trach nhiém, tao dong lyc va tinh
chu dong, sang tao cua céac co s& giao duc, dao tao. Pay la co ché tao su phéi hop
déng bd nham giao quyén tu chu, ty chiu trach nhiém cho cac co s¢ giao duc, dao
tao; phat huy vai tro ciia hoi dong truong (HDT). Dong thoi, giai phap chu trong
dén dam bao trach nhiém xa hoi cta cac co so gido duc thong qua thyuc hién giam
sat ciia cac chu thé trong nha trudng va xa hoi, ting cudng cong tac kiém tra, thanh
tra ctia co quan quan 1y cac cdp, bao dam dan chi, cong khai, minh bach ciing 1a
giai phap duoc dé xuit nham dam bao thuc hién tu chu hiéu qua.

Qudn tri hoat déng day hoc, gido duc trong nha truong: trong bdi canh ddi
moéi gido duc thi ning luc quan 1y cua hiéu truéng duge thé hién rd trong tinh chu
dong xay dung ké hoach gido duc nha trudng. Pay 1a co s¢ doi héi ning lyc tri
chuyén mon, nang luc quan tri tai chinh co so vat chit va moi truong gido duc cia
hiéu truong phai phat trién dé dap tmg vai thuc tién quan tri dat ra trong cac truong

cong lap tu chu tai chinh.
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3.1.3. Qudn tri trwong trung hoc phé thong céng lap tw chii gin véi tinh gon bd
mdy va hiéu qud thong qua trng dung cong nghé va chuyén doi sé

MG6 hinh quan tri truong THPT céng Idp tie chii theo hwdng tinh gon: Dé
dam bao yéu td dau tu nang cao chat luong cung cp cac dich vu gido duc thi diéu
trwdc tién mdi nha trudng can phai xdy dung va quan tri bd may nhan sy tinh gon
dé tranh lang phi vé chi tra lvong va cac khoan chi cong lao dong. Bai toan vé chi
tra luong phai dua trén st dung doi1 ngii theo vi tri chirc danh va mé ta viéc lam
pht hop. Thay vao d6, yéu cau quan trj tinh gon dit ra cho cac nha quan tri lya
chon doi ngil tinh va chuyén nghiép va doi hoi su nd luc cbng hién cua gido vién,
nhan vién. khi cic nha quan tri can tang cuong cac chinh sach tao dong luc lam
viéc cho doi ngii gido vién va nhan vién ctia nha truong. Ngoai ra, hé thong quan
tri doi hoi su rat ngan vé viéc ra quyét dinh va thyc hién cic quyét dinh tir nha
quan tri va cac thong tin dugc minh bach va thuc hién chuyén mon hoa cao. DPiém
n6i bat ciia mo hinh nay 13 huéng dén ddi twong quan 1y mot cach khoa hoc theo
hé théng quan tri va nang suat lao dong duoc gén voi trach nhiém va loi ich vé
thing tién va ting thu nhap.

Ung dung cong nghé théng tin ndng cao hiéu qud quan tri nha truong:
Quan tri nha truong dugc thyc hién tinh gon chinh 1a nho vao quy trinh thuc hién
theo hé thong quan tri bang cong nghé. Tir ddu vao, qué trinh va dau ra coa qua
trinh nha quan tri thyc hi¢én dugc dugc s6 hoa va dam bao tinh khach quan trong
viéc danh gia chét lugng quan tri va lao dong ctuia doi ngti. Vi vay, cac truong luon
tim cach 1am giam chi phi lao dong tay chan ma ting yéu t6 van dung coéng nghé
thdng tin dé phat huy su tham du ctia cac bén lién quan va ting cudng chia sé thong
tin thuc hién hiéu qua muc tiéu quan tri. Ung dung CNTT trong quan tri nha truong
da giup cho nha truong sir dung thong tin dé canh tranh va khai thac dich vu gido
duc tot nhat.
3.1.4. Tang cwong cam két chit lwong gido duc va trdch nhi¢m gidi trinh xi hi
vé chit lwong gido duc

Hoi nhap va hop tac qubc té trong xay dung ké hoach va chwong trinh day
hoc, gido duc ciia nha trudng 14 ting cudng yéu to qudc té nhu 1a mot diéu kién cam

két chuan dau ra cua hoc sinh. Theo quy dinh cia Nha nudc doi véi cac truong cong
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lap thi da trao quyén tu chii cho cac nha truong vé xy dung va quan tri ké hoach
gido dyc nha trudong. Dbi véi truong THPT cong lap tu chi tai chinh thi yéu t6 tu
chu trong quan tri ké hoach day hoc, gido duc nha truong ludn dugc coi trong. Vi nd
dé thuc hién, d& tao ra tinh linh hoat va tao ban séc phuc vu dich vu cta nha truong
ddi voi su cam két hai long cuia nguoi dan. Viéc thuc hién chuan hoa cac chuong
trinh ¢6 yéu t6 qudc té 13 mot nhu cau dau tu ciia phy huynh cho con em ho va dong
thoi 1 co hoi dé nha truong dé khai thac ngudn thu tir hoat dong ndy. Yéu cau van
dung cic yéu t6 mang tinh qudc té s& 1a mot quy luat tat yéu ciia su phét trién nhiing
trrong cong lap tu chu tai chinh.
3.2. Nguyén tic dé xuit giai phap
3.2.1. Dam bdo tinh phap ly

Pam béo tinh phap 1y cua giai phap phat trién nang lyc quan tri nha trudng
cho hiéu trudng cic truong trung hoc phd thong cong lap tu chi tai chinh 14 can
thiét trong bdi canh d6i méi giao dyc. Pam bao tinh phap 1y cua giai phap dam bao
rang cac hoat dong phat trién ning luc quan tri nha truong cua hiéu truong duoc
thuc hién theo quy dinh ctia phéap luat. Viéc tuan thu luat phap khong chi giap bao
vé quyén loi clia cac bén lién quan ma con tao diéu kién cho sy phat trién bén vimng
va 6n dinh ciia hé thong gido duc. Khi giai phap khong duoc dam bao tinh phép 1y,
c6 thé xdy ra rui ro phap Iy ddi v6i cac hiéu truong va cac trudng trung hoc phd
thong cong lap tw chi tai chinh. Cic van dé vé hop dong, trich nhiém phap 1y,
quyén va nghia vu cta cac bén c6 thé giy tranh chap va anh hudng dén hoat dong
gido duc. Bam bao tinh phap 1y giup tao ra mot mdi truong minh bach va dam bao
trach nhiém cho cac hiéu truéng va cac trudng trung hoc phd thong cong 1ap tu chi
tai chinh, dam bao rang ngudn lyc tai chinh va quan tri duoc st dung mot cach hop
1y va c6 hiéu qua nhim ning cao chit luong gido duc. Pam bao tinh phéap 1y gitp
bao vé quyén loi ctia cac bén lién quan, bao gdm hiéu truéng, gido vién, hoc sinh va
phu huynh. Viéc c¢6 ché do phap 1y rd rang giup dam bao quyén duoc tham gia,
quyén hoc tap, va quyén dugc dao tao cho hoc sinh, dong thdi dam bao quyén loi va
trach nhiém cua hiéu trudng va gido vién. Tinh phap 1y dam bao giup xay dung mot
mai trudng hoc tap tot cho hoc sinh. Néu giai phap phat trién niang luc quan tri

nha trudng khong tuan thu quy dinh phéap luat, c6 thé anh hudng tiéu cuc dén
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chét lugng gido duc, dong thoi gdy mat niém tin va sy khong 6n dinh trong cong
dong gido duc.O Viét Nam, c6 mot sé quy dinh phéap 1y lién quan dén phat trién
ning lyc quan tri nha truong cho hiéu trudng cac trudng trung hoc phd thong
cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i mai gido duc. Luat Luat Giao duc
(stra d6i nam 2019) 1a co sé phap 1y chinh quy dinh vé gido duc & Viét Nam.
Luat nay d¢ cap dén nhiéu van dé lién quan dén phat trién niang lyc quan tri nha
truong cho hiéu trudng, bao gé)m nhiém vu, quyén han, va trach nhiém cua hi¢u
truong trong quan 1y va to chirc hoat dong gido duc. Nghi dinh vé to chuc va
hoat dong cua truong trung hoc phd thong: Nghi dinh s 46/2017/ND-CP quy
dinh chi tiét vé t6 chuc va hoat dong cia trudng trung hoc phd thong. Nghi dinh
nay dé cap dén cac quy dinh vé chirc ning, nhiém vu, quyén han, va trach nhiém
ctia hiéu truong. Quy ché t6 chic va hoat dong cua truong trung hoc phd thong cong
l1ap: Cac quy ché nay dugc ban hanh béi Bo Gido duc va Pao tao hoac S¢ Giao duc
va Pao tao cap tinh. Quy ché nay chi tiét hoa cac quy dinh ciia Luat Gido duc va Nghi
dinh vé t6 chirc va hoat dong cia trudng trung hoc phd thong. N6 quy dinh vé quan
tri, to chuc, va hoat dong cua truong, bao gém vai tro va trach nhiém cua hi¢u truéng.
Ngoai cac quy dinh phap 1y chinh, con ¢ cac vin ban hudng dan, thong tu va quyét
dinh duogc ban hanh bdi BO Gidao duc va Pao tao hoac Sé Giao duc va Pao tao cép
tinh. Cac van ban nay thudng cung cip hudng dan chi tiét vé phat trién ning lyc quan
tri nha truong cho hiéu trudng, bao gdbm dao tao, huan luyén, quy trinh quéan 1y, va
cac yéu cau khac.
3.2.2. Dam bdo tinh khoa hoc

Pam bao tinh khoa hoc ciia giai phap phat trién ning lyc quan tri nha
trudng cho hiéu trudng cac trudng trung hoc pho théng cong 1ap tu chu tai chinh
trong bdi canh ddi moi gido duc 1a can thiét. Pam bao tinh khoa hoc cua giai
phéap phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu truéng cdc trudng trung
hoc pho thong cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc giup
dam bao chat luong gido duc, dap tng nhu cau thuc tién, xdy dung kién thirc
chuyén moén, dinh huéng phat trién bén viing va ting cuong kha ning doi méi
trong quan 1y gido duc. Giai phap phat trién ning luc quan tri nha truong dya

trén co s& khoa hoc giup dam bao chat lugng gido duc. Bang cach st dung



153

phuong phép va quy trinh khoa hoc, gidi phdp nay dugc xdy dung dua trén
nghién ctru, cac khai ni¢m va ky thudt quan ly hién dai. Tu 46, gitp tang cuong
hiéu qua quan 1y va cai thién két qua hoc tip cua hoc sinh. Giai phap phat trién
nang lyc quan tri nha truong dua trén co s& khoa hoc dugc phat trién dya trén
nhitng nhu cau thyc tién cta cac truong trung hoc phd thong cong lap tu chu tai
chinh, gilp tap trung vao viéc giai quyét cac van dé va thach thirc thyc té ma cac
hiéu trudng va trudng phai ddi mit trong qua trinh quan 1y va té chirc hoat dong
giao duc. Giai phap phat trién nang lyc quan tri nha truong dya trén co sé khoa
hoc gitp hiéu truéng va cac nha quan 1y gido duc tich liy kién thirc chuyén mén
trong linh vuc quan tri. Vi vay, giip nang cao nang luc quan ly cta ho va kha nang ap
dung cac phuong phap quan 1y hién dai vao thuc té cong viéc. Giai phap phat trién
nang luc quan tri nha trudng dua trén co sé khoa hoc gitip xac dinh huéng phat trién
bén vitng cho hé thdng gido duc. Viéc ap dung cac nguyén 1y va phuong phap khoa
hoc trong quan tri gitip dam bao sy 6n dinh, phat trién bén viing va dap Gmg duoc cac
thay d6i trong méi trudng gido duc. Giai phap phat trién ning luc quan tri nha truong
dua trén co s& khoa hoc khuyén khich sy doi méi trong quan 1y gido duc, tao diéu
kién dé ap dung cac phuong phép, cong nghé, va cong cu méi vao quan 1y va to chirc
hoat dong gido duc, tir do cai thién hi¢u suit va hiéu qua cua cac trudong trung hoc
phé thoéng cong 1ap tu chu tai chinh.
3.2.3. Pam bdo tinh hé thong va ké thira

Trong bdi canh d6i méi gido duc dang dién ra tai Viét Nam, viéc phat trién
nang lyc quan tri nha truong cho hi€u truong cac truong THPT cong lap tu chu tai
chinh 14 rat can thiét. Tuy nhién, dé dam bao hiéu qua trong viéc phat trién ning luc
quan tri ndy, cac giai phap dua ra phai mang tinh dong bo va hé théng. Cac giai
phap dua ra phai dugc xdy dung dua trén nguyén tic dam bao tinh hé théng va ké
thira. Tinh hé thong dam béo rang cc giai phap phat trién ning luc quan tri nha
truong phai dugce xay dung va trién khai theo mot ké hoach tong thé, tir d6 tao nén
mot hé théng quan tri gido duc hiéu qua va bén vimg. Tinh ké thira dam bao rang
cac giai phap mai phai phit hop véi nén tang quan tri hién c¢6 cua truong, khong lam
anh hudng dén hoat dong gido duc cua truong va dam bao sy lién tuc giira cac giai

doan phat trién. Céc gidi phap dua ra phai dugc thyc hién mdt cach déng bo, tur do
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tao nén mot hé thong quan tri gido duc tong thé, bao gdm cac yéu td nhu dao tao va
phat trién nang lyc quan tri nha truong, tao diéu kién vat chat, tai chinh va ky thuat,
thac diy su tham gia cia cong dong, ting cudng su hd tro cua chinh quyén dia
phuong, vv. Nhitng giai phap ndy can dugc thuc hién mot cach ddng bo dé dam bao
tinh hé thong va dat dugc hiéu qua cao nhét trong qua trinh phat trién ning luc quan
tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.
3.2.4. Bdm bdo phu hop véi thuc tién

Céc giai phap dé xuat phai dam bao tinh phu hgp véi bdi canh va thuc tién.
Céc giai phép luan an dua ra déu can ct trén thuc tién phat trién kinh té, chinh tri,
van hoa va gido duc cia mdi dia phuwong. Vi vay, cac giai phap dé xuat déu mang
tinh dinh huéng va tiy vao tinh hinh thuc tién s& c6 mot phuong an giai phap phu
hop. Nguyén tic dam bao tinh phu hop véi thuc tién 1a mot yéu té cuc ky quan
trong khi dua ra cac giai phap phat trién ning luc quan tri nha trudng cho hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.
Céc giai phap dugc dé xuit trong luan an déu cin ci trén thuc tién phét trién kinh
té, chinh tri, vin hoa va gido duc ctia mdi dia phuwong. Tir d6, cac giai phap duoc
dua ra déu mang tinh dinh huéng va tily vao tinh hinh thyc tién s& c6 mot phuong
an giai phap phu hgp. T d6, gitp cho cac gidi phap dua ra co6 tinh trng dung cao,
phu hop vai thyc tién, tir d6 s& gitp cho cac nha quan tri thyuc hi¢n dé dang va hi¢u
qua hon. Tém lai, dé dam bdao tinh hidu qua va thanh cong trong viéc phat trién
nang lyc quan tri nha truong cho hi€u truéng cac truong THPT cong lap tu chu tai
chinh trong bdi canh d6i méi gido duc, can phai dam béo tinh phu hop véi thue tién,
tir d6 dua ra cac giai phap phu hop va tmg dung duge vao thyc tién dé thue hién.
3.2.5. Ddam bdo tinh khd thi

Nguyén tic dam bao tinh kha thi 1a mot trong nhitng yéu t quan trong can
duoc dam bao khi dua ra cac giai phap phat trién ning luc quan tri nha trudng cho
hiéu truong cac truong THPT cong lap tu chi tai chinh trong bdi canh doi méi
gido duc, doi hoi cac giai phap phai dugc dé xuat dua trén tinh cin ct phap 1y va
noi lyc cua cac nha trudng hién nay dé dam bao tinh kha thi cao trong thuc thi.
Trong thuc té quan tri cdc md hinh THPT ty chu hién nay, cac chinh sach va co

ché phan cip tu chu vé nhan su va ty cha tai chinh dugc xem 1a diém khé khin
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nhat trong qué trinh ty cht. Khoang cach gitta cha truong chinh sach va thyc thi la
con rat xa khi chua c6 cac giai phap mang tinh ddng bo va kha thi. Do d6, cac giai
phéap dugc dé xuét can phai dap img duoc cac tiéu chi vé kha thi va hiéu qua trong
thuc hién. Cac giai phap phat trién ning lyc quan tri nha treong can dam bao tinh
kha thi bang cach dua ra cdc dé xuat va giai phap cu thé, rd rang va minh bach.
Dac biét, cac giai phap can duoc x4c dinh trén co sé thuc tién, dua trén nhiing
kinh nghiém d3 dugc ap dung va ching minh trong thuc té. Ngoai ra, cic giai
phap can dugc dam bdo tinh dong bo va phu hop véi bdi canh doi mai gido duc
hién nay, gitp cho cac nha quan tri thuc hién dé dang thuan loi hon.

3.3. Giai phap phat trién ning lwc quén tri nha trwong cho hiéu truéng cic
truong trung hoc phd thong cong lap tw chii trong boi cinh ddi méi gido duc
3.3.1. T4 chitc cu thé héa va trién khai thwe hién khung ning luc cia hiéu
truéng trwong trung hoc phé théng cong lap tw chii tai chinh phit hop véi diéu
ki¢n thuwec tién va ddp ing cdc yéu cdu déi méi gido duc

3.3.1.1 Muc tiéu va y nghia

- Chi tiét hoa khung ning luc dé 1am 1 céc tiéu chuan/ tiéu chi/ chi sé va
minh ching hoat dong nham gitip cho cac nha quan 1y danh gia dugc cac mic do
dat dugc cua nang lyc quan tri nha truong cua hi€u trudéng cac trudng THPT
cong lap tu chu tai chinh;

-La co so dé phat trién chuong trinh, ndi dung tai li€u va thyc hién cac hoat
dong bdi dudng nang luc quan tri nha trudng cho hiéu truong ddng thoi gitp cho
hi¢u trudng ty danh gid va hoan thién ban than trong qué trinh quan tri nha truong.
3.3.1.2. Noi dung cua giai phap

- Xay dung cac ti€u chi/ chi sb thuc hién dua trén khung nang luc quan tri
nha truong cua hiéu truong di dé xuét tai Bang 1.1. & Chuong 1 dam bao dya trén
cac chuan ning lyc cua Hiéu trudng va khung tu chi cta cac trudng THPT cong 1ap
tu chu tai chinh. Trén co s& khung nang lyc quan tri nha truong cta hi¢u truong véi

6 tiéu chuan, 31 tiéu chi va 93 chi s6 thyc hién. Cu thé:
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Béng 3.1. Khung nang lwc quan tri nha troweong cia hiéu truéong

cac treong THPT cong lap tw chi tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc

TIEU o . .
CHUAN TIEU CHI CHI SO
1. Nang luyc chuyén mén dat mic co ban
1. Nang luc chuyén | 2. Nang lyc chuyén mon ¢ muc thanh thao
mon cuia nghé gido 3. Ning luc chuyén mon biét van dung mot cach
sang tao va chuyén giao cho ddng nghiép
1. Nang luc nghiép vu quén ly gido duc dat & muc
N do co ban
TLeu 2. Nang luc nghiép vu | 2. Nang luc nghi¢p vu quan 1y gido duc dat & muc
chuan 1: N .
Pao dite quan 1y gido duc do thanh thao
;1gh 3 3. Nang lyc nghi¢p vu qquén Iy gido duc dat & muc
nghiép do séu?g ta? va co ch?yén giao ‘
) 1. Biét thé hién pham chat nghé nghi€p ctuia nha
giao
3. Pham chét, thai d6 | 2. Biét thé hién pham chat nghé nghiép ctia nha
cua nha giao duc gido duc
3. Biét thé hién pham chat nghé nghiép cua mot
chuyén gia trong linh vuc gido duc
1. Nang luc xay dung tam nhin, st ménh va gia tri
1. Nang luc xay dung | c6t 15i ciia nha truong dat & mirc co ban
tam nhin, s& ménh va | 2. Naéng lyc xay dung tam nhin, st ménh va gia tri
gia tri cot 1561 cua nha | c6t 15i ciia nha trudng dat & muc thanh thao
truong 3. Nang luc xay dung tam nhin, st ménh va gia tri
bt 181 ctia nha truong sang tao va cé chuyén giao
1. Nang luc quan tri chién lugc nha truong dat o
A muc co ban
TLeu 2. Nang lyc quan tri | 2. Nang lyc quan tri chién lugc nha truong dat o
chuan 2: X . . , .
. chién lugc nha truong | mirc thanh thao
Lanh dao

3. Nang luc quan tri chién lugc nha truong dat ¢
mirc sang tao va c6 chuyén giao

3. Nang luc gay anh
hudéng va dinh hudng
ca nhan trong va ngoai
nha trudong

1. Nang luc gay anh huong va dinh hudng ca nhan
trong va ngoai nha truong ¢ muc co ban

2. Nang luc gay anh hudéng va dinh huéng ca nhan
trong va ngoai nha truong ¢ muc thanh thao

3. Nang luc gay anh huong va dinh hudéng c4 nhan
trong va ngoai nha truong & muc sang tao va co
chuyén giao
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TIEU - . .
. TIEU CHI CHI SO
CHUAN
1. Nang luc nhay bén va thich Gng v6i boi canh
thuc tién dat & muc co ban
4. Nang lyc nhay bén s - T NS
o, . .. . z. | 2. Nang luc nhay bén va thich Gng va&i boi canh
va thich ung vé1 boi X . .
canh thue fi3n thue tién dat & mirc thanh thao
i 3. Ning lyc nhay bén va thich tng v6i bdi canh
thue tién dat & muc sang tao va ¢ chuyén giao
1. Nang luyc quan tri cam xtc voi cac mdi quan hé
dat & mirc co ban
5. Nang lyc quan tri | 2. Nang luc quan tri cam xuc voi cic mdi quan hé
cam xuc dat & murc thanh thao
3. Nang lyc quan tri cam xuc véi cac mdi quan hé
dat & muc sang tao va chuyén giao
1. lyc quan tri hanh vi t6 chic dat & mic co ban
. , . | 2. Nang lyc quan tri hanh vi td chuc dat & mirc
6. Nang luc quan tri .
. A thanh thao
hanh vi t6 chtrc - — — X - T
3. Nang luc quan tri hanh vi t6 chuc dat & muc
sang tao va co chuyén giao
1.Néng luc xdy dung chuong trinh day hoc, giao
duc ctia nha truong phi hop véi chién luge ctia nha
truong va hudng t6i hoi nhap qudc té dat & mic co
1.Nang luc xay dung |, , 8 8 ' P4 '
huong trinh day hoc ban
C b ~ A b 4
. & .~ .| 2Nang lyc xay dung chuong trinh day hoc, giao
gido duc cua nha \ o . e 1k , \
. . .. | duc ctia nha truong phu hgp véi chién luge cua nha
truong phu hop véi . N A 1A LA .
£ , . | truong va hudng té1 hoi nhap quoc t€ dat & muc
chién luwgc cua nha K
trudmg v hutng 161 | 180
= A gA Xk & 3.Nang luc xay dung chuong trinh day hoc, gido
Tiéu hoi nhép quoc t€ o . Lk 2
2 duc ctia nha truong phu hop véi chién luge cua nha
chuan 3: \ \ . AT 1A A A N
T truong va hudng téi hdi nhip quoc t€ dat & mirc
Quan tri , s chuvén of A he
hoat dbn sang tao va ¢ uyén giao cong ngh¢
atcong 1. Nang luc diéu chinh chuong trinh day hoc, gido
day hoc, oo . ,
. duc theo boi canh cta dia phuong ¢ mirc co ban
giao duc

2. Ning lyc diéu chinh
chuong trinh day hoc,
gido duc theo bdi canh
cua dia phuong

2. Ning lyc diéu chinh chuong trinh day hoc, gido
duc theo bdi canh cua dia phuong ¢ muc thanh
thao

3.Ning lyc diéu chinh chuong trinh day hoc, gido
duc theo bdi canh cua dia phuwong & muc van dung
sang tao va c6 chuyén giao

3. Nang luc xay dung
chuong trinh day hoc,
gido duc cua nha
truong phu hop va

1. Nang luc xay dung chuong trinh day hoc, giao
duc ctia nha truong phit hop va nhu cau phat trién
cua nguoi hoc dat & muc co ban

2. Nang luc xay dung chuong trinh day hoc, gido
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TIEU
CHUAN

TIEU CHIi

CHI SO

nhu cau phat trién cta
nguoi hoc

duc cua nha truong phu hop va nhu cau phat trién
cua nguoi hoc dat & muc thanh thao

3. Nang luc xay dung chuong trinh day hoc, gido
duc cta nha truong phu hop va nhu cau phat trién
cua nguoi hoc dat @ muc thanh thao

4. Nang luc td chuc,
chi dao céc hoat dong
day hoc, gido duc cua
nha truong thu hit su
tham gia cua gido vién
va hoc sinh

1. Nang luc td chire, chi dao cac hoat dong day
hoc, gido duc cua nha truong thu hit sy tham gia
cua gido vién va hoc sinh dat & mirc co ban

2. Nang luc t6 chuc, chi dao cac hoat dong day
hoc, gido duc cua nha truong thu hiat sy tham gia
cua gido vién va hoc sinh dat & mirc thanh thao

3. Nang luc t6 chuc, chi dao cac hoat dong day
hoc, gido duc cua nha truong thu hit sy tham gia
cua gido vién va hoc sinh & muc sang tao va co
chuyén giao

5. Ning lyc kiém tra,
danh gia ké hoach day
hoc, gido duc cua nha
truong bang cic cong
cu va phuong phap
danh gia khoa hoc

1. Nang luc ki€m tra, danh gia ké hoach day hoc,
gido duc cua nha trudong bang cic cong cu va
phuong phap danh gia khoa hoc dat & murc co ban

2. Nang lyc kiém tra, danh gia ké hoach day hoc,
gido duc cua nha trudng bang cic coéng cu va
phuong phap danh gia khoa hoc dat & mirc thanh
thao

3. Nang lyc kiém tra, danh gia ké hoach day hoc,
gido duc cua nha trudng bang cic cong cu va
phuong phap danh gid khoa hoc mot cach sang tao
va c6 chuyén giao

6. Nang luc ra quyét
dinh dua trén cac dir
liéu kiém tra, danh gia
tr cac ngudn minh
ching lién quan dén
chét luong day va hoc,
gido duc

1. Nang lyc ra quyét dinh dua trén cac dir liéu kiém
tra, danh gia tir cac ngudn minh chung lién quan
dén chat luong day va hoc, gido duc dat & muc co
ban

2. Nang luc ra quyét dinh dua trén cac dir liéu kiém
tra, d4nh gia tir cac ngudn minh chung lién quan
dén chét lugng day va hoc, gidao duc dat & mirc
thanh thao

3. Nang lyc ra quyét dinh dua trén cac dir liéu kiém
tra, danh gia tir cac nguon minh chimg lién quan
dén chat lugng day va hoc, gido duc mot cach sang
tao va co chuyén giao

7. Nang lyc thiét lap
lai va giam sat cac
muc ti€u mai sau cac

1. Nang luc thiét 1ap lai va gidm sat cac muc tiéu
moi sau cac dot danh gid dat & muc co ban

2.Nang lyc thiét 1ap lai va giam sat cic muc tiéu
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TIEU

CHUAN TIEU CHI CHI SO
dot danh gia mdi sau cac dot danh gia dat & mirc thanh thao
3.Nang luc thiét lap lai va giam sat cac muc ti€u
moi sau cac dot danh gid mdt cach sang tao va co
chuyén giao
1. Nang lyc tuyén dung gido vién, nhan vién cho
nha truong dua trén hé théng tuyén dung do nha
1. Nang lyc tuyén | truong xay dung dat & mirc co ban
dung giao vién, nhan | 2. Nang lyc tuyén dung gido vién, nhan vién cho
vién cho nha trudong | nha truong dua trén hé thong tuyén dung do nha
dua trén hé théng truong xay dung dat & murc thanh thao
tuyén dung do nha | 3. Nang luc tuyén dung gi4o vién, nhan vién cho
truong xay dung nha truong dua trén hé théng tuyén dung do nha
truong xay dung mot cach sang tao va co chuyén
giao
1. Nang lyc hudng dan va boi dudng nhan sy theo
dé an vi tri viéc 1am va chuc danh nghé nghi¢p dat
2. Nang lyc hudng | & mirc co ban
din va bdi dudng | 2. Ning luc hudng dan va boi dudng nhan su theo
nhan sy theo dé an vi | dé an vi tri viéc 1am va chic danh nghé nghiép dat
. tri viéc lam va chic | & mirc thanh thao
TLeu _ | danh nghé nghiép 3. Ning lyc huéng dan va boi dudng nhan sy theo
3:1::::1 dé an vi tri viéc 1am va Chl.'IC danh nghé nghiép mot
PO cach sang tao va chuyén giao
to chure < X e R =~
. 1. Nang luc diéu phdi co hoi lanh dao cho doi ngii
nhan sw

3. Nang luc diéu phéi
co hdi lanh dao cho
doi ngli mot cach co
chién lugc

mot cach co chién lugce dat & mirc co ban

2. Ning luc diéu phdi co hoi 1anh dao cho déi ngi
mét cach ¢6 chién luoc dat & muc thanh thao

3. Nang lyc diéu phoi co hoi 1anh dao cho doi ngti
mot cach c6 chién lugc ¢ mirc sang tao va co
chuyén giao

4. Nang luc giam sat
su tién bd va phat
trién nghé nghiép cho
doi ngli gido vién va
nhan vién hudng t6i
trao quyén va phéan
quyén tu chi

1. Nang luc giam sat su tién bd va phat trién nghé
nghiép cho doi ngli gido vién va nhan vién hudng
td1 trao quyén va phan quyén tu chu dat & mic co
ban

2. Ning luc gidm sat su tién bo va phat trién nghé
nghiép cho ddi ngili gido vién va nhan vién hudng
t6i trao quyén va phan quyén tuy chi dat & mirc
thanh thao

3. Nang luc giam sat su tién bg va phat trién nghe
nghiép cho ddi ngili gido vién va nhan vién hudng
téi trao quyén va phan quyén tu chi & muc sang
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TIEU
CHUAN

TIEU CHIi

CHI SO

tao va c6 chuyén giao

5. Nang luc chi dao
thoi gian gidang day,
gi4do duc cua gido vién
va hoc sinh trong va
ngoai nha truong mot
cach tdi wu, hiéu qua
va khong gian doan

1. Nang luc chi dao thoi gian giang day, giao duc
cia gido vién va hoc sinh trong va ngoai nha
truong mot cach téi wu, hiéu qua va khong gian
doan dat & murc co ban

2. Nang luc chi dao thoi gian giang day, giao duc
cia gido vién va hoc sinh trong va ngoai nha
truong mot cach t6i wu, hiéu qua va khong gian
doan dat & murc thanh thao

3. Nang luc chi dao thoi gian giang day, gido duc
cia gido vién va hoc sinh trong va ngoai nha
truong mot cach téi wu, hiéu qua va khong gian
doan mot cach sang tao va co chuyén giao

6. Nang luc chi dao
khuyén khich thoi
gian hop tac cua giao
vién va cac bén lién
quan trong thdo luan
chuyén mén

1. Nang luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac
cua gido vién va cac bén lién quan trong thdo luan
chuyén moén dat & muirc co ban

2. Ning lyc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac
cua gido vién va cac bén lién quan trong thao luan
chuyén mon dat & mirc thanh thao

3. Nang luc chi dao khuyén khich thoi gian hop tac
cua gido vién va cac bén lién quan trong thao luan
chuyén mon dat & mic co ban

7. Nang luc danh gia
gido vién dya trén xay
dung hé théng hd trg
va gidm sat muc tiéu
cua giao vién

1. Nang lyc danh gid gido vién dua trén xay dung
hé thong ho tro va giam sat muc ti€u ctia giao vién
dat & murc co ban

2.Nang luc danh gid gido vién dua trén xay dung
hé thong hd tro va giam sat muc tiéu cia gido vién
dat & murc thanh thao

3. Nang luc danh gia gido vién dya trén xay dung
hé thong hd tro va gidm sat muc tiéu cua gido vién
mot cach sang tao va c6 chuyén giao

8. Nang lyc pht trién
tinh tham dy cua phu
huynh va cong ddng
dia phuong v&i cai
tién chat luong gido
duc cta nha truong

1. Nang lyc phat trién tinh tham dy ctia phu huynh
va cOng dong dia phuong véi cai tién chat lugng
gi4do duc cta nha truong dat & muc co ban

2. Nang luc phat trién tinh tham du cta phu huynh
va cong dong dia phuong véi cai tién chat luong
gi4do duc cta nha truong dat & muc thanh thao

3. Nang lyc phat trién tinh tham du ctia phu huynh
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TIEU
CHUAN

TIEU CHIi

CHI SO

va cong dong dia phuong véi cai tién chat lugng
gido duc cua nha truong van dung mot cach sang
tao va c6 chuyén giao

Tiéu
chuin 5:
Quan tri
tai chinh,

tai san

1. Nang luc phat trién
ngan sach hd trg tim
nhin, st ménh va muc
tiéu cuia nha truong.

1. Niing lyc phat trién ngan sach ho trg tam nhin,
st ménh va muyc ti€u cua nha truong
dat & murc co ban

2. Ning lyc phat trién ngan sach hd trg tim nhin,
st ménh va muyc ti€u cua nha truong
dat & mirc thanh thao

3. Ning luc phat trién ngan sach hod tro tam nhin,
st ménh va muc tiéu ctia nha truong van dung mat
cach sang tao va c6 chuyén giao

4. kién thirc vimg va k¥ nang quan 1y tai chinh, bao
gdm viéc 1ap ké hoach ngan sach, phan b ngudn
luc, quan ly rai ro va danh gid hiéu qua s dung
ngudn luc, giup hiéu trudng dam bao su bén viing
va phat trién cta truong.

5. Nang luc tim kiém va khai thac cac nguon luc
ngoai truong, bao gdm ngudn lyc tir cac dbi tac,
cong dong va cac to chie hd tro, tir do, gitp trudng
c6 thém ngudn luc dé dap tmg cac muc tiéu va
nhiém vu

2. Nang luc khai thac
va t6i uu hoa hiéu qua
st dung cac ngudn luc
tai chinh, tai san cua
nha truong

1. Nang lyc khai thac va t6i vu hda hiéu qua sir
dung cac nguon luc tai chinh, tai san cua nha
truong dat & mic co ban

2. Ning luc khai thac va toi wu hoa hiéu qua sir
dung cac nguon luc tai chinh, tai san cua nha
truong dat & mac thanh thao

3. Néng luc khai thac va toi vu hoéa hi¢u qua su
dung céc ngudn lyc tai chinh, tai san cua nha
truong mot cach sang tao va co6 chuyén giao

3. Nang lyc quan tri
st dung CSVC va
TBDH va gido duc
mot cach hiéu qua

1. Nang luyc quan tri st dung CSVC va TBDH va
giao duc mot cach hiéu qua dat & muc co ban

2. Nang luc quan tri st dung CSVC va TBDH va
gido duc mot cach hi¢u qua dat & muc thanh thao

3. Nang lyc quan tri s dung CSVC va TBDH va
gido duc mdt cach hi¢u qua mot cach sang tao va
¢6 chuyén giao

4. Nang lyc xa hoi hoa
cic ngudn luc tai
chinh  va CSVC,

1. Nang lyc xa hdi hoa céc ngué)n luc tai chinh va
CSVC, TBDH&GD cho nha truong dat & mic co
ban
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TIEU

CHUAN TIEU CHI CHI SO

TBDH&GD cho nha | 2. Ning lyc xa hoi héa cac ngudn lyc tai chinh va
truong CSVC, TBDH&GD cho nha truong dat ¢ muc
thanh thao

3. Nang luc xa hoi hoa cac ngué)n luc tai chinh va
CSVC, TBDH&GD cho nha truong mot cach sang
tao va co chuyén giao

1. Nang luc quan tri truong hoc an toan dat & muc
co ban

1. Nang lyc quan tri | 2. Nang lyc quan tri truong hoc an toan dat & muc
truong hoc an toan thanh thao

3. Nang lyc quan tri truong hoc an toan mot cach
sang tao va c6 chuyén giao

1. Nang luc quan tri van hoa nha truong hop tac

Tiéu . \
dat & mtrc co ban

chuédn 6: | 2. Ning lyc quan tri

, \ . 2.Nang lyc quan tri van héa nha truong hop tac dat
Quin tri | vin hoéa nha truong glucq ' g hop -

& muc thanh thao

moi hop tac , - — ,
fru op 3. Nang lyc quan tri vdn hoa nha truong hop tac
. 5 van dung mdt cach sang tao va c6 chuyén giao

giao duc

1. Nang lyc quan tri moi quan hé Gng xur trong va
ngoai nha truong dat @ mic do dat & muc co ban

3. Nang lyc quan tri | 2. Nang lyc quan tri mdi quan hé tmg xir trong va
mdi quan hé Ung xUr | ngoai nha trudng dat & muc d6 dat & mirc thanh
trong va ngoai nha | thao

truong 3. Nang luc quan tri moi quan h¢ ung xur trong va
ngoai nha truong van dung mot cach sang tao va co
chuyén giao

3.3.1.3. Cach thirc thuc hién giai phap

- Xay dyng van ban va tai liéu hudng dan cu thé cho to chic hoat dong phat
trién ning lyc hiéu trudng theo khung ning luc quan tri nha truong di dé xuat.
Cu theé:

+ Ra soat thue trang vé ning luc quan tri nha truong cta doi ngii hiéu trudng
cac truong THPT cong 1ap TCTC chi thudng xuyén va dau tu va thong ké du bao
trinh d9, s6 luong va phan loai nhu cau dao tao boi dudng.

+ Dua trén Ban mo ta cong viéc ctia Hiéu truong hién co6 dé xdy dung cdc
minh chung hoat dong cua doi ngii hiéu truong bam sat cac mic do cia Khung

nang luc quan tri nha truong ctia doi ngli hiéu truong cac truong THPT cong lap tu
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chu tai chinh trong bdi canh doi méi gido duc. Bao gdm: sdn phdam hoat dong quadn
ly trong thuc tién ctia Hiéu trudng va Ban mé ta cong viéc dap img theo Khung
ndng lwc quan tri nha truong cua hiéu trudng da dé xuat.

+ Phan cip do cac ning luc quan tri nha trudng cia hiéu truéng dé cac cip quan
ly xay dung 10 trinh va ké hoach dao tao, bdi dudng theo tirng giai doan cu thé.

+ Xay dung chuong trinh, tai liéu vé dao tao, bdi dudng nang cao ning luc quan
tri nha truong cua hiéu truong va xay dung cac cong cu danh gia nang luc quan tri nha
truong cua doi ngil hi¢u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

- Xé4c dinh céc diéu kién thuc hién nhu: chu truong, chinh sach va céc nguff)n
lyc thuc hién phu hgp va hiéu qua.

+ Xay dyng cac van ban huéng dan dé nang cao vai trd va niang lyc quan tri
nha truong cua doi1 ngii hi€u trudng truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh.

+ Phan cdp va ting cudng giam sat cia ngudi dan vé cac hoat dong quan tri
cta hiéu trudng thong qua phuong thirc chiu trach nhiém gidi trinh gitra nha truong
va xa hoi.

+ Tang cudng cac ngudn luc phat trién ning luc quan tri d6i ngdl hiéu trudng
nhu: boi dudng, trao doi hoc tip kinh nghiém va chuyén giao cong nghé dao tao
trong nudc va quéc té, tao co hdi cho ddi ngl hiéu truong chu dong tham gia cac
hoat dong phat trién ning luc quan tri nha trudng.

- Xéc dinh khung ning lyc 1 co s& dé xdy dung Bo tiéu chi danh gia ning luc
quan 1y cua Hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chi trong bdi canh doi méi
gido duc hién nay.

+ Thay d6i co ché va phuong thirc danh gia doi ngii hiéu truong THPT
cong lap ty chu tai chinh theo hudong dap tng khung nang lyc quéan tri nha
truong cho doi ngi hi€u trudng mai.

Dé trién khai cac ndi dung phat trién ning luc quan tri nha trudng cho doi ngii
hiéu trudng cac trudng THPT cong lap tu chil tai chinh thi can phai dya trén Khung
nang luc quan tri nha truong véi 6 tiéu chuén, 31 tiéu chi va 93 chi sd nang luc thuc
hién. Khung nang luc quén tri nha truong cia doi ngii hiéu trudng cac truong THPT
cong lap tu chu trong bdi canh doi méi gido duc s& khac véi khung nang luc hiéu

truong hién hanh bdi vi mo hinh ty chu tai chinh va doi héi vai tro va nang luc quan



164

tri nha truong cta hidu trudéng dugc phat trién theo gia tri: chuyén nghiép va hiéu
qud trong ting linh vuc quan tri nha trudng. Py ciing chinh 13 ban chat cua vin
hoa chat luong trong quan 1y chit luong gido duc nha truong cua doi ngii hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap ndi chung va céac truong THPT cong lap tu cha
tai chinh nai riéng.

3.2.1.4. Diéu kién thiec hién gidi phép

- Dé cy thé hoa dugc khung ning luc quan tri nha trudng cta hiéu trudng
céc truong THPT cong lap tu chii mot cach hidu qua va khoa hoc thi can phai c6
tinh thong nhét chi dao tir cac cip quan Iy va gin lién véi nhu cdu va diéu kién
thuc té cta nha truong.

- C6 nguon lyc kinh phi va chuyén gia thyc hién xay dung khung niang luc
quan tri cua hiéu truéng mot cach chi tiét, khoa hoc va c6 diéu kién dé thi
nghiém trong cac co s¢ gido duc, dua ra cadc danh gia khach quan, khoa hoc phu
hop cho viéc ban hanh khung nang luc quan tri nha truong cho hiéu truéng cac
truong THPT cong lap tu chu tai chinh.

- Cén c6 su phdi hop giita cac cip quan 1y nha nuéec B Nganh dé dua ra céc
chu truong, co ché, chinh sach vé tai chinh, con ngudi va diéu kién danh gia phu
hop phat huy ning lyc ty cha trong quan 1y cia hiéu truéng va cam két giai trinh xa
hoi ctia cac nha truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

3.3.2. To chivc xdy dung va thwe hi¢n ké hoach phdt trién ning luc qudn tri nha
triwong cho higu truéng cdc truwong trung hoc phé théng cong Igp tw chii tai chinh
dwa vao khung ning lwc qudan tri nha trwong va phi hop véi yéu cau ciia béi cinh
thuee tién déi méi gido duc
3.3.2.1. Muyc tiéu va y nghia

- Hoach dinh ngudn nhan lyc quan trong, to chtrc xay dung mé hinh quéan Iy
cho cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh trong cac giai doan phu hop dap ung
muc tiéu ké hoach chién luoc gido duc trong bdi canh doi méi gido duc;

- La kim chi nam dinh hudéng céc 19 trinh ty chi va mac do tuy chu cua céac
nha truong THPT ty chu.

- La co so xdy dung ké hoach boi dudng nang cao ning luc quan tri nha

truong cho hiéu trudéng phu hop.
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3.3.2.2. Noi dung cua giai phap

- Khao sat va xay dung dir li¢u dy bao vé nang lyc quan tri nha trudong cua doi
ngil hi¢u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu ty chu tai chinh chi thuong xuyén
va dau tu

+ Khéo sat thuc trang vé niang lyc quan trj nha trudng cta doi ngii hiéu
truong céac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dya trén khung nang lyc quan tri
nha truong cua hiéu trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

+ Xay dung ban do ndng lwc qudn tri nha truong ciia hiéu trudng dé dé xuat
muc tiéu boi dudng phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu trudng trong ting
giai doan cu thé. Doi ngii chuyén gia, cac nha quan 1y va cac hiéu trudng co uy tin s&
phdi hop véi cac cap quan ly danh gia duoc thyc tién vé nang luc quan tri nha trudng
hién c6 cua ting dia phuong.

+ Cac cdp quan 1y dua ra chién lugc trién khai phat trién nang luc quan tri
nha truong cho hiéu trudng cac truong THPT theo timg giai doan cu thé va gin voi
cac diéu kién phat trién kinh té, van hoa, giao duc va xa hoi cia mdi dia phuong.
3.3.2.3. Cach thuec thuc hién giai phap

- Xay dyng muyc tiéu cy thé cho timg giai doan trong chién lugc phat trién
nang luc quan tri nha truong cho hiu trudng céc truong THPT cong 1ap tu chu tu
chu tai chinh chi thuong xuyén va dau tu

+ Cac muc tiéu phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu trudng céc
truong cong 1ap tu chu tai chinh bam sat voi timg giai doan cta chién lugce d dugc
phé duyét.

+ Xac dinh dugc cac phuong an to chirc cac hoat dong bdi dudng phat trién
nang luc quan tri nha trudng cta hi¢u cu thé di theo tung 1 trinh dat dugc cua muc
tiéu va dugc gin voi ting bdi canh dia phuong va ndi luc cia timg truong THPT
cong 1ap trong giai doan tu chu.

+ Cac cap quan 1y ciia mdi dia phuong chi dao thuc hién cac muyc tiéu va
cung hi¢u trudng céc truong THPT cong 1ap tu chu cam két thyc hién muc tiéu.
Cong tac chi dao thuc hién muc tiéu phai duoc cac cdp quan 1y nha nudc thuc hién
dong bo tir co ché quan 1y, cach thic chi dao va cic diéu kién dap ung duoc quéa

trinh tuy chu cua nha truong.
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- X4y dung cac phuong an phat trién ning lyc quan tri nha trudng cho nguén
Hiéu truong truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

+ Phéan loai cac nhdm nang lyc quan tri nha truong cuia Hi€u truéng truong
THPT dé sip xép cac nhan lyc quan tri ngudn theo timg cap quan 1y khac nhau. Day
1a qua trinh c6 sy phdi hop truc tiép ctia cac co so gido duc, co s& quan 1y va doi
ngil cac hiéu truong dang quan 1y truc tiép cac dbi tuong ngudn.

+ C6 ké hoach luan chuyén trong céac vi tri quan 1y khac nhau va duoc tham
gia vao cdc mdi truong quan 1y khac nhau; giita cac nha truong khac nhau dé trao
ddi, hoc héi va chia sé cac kién thirc trong quan tri.

+ S& giao duc va dao tao tai mdi dia phuong co ké hoach hd tro diu dat trong
phat trién d6i tugng ngudn hidu truéng bang cach danh gia hi¢u qua cong viéc khong
gidng nhu cach danh gia cac ning luc quan 1y trude day da timg lam. C6 thé xay
dung cach danh gia nang lyc quan tri nha trudng cho doi ngii ngudn theo KPIs,...
3.3.2.4. Diéu kién thiee hién gidi phdp

- Can xay dung cac diéu kién co s& vat chat, tai chinh va nguén nhan lyc dé
thuc hién chién lugc phat trién nang luc quan tri nha truong cho doi ngti hi€u trudng
cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh mot cach dong bo.

- Xay dung h¢ thong vin ban chinh sach vé quéan tri nha trudng, cic co ché
quan ly mo hinh THPT cong 1ap tu chu tai chinh riéng dap tng cac 10 trinh, giai
doan tu chu cuda tung dia phuong.

- Chién lugc phat trién ning luc quan tri nha truong cho hiéu trudng
truong THPT cong lap tu chu dugce xdy dung khoa hoc va dugc cac cip c6 tham
quyén phé duyét.

3.3.3. Qudn Iy phit trién chwong trinh, néi dung boi dwing ning lwc qudn tri
nha trwong cho hiéu truong cdc truwong cong lap tw chu tai chinh dwa vao khung
nang lwc qudn tri Nha truwong cua hiéu truong

3.3.3.1. Muc tiéu va y nghia

- Giup cho céc cip quan 1y c6 chuong trinh, tai liéu vé phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu trudng nham phat trién doi ngil cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh trong bbi canh doi méi gido duc.

- Pam béo tinh khoa hoc, hé théng va phat trién chuan héa trén nén chuong
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trinh boi dudng CBQL céc co s gido duc ma Bo Gido duc va dao tao da ban hanh
va trién khai.
3.3.3.2. Noi dung cua giai phap

- Xdy dung chwong trinh, ndi dung boi dwéng Nang cao ndng lwc quan tri
nha truwong cua hiéu truong. THPT dwoc xdy dung mang tinh ddc thu cua mo
hinh truwong tw chu tai chinh

+ Mo hinh nha trudng THPT tu chi thé hién cac nha truong ting tinh phan cép,
trao quyén va chiu trdch nhi€m giai trinh xa hoi. Tt do, doi hoi hi¢u truong cua cac
truong THPT can phai dap tmg cic ning luc ctia mot co sé cung cap dich vu cong
nhung lai phai quan trj ngudn luc dé khai thac hiéu qua chét luong dich vu. Ngoai
nhirg nhoém ning lyc theo chuan Hiéu trudng di ban hanh thi cin phai c6 thém cac
nhom nang luc dac thu cho cac truong THPT tu chu va tu chu tai chinh. Vi vay,
dudi goc do khoa hoc va thuc tién thi yéu cau phét trién cac ning luc quan tri nha
truong cta hiéu truong cac trudng THPT cong 1ap tu chi 1a tt yéu.

+ T6 chirc xay dung phat trién khung chuong trinh, ndi dung va tai liéu bdi
dudng nang luc quan tri nha truong cho Hi¢u truong THPT tu chu tai chinh dugc
xdy dung theo khung nang luc quan tri nha truong da cd. Trén co sé cac linh vuc
quan tri nha truong THPT cua hi¢u truong da dugc thuc hién trién khai bdi dudng
thi cach xac dinh x4y dung modul gin véi cac loai dbi trong duge bdi dudng twong
g s& gitip cho cac chuong trinh boi dudng CBQL co s& gido duc ndi chung va cac
chuong trinh bdi dudng vé ning luc quan tri nha trudng noi riéng sé trién khai mot
cach hiéu qua hon. Qua trinh tit ca cac d6i twong tham gia boi dudng khi duoc boi
dudng theo chuong trinh nay s& khong thuc hién dé dap tmg 31 tiéu chi va 91 chi sb
nang luc thyc hién cung trén mot loai ddi tuong ma s¢€ chia cac ndi dung dé dap ung
v6i cac ning luc quan tri nha truong phu hop véi loai dbi teong d6. Pay ciing chinh
12 mot quan diém tiép can khac so voi cac khung chuong trinh boi dudng tir trude
day. Noi dung chuong trinh, tai liéu bdi dudng dugc thiét ké cho ca 3 doi tuong,
bao gom:

1. Déi ngii hidu trudng nguon cdc truong THPT cong ldp.
2. Béi ngit hiéu truong cdac truong THPT cong ldp trong quy hoach ludn chuyén.
3. Doi ngii hiéu truong cac truong THPT cong lap dang hoat dong theo mé hinh tu

chu tai chinh.
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+ Theo quan diém trén, ndi dung khung chuong trinh bdi dudng niang lyc quan

tri nha truong cho hiéu truong cac truong cong lap tu chu tai chinh dugc xay dung

theo huéng thuc hanh va sat v6i tinh hudng quan tri cta cac truong THPT cong lap

tu chu tai chinh phd hop voi timg loai d6i twong boi dudng theo 3 kich ban bdi

dudng. Cu thé:

Bang 3.2. Pé xuit chwong trinh bdi duéng niing luc quan tri nha truong

cho ddi ngii cac trwong THPT cong lap tw chii tai chinh trong bdi canh

doi méi gido duc

STT| Chuyén dé Thot Yéu cau cin dat
lwgng
A |Chuyén dé bat budc

- Hi€u va so sanh vai tro cua quan tri chién lugc trong hoat
dong nha truong, danh gia hi¢u qua chién lugc so vai cac
loai quan tri khéc.

Quan  tri cl%len - So sanh hiéu qua chién lugc gitra cac truong hoc, ap dung
1 uoc truong 30 k¥ nang quan tri chién lugc cho phat trién nha truong
THPT Céng lé'p A Lr LA A o , A IRy . . X
tir chil tai chinh. - Phéan tich y€u to bén ngoai anh hudng dén phat trién chién
luoc.

- Dé xuat giai phap va xdy dung chién lugc quan tri méi
cho nha truong.

- C6 kién thirc v& quan tri nhan su trong moi trudng gido
duc, dac biét l1a truong THPT cong lap tu chu tai chinh.

Quan tri nhan sy - Phat trién kha ning tao quy trinh tuyén dung, danh gia
9 truong THPT 30 ung vién, va chon lga nhan vién phu hop.

cong lap tu chu - Xay dung va thuc hién chinh sach nhan sy, dam bao tuan

tai chinh thi phap luat va cong bang.

- B4 tri nhan sy mot cach hop 1y dé dat duoc muc tiéu gido
duc cuia truong.

- Kién thte sau vé& nguyén tic va phuong phap quan trj tai
chinh trong nganh gido duc, dac biét 1a truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh.

- Quan 1y ngan sach truong, bao gém xay dung ké hoach,

Quan trj tai chinh phan bd va giam sat chi tiéu mot cach hidu qua va bén
3 truong THPT 30 ving.

cong lap tu chu
tai chinh

- Phén tich va danh gi4 tai liéu tai chinh cua truong, hiéu rd
vé tinh hinh tai chinh va dua ra quyét dinh dua trén thong
tin tai chinh.

- Nhan di¢n, danh gid va quan 1y rui ro tai chinh lién quan
dén hoat dong cua truong, bao gdm dé& xudt bién phap
phong ngira va xur Iy dé dam bao on dinh tai chinh.
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STT| Chuyén dé Thot Yéu cau cin dat
lugng

- Hiéu rd vé nguyén tic, quy trinh va phuwong phap quan tri
phat trién chuong trinh gido duc trong truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh.

Quan tri phat - Thiét ké chwong trinh gido duc phu hop v6i muc tiéu, nhu
trién chuong cdu va yéu cdu cua truong, bao gém lya chon ndi dung
trinh, ndi dung hoc, phuong phap giang day va cac hoat dong hoc tap.

4 |giao dyc cual 30 |-Panh gia hiéu qua chuong trinh gido duc, thu thip phan
truong THPT hdi tir hoc sinh, gido vién va phu huynh, va dé xuét bién
cong lap tu chu phap cai tién.
tai chinh - Quan 1y su phat trién chuyén mén cua gido vién, bao gdbm

xac dinh nhu cau dao tao, hd trg va danh gia, xay dung
chuong trinh dao tao chuyén mén va tao co hdi phat trién
nghé nghiép.

- Hiéu vé nguyén tic, quy trinh va phuong phap quan tri
hoat dong day hoc trong truong THPT cong lap tu chu tai
chinh.

- Lap ké hoach hoat dong day hoc, bao gom xac dinh muc

Quan tri  hoat tiéu hoc tap, lua chon phuong phap giang day va to chiic
dong day hoc, cac hoat dong giao duc dé dam bao chat luong va hi¢u
gido duc trong qua.

5 ) 30 . )
truong  THPT - Quéan 1y méi trudng hoc tap tich cuc, bao gom quan ly
cong lap tu chu thoi gian, hanh vi hoc sinh va tao diéu kién dé hoc sinh
tai chinh tham gia tich cuc trong qua trinh hoc tap.

- Banh gia hiéu qua hoat dong day hoc, thu thap va phan
tich dir liéu danh gia, dé xuit bién phép cai tién dé ting
cuong chét lugng hoat dong day hoc va dam bao su phat
trién toan dién cua hoc sinh.

B | Chuyén dé tw chon

- Hiéu dugc su khac biét giita tao anh hudng va dinh huéng
d6i voi cac bén lién quan.

Phat trién ning - Ap dung dugc cac k¥ niang tao anh huong va dinh hudng
lyc  tao  anh dé thuc day sy hop tac va phat trién cta cac bén lién quan.
huong va dinh - PBé xuét duoc cac phuong an dé ting cuong hiéu qua cua

6 |huong 1én cac| 30 viéc tao anh huong va dinh huéng dbi véi cac bén lién
bén lién quan quan.
trong va ngoai - X4y dyng dugc mot ké hoach tao anh huéng va dinh
nha truong. huéng dbi véi cac bén lién quan. Thiét ké cac hoat dong

dé phat trién va ting cudng k¥ ning tao anh hudng va
dinh hudng cua nha trudng dbi véi cac bén lién quan.

7 Phat trién ning 30 |° Hiéu dugc cac yéu té anh hudng dén kha ning nhay bén

lgc nhay bén va

va thich tng v&i bdi canh thuc tién.
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lugng

Yéu cau can dat

thich ung véi bdi
canh thyc tién

- Phan tich dugc cac ycu to bén trong va bén ngoai anh

huong dén kha ning nhay bén va thich tng véi bdi canh
thuc tién.

- PBéanh gia dugc kha nang nhay bén va thich trng ciia minh

doi voi bdi canh thuc tién.

- Xay dyng dugc mot ké hoach dé phat trién nang luc nhay

bén va thich tng v6i bdi canh thyc tién. Thiét ké cac hoat
dong dé thyc hanh va phat trién k¥ ning nhay bén va
thich tmg voi bdi canh thuc tién.

Ning lyc tuyén
dung gido vién,

nhén vién cho
nha truong dua
trén hé thong

tuyén dung do
nha truong xay
dung

30

Hiéu duoc cac phuong phap tuyén dung va tiéu chi danh
gia g vién.

Phén tich cac yéu t6 anh hudng dén quy trinh tuyén dung
gido vién va nhan vién.

Panh gia do phu hop cua cac ung vién véi nhu cau va tiéu
chuan cua nha trudong. Panh gia hiéu qua cta quy trinh
tuyén dung.

Xay dung duoc mot hé thong tuyén dung hoan chinh va
chuyén nghiép phu hop véi nhu cdu cia nha truong. Thiét
ké cac hoat dong dao tao va phat trién k¥ ning tuyén dung
cho nhan vién nha trudng.

Nang luc gidm
sét sy tién bd va
phat trién nghé
nghi¢p cho doi
ngll gido vién va
nhan vién hudng
t61 trao quyén va
phin quyén tu
chu

30

Ap dung dugc nhitng nguyén tic va k§ ning di hoc vao
thuc té, tir do giam sat su tién bo va phat trién nghé
nghiép cho d6i ngii gido vién va nhan vién, déng thoi
thuc hién viéc trao quyén va phan quyén tu chu hiéu qua.
Téng hop va danh gia duoc két qua cia viéc giam sat su
tién bo va phat trién nghé nghiép cho d6i ngii gido vién va
nhan vién, tr 46 dwa ra nhitng giai phap va cai tién dé
nang cao hi¢u qua cta cong tac nay.

Thuc hién dugc cac bién phap cai thién va hoan thién hé
théng giam sat su tién bo va phat trién nghé nghiép.

10

Néng luc déanh
gia gido vién dua
trén xay dung h¢
théng hd tro va
giam sat myc ti€u
cua gido vién

30

Ap dung duoc cic ki ning danh gia gido vién vao thyc té
va xdy dyung hé théng hd trg va gidm sat muc tidu cua
gido vién.

Phan tich va danh gid dugc muc d6 hi€u qua cua hé théng
danh gi4 gido vién hién tai dé c6 nhiing diéu chinh va cai
tién phu hop.

Téng hop duogc cac thong tin va két qua danh gia dé dua
ra cac quyét dinh vé viéc ning cao chat lugng giang day.
Panh gia duoc cac giai phap va ké hoach danh gia gido
vién dé c6 nhitng phuong an t6i wu va phu hop véi hoan
canh thyc té ctia nha truong.
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A Thoi A 3
STT| Chuyén de ol Yéu cau can dat
lugng

- Ap dung duoc cac kién thirc va k¥ ning quan 1y dé t6i uu
héa sit dung cac ngudn lyc tai chinh va CSVC,
TBDH&GD, ciing nhu phat trién cic mdi quan hé va d6i
tac trong xa hoi.

Nang lyc xa hdi - Phan tich va danh gia dugc tinh hinh str dung cac nguén
hoa cac nguén luc hién tai dé dua ra céc gidi phap tdi wu hoa viée st
11 lgyc tai chinh va 30 dung cac nguon lyc nay.
CSVC, - Tong hop duogc cac thong tin va két qua phén tich dé dua
TBDH&GD cho ra ké hoach x4 hoi hoa cac ngudn luc tai chinh va CSVC,
nha truong. TBDH&GD phit hgp vé6i hoan canh thuc té ciia nha
truong.

- Banh gia dugc tac dong cia cac chinh sach xa hoi hoa
ngudn luc ddi véi hoat dong cua nha truong va dé xuat
céc diéu chinh va cai tién phu hop

- Phan biét duogc gitta chuong trinh day hoc phu hop va

. 2 5 khéng phut hop v6i nhu cau phat trién cta nguoi hoc.
Phat trién nang ‘ £ . N LA .
. - Ap dung dugc kién thirc vé€ nhu cau phat trién cia nguoi
lwe  xdy  dung hoc dé xdy dung chuong trinh day hoc phu hop va hiéu
chuong trinh day l.lé y dung g ay hoc p op :
hoe, gido duc cua h, , o
12 nha trwomg phu - Tong hop dugc cac phuong phap va kinh nghiém trong
hop va nhu cdu xdy dung chuong trinh day hoc dé tao ra chuwong trinh
phit trién cla ph’u hQ’P ’VO'I nhu .cﬂau ph7at ‘frlen cta nglfcn hoc. o
ngudi hoe - Panh gia dugc hiéu qua cia chuong trinh day hoc va diéu
' chinh dé dap tmg tot hon nhu ciu phat trién clia nguoi
hoc.

- Phan tich va danh gia duoc cac yéu t6 anh huong dén sy

tham gia cua gido vién va hoc sinh trong cac hoat dong
Phat trid 5 day hoc, gido duc cua nha truong.
at tien nang - Thiét ké dugc cac hoat dong day hoc, gido duc tha vi, phi
luc t6 churc, chi .. N \ . I
j hop véi nhu cau va so thich ctia hoc sinh dé tang sy tham
dao cac hoat o, ) e
- gia cua hoc sinh va gido vién.
dong day hoc, A , e A a1 1
13 gido duc cita nha 30 |- Ap dung duoc cac phuong phap, ky thuit quan 1y 1op
. , hoc, quan 1y thoi gian va quan ly nhom dé tao ra moi
truong thu hut sy . o . , L,
o truong hoc tap tich cuc va thu hut sy tham gia cta giao
tham gia cua gido 31 va hoe sinh
vién va hoc sinh v1<?n Va. ,(')C st L L . B

- Banh gia duogc hi€u qua cua cac hoat dong day hoc, gido
duc d3 t6 chirc va tim kiém cach dé cai thién su tham gia
cua gido vién va hoc sinh trong tuong lai.

Phat trién ning - Xay dung duoc cac cong cu, phuong phap kiém tra, danh
14 |luc kiém tra,| 30 gia ké hoach day hoc, gido duc phu hop véi muc dich va
danh  gid ke d6i tugng danh gia; c6 kha nang thu thap, phén tich va xir
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STT| Chuyén dé Thot Yéu ciu can dat
lugng

hoach day hoc, ly dit liéu dé dua ra két luan danh gia chinh xac va day
gido duc cua nha du.

truong bang cac - Pua ra dugc cac giai phap cai thién ké hoach day hoc,
cong cu va gido duc dua trén két qua danh gia.

phwong  phap - Panh gia va phan tich duogc cac két qua danh gia ké hoach
danh gia khoa day hoc, gido duc va dua ra nhitng quyét dinh phu hop; co
hoc kha ning suy nghi phan bién dé dam bao tinh khach quan

va day du cta qua trinh danh gia.

- Phat trién dugc mot ké hoach quan tri vin héa cho mot

2 nha trudng hop tac cu thé.
Phat trién nang & 1ob ;

lgc quan tri van
hoéa nha truong
hop tac

- Panh gia duoc cac ké hoach quan tri van hoa cia cac nha

30 truong hop tac khac nhau.

- Panh gi4 dugc tinh kha thi va hiéu qué cia cac ké hoach
quéan tri van héa ma ho di phat trién cho cac nha truong
hop tac

15

- Xay dung cac kich ban bdi dudng doi ngii hiéu truong trudng THPT cong
1ap tu chu tai chinh theo cac cip do ning luc quan tri nha trudng va cic ngudn doi
ngil quan tri duoc phan thanh hai loai déi twong 13 hiéu trucng truong THPT VA
nguon quy hoach hiéu truéng. Chi thé quan 1y cac hoat dong phat trién ning luc
quan tri nha truong cho doi ngii hiéu truong co thé & cap S¢ hodc cip truong, tly
thudc vao noi luc vé chit lugng doi ngti ¢ céc truong THPT va cac kinh nghiém tu
chu cua cac truong dén dau. Vi vy, c6 thé ap dung Khung chuong trinh bdi dudng
duoc chi tiét va van dung linh hoat & cép do truong hoac cép Sé.

- Xay dung cac cong cu danh gia nang luc quan tri nha truong ctia doi ngl
hi¢u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh nhu: Bo tiéu chi chét luong
d6i ngii hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu
3.3.3.3. Cach thirc thuc hién giai phap

- S& GD& DT chiu trach t6 chtc thim dinh chuong trinh, tai liéu boi dudng
nang lyc quan tri nha truong cho doi ngli hi€u truéng cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh va phé duyét dé trién khai thyc hién.

- B0 GD&DT va céac co so gido duc dao tao phdi hop trong cong tac tham
dinh chuong trinh tai liéu bdi dudng dap tmg theo chuan hiéu truéng va khung ning
lyc quan tri nha truong da xay dung va co6 sy tham du ctia doi1 ngii hi€u trudng trong

qué trinh xay dung chuong trinh va bién soan tai li€u boi dudng NL quan tri cho doi
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ngl hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.
3.3.3.4. Piéu kién thuc hién
- Chu trwong cua cac dia phuong vé chinh sach tu chu cho cac trudong phd
thong cong lap tu chu tai chinh.
- Chién lugc phat trién cac truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh dd duoc
phé duyét.
- Khung nang lyc quan tri nha truong cta doi ngii hiéu trudng cac trudng
THPT cong lap tu chu tai chinh dugc ban hanh.
3.3.4. Chi dao trién khai béi dwéng ning lwc qudn tri nha trwong cho hiéu
truwéng cdc truwong trung hoc phé thong cong lip tw chii tai chinh dwa vio khung
ning lwc va chwong trinh, ndi dung béi dwiéng dé xudt phix hop véi doi twong va
thwe tién trién khai
3.3.4.1. Muc tiéu va y nghia
- Muc tiéu ctia giai phap 1a dam bao rang cac hiéu truéng trong cac truong
THPT cong 13p tu chu tai chinh c6 du nang lyc quan tri nha truong dé thuc hién
cac hoat dong cua truong mot cach hi¢u qua va dat dugc cac muc tiéu gido duc dé
ra. Véi viéc cung cap khung ning lyc quan tri nha trudng, cac hiéu truong s& co
thé nam bat cac k¥ nang quan tri can thiét dé giam sat va diéu hanh cac hoat dong
gi4o duc cua trudong. Bén canh do, viéc bodi dudng phat trién ning luc quan tri nha
trudng ciling giup cac hiéu trudng tu tin hon trong viée ra quyét dinh va dwa ra cac
chinh sach phu hop v6i hoat dong cua truong.
- Giai phap nay con gilip nang cao chat luong gido duc & cap truong THPT.
Khi cac hiéu truong cé nang luc quan tri nha trudng tét hon, hidu trudng co thé tap
trung vao viéc cai thién chat luong gido duc bang cach nang cao trinh d6 cua gido
vién, dua ra cac chinh sich hd trg hoc sinh, tao diéu kién cho cac hoat dong giao
duc sang tao va mang tinh d6i m&i. Nhu vdy, giai phap ndy s& dong gop dang ké
vao viéc nang cao chat luong doi séng hoc
- Nang cao nang luc quan tri cho doi ngili hi¢u trudng cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.
- Chuén héa doi ngii hiéu truong truong THPT cong lap dap ing mo hinh tu

chu tai chinh
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3.3.4.2. Noi dung cua giai phap

- Xay dyung ké hoach chién luoc bdi dudng ning luc quan tri nha trudng cia
doi ngii hiéu trudong cac truong THPT cong lap ty chu theo timg giai doan cu thé
ctia ting dia phuong cu thé. Cac cip quan 1y S& Nganh cua timg dia phuong thuc
hién cac ndi dung cu thé sau:

+ Panh gia cac minh chung hoat dong cia déi ngii hiéu trwong bam sat cac
murc dJ ctia Khung nang luc quan tri nha trudng cua ddi ngti hi€u trudng cac truong
THPT cong lap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi giao duc theo cac mirc do
hoan thanh minh ching quan 1y.

+ Xac dinh Ban dd ning luc quan tri nha truong cia hiéu trudng cac truong
THPT c6ng 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh d6i méi cua cac dia phuong dé chudn bi
cac phuong an, chién lugc bdi dudng phat trién nang luc quan tri nha trudng cho doi
ngl hiu trudng.

+ Phan cip do cac ning luc quan tri nha truong cta hiéu truong dé cac cap quan
1y xay dung 10 trinh va ké hoach dao tao, boi dudng theo tirng giai doan cu thé.
3.3.4.3. Cach thicc thuc hién giai phap

- T chirc trién khai chuong trinh boi dudng nang luc qua tri cho doi ngti hiéu
trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh mot cach linh hoat theo tinh hinh
thuc té vé kinh té- xa hoi cua mdi dia phuong.

+ Xay dung Khung chuong trinh, tai liéu vé dao tao, boi dudng ning cao
nang luc quan tri nha trudng cua hiéu trudng.

+ Xay dung céac kich ban dao tao, boi dudng doi ngii hiéu truong trudng
THPT cong lap tu chu tai chinh theo cc cip do ning luc quan tri nha trudng va cac
ngudn doi ngil quan tri dugc phan thanh hai loai: Ngudn hiéu truéng hién thoi va
ngudn quy hoach hiéu trudng.

+ Xay dung cac cong cu danh giad nang luyc quan tri nha truong cua doi ngl
hi¢u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh nhu: Bo tiéu chi chét luong
doi1 ngli hi¢u truong cac truong THPT cong lap tu chu

- Xé4c dinh céc diéu kién thuc hién nhu: chu truong, chinh sach va cac nguSn
luc thuc hién phu hop va hiéu qua.

+ Xay dung cc van ban hudng din dé nang cao vai trd va ning luc quan tri

nha truong cua doi ngll hi€u trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.
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+ Phan cap va ting cudng giam sat cia ngudi dan vé cac hoat dong quan tri
cua hiéu trudng thong qua phuong thic chiu trach nhiém giai trinh gitta nha trudong
va xa hoi.

+ Tang cudng cac ngudn luc phat trién ning luc quan tri doi ngil hiéu truong
nhu: bdi dudng, trao doi hoc tdp kinh nghiém va chuyén giao céng nghé dao tao
trong nude va qudc té, tao co hoi cho doi ngii hiéu trudng chu dong tham gia cac
hoat dong phat trién nang luc quan tri nha trudng.

- Xéc dinh khung ning luc 13 co so dé danh gia ning luc quan ly cua Hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

+ Thay d6i co ché va phuong thirc danh gia doi ngi hiéu truong THPT
cong lap tu chu tai chinh theo hudng dap ung khung nang luc quan tri nha
truong cho doi ngti hi¢u trudng.

+ Cac chinh sach danh gia doi ngii hi¢u truong cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh can phai dugc dong nhat hoa chi dao va thuc thi giita co quan chu
quan, UBND tinh, thanh phd va S¢ nganh chirc ning dé c6 thé sir dung hiéu qua doi
ngtl trong giai doan mai.
3.3.4.4. Diéu kién thyee hién gidi phdp

- Pé trién khai chwong trinh boi dudng, can phai c6 di ngudn lyc vé nhan
luc, tai chinh, trang thiét bi va co s vat chat dé dam bao chat lugng dao tao, co
thé ap dung cho viéc nang cao ning lyc quan tri nha trudng cua cac hiéu trudng.

- Chuong trinh boi dudng niang lyc quan tri nha truong cho hiéu truéng can
phai duoc thiét ké doc lap, phu hop véi tinh hinh thyc té cia ting truong va dam
bao tinh toan ven vé ndi dung, phuong phap va két qua dao tao.

- Sy tham gia cta cac hiéu trudng 13 rit quan trong dé dam bao sy thanh
cong ctia chuong trinh. Céac hiéu trudng can phai ¢ tinh than hoc héi, cong tac tich
cuc véi cac giang vién va dp dung nhiing kién thitc méi hoc vao cong viéc quan tri
cta minh.

- Viéc hop tac gitta cac truong c6 thé giap chuong trinh dao tao duoc tién
hanh hiéu qua hon. Céc truong c6 thé chia sé kinh nghiém, tai liéu va ngudn lyc dé

cting nhau phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu trudng.
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- Viéc danh gia va danh gia lai chuong trinh dao tao 1a can thiét dé dam bao
tinh hiéu qua va dap tng yéu cau thuc té cua cic truong. Cac danh gia nay ciing
gilip cac trudng cai thién va phat trién chuong trinh ddo tao theo hudng tot nhat
3.3.5. Quadn Iy thuwc hién bo sung, hodn thi¢n chinh sdch tuyén dung va siv dung
Hi¢u truwéng cdc trwong trung hoc phé thong céng lap tw chii tai chinh dwa vao
khung néng luc qudn tri nha trwong va phit hop véi yéu ciu déi méi gido duc.
3.3.5.1. Muc tiéu va y nghia

- Hoan thién chu truong xay dung cdc mod hinh cong lap tu chi cua Nha nude
theo Nghi dinh 16 va hoan thién vé& yéu cu cta cac cip quan Iy nha nuéc doi voi
cong tac tuyén dung, st dung hiéu truong truong THPT cong 14p tu chu tai chinh
trong boi canh hién nay.

- Phat huy vai tro, trach nhiém cta doi ngii hi€u trudng cac truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh va khuyén khich tao dong luc cdng hién cua d6i ngii hiu truong.

- X4y dung dugc chinh sach tuyén dung hiéu trudng dua trén ning luc va
kinh nghiém thuc té, dam bao tinh céng bing va dap Gng yéu cau cua d6i moi
gido duc.

- Panh gia va xac dinh nhu cau vé nhan luc cta cac truong THPT cong lap tu
chu tai chinh, tir d6 co thé tuyén dung hiéu truong phu hop dé dap tmg nhu cau do.

- Pao tao, bdi dudng phat trién ning luc cho hiéu trudng, giup ho co du kién
thire va k§ nang dé quan 1y cac hoat dong gido duc, doi méi gido duc va ning cao
chat luong gido duc.

- Tang cudng mic do quan tri hiéu qua cua hiéu trudng, bao gom danh gia
nang luc va két qua lam vi¢c cua ho, dé co thé dua ra quyét dinh tuyén dung, bo
nhiém, ctr di hoc tap hoac phat trién nang luc cho cac hiéu trudng.

- Tang cudng su cOng tac gitra cac truong, chia sé kinh nghiém va tai liéu dé
cuing nhau nang cao chat luong gido duc va quan 1y truong hoc.
3.3.5.2. Noi dung cua giai phap

- Hoan thién vé chinh sach tuyén dung do1 ngti hiéu truong cac truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh doi méi gido duc

+ Ngoai kinh nghiém va cac thanh tich cong tic cta vi tri tuyén dung hiéu
truong truong THPT cong 1dp tu chu ciing 1a mdt diéu kién dugc su dung thi xay

dung cic tiéu chi tuyén dung doi ngii hiéu truong truong THPT cong lap tu chi tai
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chinh dua trén hé thong danh gia nang luc quan tri nha trudng ciia hiéu truong cac
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh da duoc thong ké du bao. Cac don vi chic
nang nhu: S ndi vy, SO gido duc s€ dong vai tro ra soat va tham muu tryc tiép Vo1
UBND tinh dé t6 chirc cong tac tuyén dung.

+ S& Gido duc va Pao tao cac dia phuong co ké hoach dao tao nguén hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu bang cach giap cho vi tri ngudn tham gia
vao cac vi tri quan 1y cac cdp & cac moi trudng quan 1y cia cc trudng co chi
trrong dang ky tu chu.

+ Xay dung ngudn hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
mot cach trinh tu theo minh chimg cdp d6 ning luc quan tri nha truong cta hiéu
trudng voi cac quy trinh méi khac véi quy trinh hién ¢é va dugc thuc hién dudi su
phdi hop cta S¢ ndi vu vé xay dung tiéu chi va cac diéu kién tuyén dung khac véi
phuong thirc va diéu kién tuyén dung hiéu trudng cil.

+ Xac dinh vai tro moi1 cua doi ngii hi¢u truong cac truong THPT cong 1ap tu
chu tai chinh 1a vai tré cia mot nha quan tri doanh nghiép.

- Hoan thién vé chinh sach sir dung doi ngii hiéu truéng cac truong THPT
cong 1ap tu cha tai chinh trong bdi canh d6i mai gido duc. Cac don vi chitc ning
nhu: S& Gido duc & Pao tao, S& Noi vu can hoan thién vé cac chinh sach sau:

+ Chinh sach vé phat trién bdi dudng doi ngii hiéu trudng

+ Chinh sach khen thudng, dai ngd va tao dong luc cho ddi ngii hiéu trudng

+ Chinh sach vé phan cap, trao quyén va tu chiu trach nhiém trong co so gido
duc tu chu

+ Chinh sach vé danh gia chat luong ddi ngii cac cip quan 1y trong céc
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.
3.3.5.3. Cach thirc thuc hién giai phdap

- T6 chtrc danh gia tinh hinh tuyén dung va sir dung Hiéu truéng hién nay
ctia cac truong THPT cong lap tu cha tai chinh. Xac dinh nhitng diém manh va
diém yéu cua chinh sach tuyén dung va sir dung hién tai.

- T6 chirc hoan thién chinh sach tuyén dung dam bao diy du cac tiéu chi
danh gia va k¥ nang can thiét dé tro thanh Hiéu truong cia trudng THPT cong lap
tir chu tai chinh. Pong thoi, xay dung hé thong danh gia chat luong va k¥ ning cia

cac ung vién.
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- Cac Hiéu truéng can duoc dao tao vé ki ning quan 1y va linh dao dé dam
bao chét lugng gido duc. T chirc cac khoa dao tao, hoi thao, chia sé kinh nghiém
dé giup Hiéu truong nang cao nang lyc quan 1y.

- T chue danh gia chét lwong cong tac quan 1y va lanh dao ctia Hiéu truong.
Panh gia cac tiéu chi dam bao chét luong gido duc nhu: chét luong dao tao, moi
truong hoc tap, quan 1y tai chinh...

- Diéu chinh chinh sach st dung Hiéu truéng dé dam bao dap umg nhu ciu
cua truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh va gitip cac Hi¢u trudng cd mdi trudng
lam viéc tot, thuan loi cho viéc quan 1y va phat trién gido duc.

- Thyc hién cac quy trinh tuyén dung va sir dung Hiéu trudng dam bao ding
cac quy dinh va tim dugc cac hiu trudng co ning luc, nhiét huyét dap Gmg duoc
yéu cau d6i méi gido duc.
3.3.5.4. Diéu kién thyee hién gidi phdp

- Su d6ng thuan va hd tro cia cac cdp quan 1y gido duc, bao gdbm Bo Gido
duc va Pao tao, S& Gido duc va Pao tao, cac co quan quan 1y gido duc truc thudc
tinh va cac dia phuong.

- Su tang cuong hop tac gitra cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh va
cac don vi tuyén dung va quan 1y ngudn nhan lyc.

- Su hoan thién va nang cao chit luong chinh sach tuyén dung va sir dung
Hiéu trudng, bao gdm quy dinh vé tiéu chuan tuyén dung, cac chinh sach khuyén
khich va danh gia hiéu qua cong tac cua Hi¢u trudng.

- Su nang cao nang luc quan 1y va lanh dao cua Hicu trudng thong qua cac
hoat dong dao tao, boi dudng va chia s¢ kinh nghi¢m gitta cac Hi¢u truong.

- Sy tao ra méi truong thuan loi dé Hiéu trudng co thé phat trién va thuc
hién nhiém vy ctia minh mét cach hiéu qua, bao gé)m cung cép nguén luc vat chét
va tai chinh déy du, ho tro tir cong déng, céc to chirc x3 hoi va cac doanh nghi¢p
dia phuong.

- Céc van ban chinh sach cta Nha nudc vé tuyén dung, sir dung va dii ngd
d6i ngii hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

- Céc tiéu chuén, tiéu chi chirc danh hiéu truong cho doi ngii hiéu trudng cac

trudng phd thong cong lap tu chil tai chinh chi thudng xuyén va dau tu.
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- B cong cu chét lugng cac trudng THPT cong 1ap tu cha tu chu tai chinh
chi thuong xuyén va dau tu,

3.3.6. Té chirc thiét lip moéi quan hé va ting cwong vai tro tham dw ciia hiéu
trwéng véi hoat dong ciia chinh quyén dia phwong dé ning cao chit lwong
gido duc cua nha trwong

3.3.6.1. Muc tiéu va y nghia

- Tang cudng nang luc quan tri cic mdi quan hé xa hoi, cong dong cho doi
ngil hiéu trudng nham huy dong cac ngudn luc ciia cong dong dé nang cao chat
lvong cua gido duc.

- Phat huy su tng ho, giam sat cta chinh quyén dia phuong ddi véi cac cam
két giai trinh ctia nha truong vé chat luong gido duc

- Tang cudng sy hop tac va trao dbi thong tin giita hiéu truéng va chinh
quyén dia phuwong vé cac chinh sach, quy dinh méi trong linh vuc gidgo duc.

- Tang cudng vai trd cta hiéu trudng trong quan Iy va diéu hanh nha truong,
ddng thoi hd tro chinh quyén dia phuong trong viée danh gia va kiém tra chat luong
gido duc.

- Thiét 1ap co ché lién két giita truong va cac don vi cia chinh quyén dia
phuong nhu Uy ban Nhan dan, S¢ Gigo duc va Pao tao, dé cung nhau tham gia vao
qua trinh x4y dung va trién khai cac chuong trinh, du an lién quan dén gido duc.

- Pao tao va nang cao nang luc chuyén mon, ky nang quan ly, lanh dao va
giao tiép cho hiéu truong, gitp hiéu trudng co thé tham gia tich cyc va hi¢u qua hon
vao hoat dong ciia chinh quyén dia phuong vé gido duc.

- Pay manh sy tuong tac giira nha trudng va cong dong, tao su dong thudn va
hd tro tir cong dong trong viée nang cao chit luong gido duc cua nha truong.

- Tao ra sy dong b trong cac hoat dong cta nha trudng va chinh quyén dia
phuong, dic biét 14 trong viéc xay dung va trién khai cac chinh sach va du an lién
quan dén giao duc.
3.3.6.2. Noi dung cua giai phap

- Quan tri thong tin hai chiéu giita chinh quyén dia phuong va nha trudng
trén co so théng nhéat céc chi dao, phéi hop chu truong, chinh sach va cac nhi¢m vu
ctia chinh quyén ddi v6i cac trudong hoc dong trén dia ban va cong tac tham muu, tu

van cua nha truong.
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- Tang cudng vai tro tu van va tham dy cia hiéu truong truong THPT trong
cac nhiém vy quan trong cua chinh quyén nham phat huy cac ngudn lyc hd trg cho
qué trinh ty cha ctia nha trudng trong bdi canh doi moi gido duc.

- Xac dinh vai trd va trach nhiém cua chinh quyén dia phuwong va nha truong
trong viéc nang cao chat lugng gido duc.

- Thiét 1ap co ché lién két va tuong tac giita chinh quyén dia phwong va nha
truong trong cong tac quan 1y, giam sat va danh gia chét lugng gido dyc.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao, tip huan cho hiéu truéng va can b
quan 1y cua chinh quyén dia phuong dé nang cao kién thuc, ki ning va vai tro cta
ho trong viéc quan ly gido duc.

- Tao diéu kién cho hiéu truéng va can bd quan ly cua chinh quyén dia
phuong tham gia céc hoat dong, chuwong trinh chuyén dé, hoi thao, trién 13m vé gido
duc dé nang cao kién thirc va chia sé kinh nghiém vé quan 1y gido duc.

- Tang cudng trao doi thong tin va kinh nghiém giita hiéu trudng va can bod
quan 1y cta chinh quyén dia phuong, théng qua cac cudc hop, di thoai va thao luan
vé cac van dé lién quan dén giao duc.

- Thiét 1ap cac co ché danh gid, dinh hudng va phan hoéi dé danh gia va cai
tién hoat dong cua chinh quyén dia phuong va nha trudng trong viéc nang cao chét
lugng gido duc.

- Tao sy dong thuin va cong tac giita chinh quyén dia phuwong va nha trudng
trong viéc thyc hién cac chinh sach, chuong trinh, dy 4n lién quan dén gido duc,
nham nang cao chat luong gido duc cho hoc sinh.

- Phat trién cac hoat dong xa hoi hoa gido duc nham ting cudng sy tham gia cta
cong dong dia phuong trong cong tic ning cao chat lwong gido duc ctia nha trudng.
3.3.6.3. Cach thuc hién giai phap

- T6 chirc cac cude hop dinh ky gitra hiéu truong va chinh quyén dia phuong
dé thao luan va dé xuit cac giai phap cai thién chat luong gido duc trong khu vuc.

- Thiét 13p cac chwong trinh hop tac gitta nha truong va chinh quyén dia
phuong dé ting cuong dau tu vao gido duc, dic biét 13 trong cac khu vuc cé diéu
kién kinh té kho khan,
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- Tang cudng vai trd ctia hiéu trudng trong viée 1én ké hoach phat trién gido
duc dia phuong, dua ra cac dé xuat va giai phap dé nang cao chat luong gido duc,
d6ng thoi dé xuat cac ngudn lyc hd trg tir chinh quyén dia phuong.

- T6 chirc cac khoa dao tao va huan luyén cho hiéu truéng nham nang cao ki
ning lanh dao va quan 1y, cling nhu cip nhat cac kién thirc méi nhat vé gido duc dé
dap tng cac yéu cau doi méi gido duc ciia dit nude.

- Tang cuong sy tham gia cua hi¢u truéng trong cac hoat dong gido duc va
xa hodi, dong vai tro 1a nguodi dai dién cho nha trudng trong cac su kién dia phuong,
nhim quang b4 hinh anh cua trudng va ting cuong mdi quan hé giira truong va
cong dong.
3.3.6.4. Diéu kién thiee hién gidi phdp

- Su déng thuan va hd trg ctia chinh quyén dia phuong: Pé thyc hién duoc
giai phap nay, sy dong thuan va hd trg cua chinh quyén dia phuong 1 rat quan
trong. Chinh quyén dia phuong can thé hién sy quan tdm va chi dong trong viéc
hop tac v6i cac trudong hoc dé cai thién chét lwong gido duc. Vin ban phdi hop gitta
cac nhiém vu cia chinh quyén dia phuong, cong dong xa hoi va nha truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh va cam két thyc hién nham ning cao chat luong giao duc.

- Hiéu trudng va gido vién can cam két tham gia vao cac hoat dong cua chinh
quyén dia phuong lién quan dén gido duc va chu dong dong gop ¥ kién, dé xuét giai
phap dé nang cao chét luong gido duc cua truong.

- Hiéu truong can c6 ning lyc quan 1y tot dé c6 thé tham gia vao cac hoat
dong cua chinh quyén dia phuong va dong gop v kién, dé xuat giai phap. Nang luc
quan 1y bao gém kha ning phan tich, danh gia va quan 1y cac hoat dong cta truong
mot cach hiéu qua. Nang luc quan tri nha truong cua hiéu truong cac truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh v6i cac mdi quan hé cong dong dia phuong.

- Pé thuc hién cac hoat dong hop tac gitta trudng hoc va chinh quyén dia
phuong, can c6 ngudn tai chinh dii dé trang trai chi phi. Chinh quyén dia phuong
can cung cap cac ngudn tai chinh dé trudng hoc thyc hién cac hoat dong nay.

Co so vat chat: Co so vat chat cia truong hoc can dap tng duoc cic yéu cu
ctia chinh quyén dia phuong vé viéc to chirc cac hoat dong hop tac. Néu co sd vat
chat khong du diéu kién, cin co ké hoach nang cip va cai tao dé dap ung yéu cau

cua cac hoat dong hop tac nay.
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3.4. Mdi quan hé giira cac giai phap

Luan 4n da dé xuat cac giai phap vira mang tinh dong bo va hé thong. Cu thé
gdm 06 giai phap sau:

Giai phap 1: T chirc cu thé hoa va trién khai thuc hién khung nang luc cua
hiéu trudng trudng THPT cong 1ap tu cha tai chinh phu hop véi diéu kién thuc tién
va dap (mg cac yéu cau doi méi gido duc

Giai phap 2: T6 chirc xay dung va thyc hién ké hoach phat trién ning luc quan
tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh dya vao
khung ning luc quan tri nha truong va pht hop voi yéu cau cta bdi canh thuc tién doi
mai gido duc

Giai phap 3: Quan 1y phat trién chuong trinh, ndi dung bdi dudng ning luc
quan tri nha truong cho hi¢u trudéng cac truong cong 1ap tu chu tai chinh dya vao
khung nang luc quan tri nha truong ctua hiéu truéng.

Giai phap 4: Chi dao trién khai bdi dudng ning luc quan tri nha trudng cho
hiéu truong cac truong trung hoc phd théng cong 1ap tuw cha tai chinh dwa vao
khung ning luc va chuong trinh, ndi dung bdi dudng dé xuat phit hop vai doi tuong
va thuc tién trién khai

Giai phap 5: Quan 1y thuc hién bo sung, hoan thién chinh sach tuyén dung va
str dung Hiéu trudng cac truong trung hoc phd thong cong 1ap tu chi tai chinh dua
vao khung ning lyc quan tri nha truong va phu hop véi yéu cau d6i méi gido duc.

Giai phap 6: To chirc thiét 1ap mbi quan hé va ting cudng vai tro tham du
ctia hiéu truong voi hoat dong ctia chinh quyén dia phuong vé nang cao chat lugng
gido duc cua nha truong.

CAc giai phéap thuc hién c6 mdi quan hé bién chung, c6 tinh ddng bo va c6
thé giai phap tir Giai phap 1 1a giai phap tién dé& cho cac giai phap con lai. Giai
phap 4 dya trén co so két qua tir Giai phap 2. Trong khi d6, Giai phap 3 sé& 1a diéu
kién dé thuc hién tot chat luong ddi ngii va dam bao diéu kién cho Giai phap 4.
Giai phap 5 gitip cho Giai phap 1 dugc thuc hién kha thi . Cac gidi phap duoc thuc
hién dong bo va kha thi can phai dya trén Giai phap 6 trong viéc ngudn luc va cic

diéu kién dam bao thuc hién.
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3.5. Khao nghi¢m mirc d9 cap thiét va tinh kha thi clia cic giai phap dé xuat
3.5.1. Muc dich khdo nghié¢m

Nhan dién duge mirc do cap thiét va tinh kha thi ctia cac giai phap phét trién
nang luc quan tri nha truong cho hi€u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh (Xem phu luc 2)
3.5.2. Té chikc khéo nghiém

- T6 chirc khao sat vé mirc do cap thiét va tinh kha thi cua 6 giai phap duoc dé
xuét trong Chuong 3 ctia luan an.

- D6i twgng khao nghiém: Lanh dao cac cip quan 1y cap S¢ Gido duc va Pao
tao, CBQL va giao vién cac truong tham gia khdo sat

- S6 luwong tham gia khao nghiém: 240 ngwoi bao gom: 20 can b S6 GD
va BT, 120 cin bo quan Iy cap truong va 100 gido vién.

+ S6 phiéu phat ra: 240 phiéu

+ S6 phiéu thu vé: 240 phiéu

- Cach thirc khao nghiém: Trién khai phd bién muc dich ctia khao nghiém, phét
phiéu cho cac dbi tugng tham gia tra 16 phiéu.

- Xir 1y s6 liéu phiéu khao nghiém: Xu 1y bang phan mém SPSS va phan tich
d6 twong quan trong cac muc do khao nghiém mirc do cip thiét va kha thi cia cac
giai phap dé xuit.

3.5.3. Két qud khdo nghi¢m
3.5.3.1. Két qua khdo nghiém mikc dg cdp thiét ciia cdc giai phdp

Khao nghiém tinh cap thiét clia cac giai phap quan 1y hoat dong phat trién
ning luc cho hiéu trudng cac truong THPT trong bdi canh ddi méi gido duc thé
hién rang cac giai phap nay dap tng nhu ciu cip bach trong viéc ning cao chat
lugng gido duc cua cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh, qua d6 dam bao dap
mg yéu cau phat trién ning luc quan tri nha trudng cho hiéu trudng, gitup ho trd
thanh nhig ngudi lanh dao xuat sac va dua cac truong THPT ngdy cang phat trién,
nang cao chat lugng gido duc. Khao nghiém ciing cho thay rang cac giai phap dé
xuat dugc danh gia 1a kha thi va c6 thé thuc hién trong thuc té, vi vay né s& dem lai

loi ich 16n cho hé thdng gido duc.



184

Bang 3.3. Két qua khio nghiém mirc d9 cap thiét ciia cac giai phap

Mikc do
o Rat | . | It |Khong
iai pha . a p .
Giai phap cap tch?gt cap | cap | TB |DPLC
thiét thiét| thiét
Tg chuc cu thve hoa va qtrlenwkhal thu_rc st 160 | 60 | 20 0
Giai |hién khung nang lgc cua hiéu trudng
phap [truong THPT cong lap tu chu tai chinh 1.92| 0.76
1 },)hu h,(_)’p vei gleuxlflen’ ‘thFl’,C tien va dap % 66.67| 25 |833 0
ung cac yéu cau doi mai gido duc
T6 chirc xay dung va thuc hién ké hoach
Giai phét trién ning lyc quan tri nha truong cho|SL| 70 | 130 | 30 10
ha hi¢u trudng cac truong THPT cong lap tu 142! 0.70
P 5 Pl cha tai chinh dwva vao khung nang luc quan ' '
tri nha truong va phi hop voi yéu cau cia| % |29.17| 54.2 | 12.5| 4.17
béi canh thyc tién d6i méi gido duc
Quén 12/. phzit trlefl chuong 7tr1nh., no‘l sLl 170 | 20 | 30 0
Giai |dung bo1 dudng nang luc quan tri nha
phap [truong cho hiéu trudng cac truong cong 1.58| 0.49
3 |lap tu f:hu .tal (‘:hlnh‘ dua qvao .lfhungqnang % 170.83| 16.7 | 125 0
lyc quan tri nha trudng cua hi¢u truong.
Chi dao trién khai boi dudng ning luc
quan tri nha truong cho hi¢u truéng cac|SL| 100 | 140 | O 0
Giai |truong trung hoc phd théng cong lap tu
phép |chu tai chinh dya vao khung nang lyc va 1.92]0.86
4 chlfong‘trmh, 1}91 gung boi ‘duorng ge % 4167|583 | 0 0
xuat phu hop véi doi tuong va thyc tién
trién khai
Quan ly thuc hién bod sung, hoan thién
Gig; |chinh sdch tuyén dung va st dung Hiéu|SL| 80 | 120 | 20 | 20
ohép tr}rongA cac tm?n% tru,ng hoc p%lo thong 19210864
g5 |cong 13p tu chu tai chinh dya vao khung
nang lyc quan tri nha truong va phu hop| % |33.33| 50 |8.33| 8.33
v6i yéu cau d6i mai gigo duc
To‘ chuce j[hle‘t 1ap moi quvan h? va tfmg stl s0 | 120 | 20 20
Giai [cuong vai tro tham du cua hi¢u truong
phép [véi hoat dong cta chinh quyén dia 1.92/0.864
6 p}"nrong ve flang cao chat luong gido duc %3333 50 |833| 833
cua nha truong
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Bang 3.3 cho thdy cac giai phap déu dugc danh gia c6 tinh cap thiét. Giai
phap 1 duogc cho 1a rat cip thiét dat ty 1& cao chiém 66.67%. Qua trao ddi véi doi
ngli CBQL céc co quan chi quan va hi¢u truong cac truong THPT cong lap tu chu
tai chinh thi déu cho rang: Giai phap 2 dap tng yéu ciu phat trién loai hinh truong
cong lap tu cha tai chinh. Phat trién nang luc quan tri nha truong cho doi ngii hiéu
trudng 13 hét sirc cip thiét va can c6 chién luge cu thé dé timg bude gitp cho cac
nha trudng va hiéu trudng 1am quen dan va ting budc thuc hién tu chi nhung can
c6 16 trinh. Trong chién lugc phét trién ning luc quan tri nha trudng cho hiéu
truong cac truong THPT cong lap tu chil can chia ra cho cac nhom dbi twong dé
phat trién dan. Giai phap 3 dugc xdy dyung theo phuong thirc to chirc méi s& tranh
dugc su lang phi va chong chéo trong tinh trang cac 16p bdi dudng nhu hién nay va
1a co s¢ dé du diéu kién trién khai Giai phap 4. Giai phap 4 ciing duoc danh gia ¢
mirc d6 rat cap thiét chiém ty 18 cao 1a 70.83%. Céc giai phap con lai nhu Giai phap
2, Giai phap 4, Giai phap 5 va Giai phap 6 dat & mirc d6 Cap thiét chiém ty 16 trén
tir trén 50% tro 1én, chimg t6 cac giai phap duge cho 1a cap thiét nhung dé thuc hién
ddng bd can c6 chién luge phat trién ning lyc quan tri nha truong va duge bodi
dudng c6 16 trinh va phan nhom nhu cau bdi dudng ning luc quan tri nha trudng
cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chi mot cach rd rang, khoa hoc.
3.5.3.2. Két qua khdo nghiém tinh khd thi ciia cdc gidi phdp

Két qua khao nghiém tinh kha thi cta cac giai phap quan 1y hoat dong phat
trién nang lyc cho hiéu trudng cac trudng THPT trong bdi canh doi moi gido duc
thé hién tinh kha thi ctia cic giai phap ndy, c6 nghia 13 cac giai phap duoc dé xuat

c6 thé thuc hién duogc véi cac dicu kién va nguon lyc hién co.
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Bang 3.4. Két qua khao nghiém tinh kha thi ciia cac giai phap

Mire do
cxs s Rat .| It n
Gial phap kha If:]‘f' khi l';héotnl?i TB |PLC
thi thi
TO chic cu thé hoa va trién khai thuc
Gidi |hién khung nang lyc ctia hi¢u trudng SL| 170 | 50 | 20 0
phép |truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh 1.38]0.63
1 |phu hop véi diéu kién thuc tién va dap|os | 708 1208183 | 0
(g C4c yéu cau d6i mai gido duc
Té chirc xay dung va thuc hién ké hoach
phat trién ning lyc quan tri nha truong|SL| 80 | 120 | 30 | 10
Giai |cho hi€u trudng cac truong THPT cong
phép |lap tu chu tai chinh dya vao khung nang 1.88/0.78
2 |luc quan trl nha trudng va phi hop VGile | 33 5| 55 | 43 | 42
yéu cau cua boi canh thyc tien do6i méi
gido duc
Quan 1y phat trién chuong trinh, ndi
Giai |dung boi dudng ning luc quan tri nha SL| 70 130 | 30 10
phap |truong cho hiéu trudng cac truong cong 1.92/0.76
3 |lap tu chu tai chinh dya vao khung nang| oy | 992 (542 | 13 4.2
luc quan tri nha truong cua hiéu truong.
Chi dao trién khai boi dudng ning luc
quan tri nha truong cho hi¢u trudéng cac|SL| 100 | 140 | O 0
Giai |truong trung hoc phd thong cong lap tu
phép |chu tai chinh dya vao khung niang lyc va 1.58/0.49
4 chLArong‘trmh, 1’191 Sung boi ‘du’O’ng Se % [4171583| 0 0
xuat phu hop véi doi tuong va thuc tien
trién khai
Quan ly thyc hién bd sung, hoan thi¢n
Giai chinh sach tuyén dung va sir dl_m7g Hi¢u|SL| 80 | 140 | 20 0
ohép truong cac truong trung hoc phd thong 175! 0.60
5 cong lap tu chu tai chinh dua vao khung ' '
nang luc quan tri nha truong va phu hop (% | 33.3 |58.3 | 8.3 0
v6i yéu cau d6i mai gido duc
T chuc thiét 14p mdi quan hé va ting
Giai |cuong vai tro tham du cua hi¢u truong SL| 100 | 1401 © 0
phép |v6i hoat dong ciia chinh quyén dia 1.58/0.49
6 |phwong vé nang cao chit lugng gido duc| oy | 41.7 |58.3| 0 0
cta nha trudng.
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Qua khao nghiém két qua tai bang trén cho thdy: Giai phap 1 1a rat kha thi
chiém ty 1& cao 1a 70.83%. Nhu vay, day la giai phdp vira mang tinh cép thiét va
tinh kha thi cao. Giai phap 4, giai phap 5 va giai phap 6 duoc danh gia tinh kha
thi chiém ty 1é cao nhu nhau déu 14 58.33%. Qua phong vén sdu cc co quan quan 1y
cip S&, Nganh va mot sd hiéu truong cac truong THPT cong lap ty cha tai chinh thi
da sb nhu cau x3 hoi va cac cam két x3 hoi da duoc hiéu truong thuc hién tdt hon va
chinh vi vy cin phai c6 mot s6 chinh sach khuyén khich hiéu truong 1am t6t cong
tac tw chii nha truong trong bdi canh d6i méi gido duc. Nha nudc can hd tro nhidu
vé co ché, vé danh gia tuyén dung dé lya chon cac vi tri quan 1y cua hi¢u trudng phu
hop véi ning luc va quyén tu chi cta ho. Van dé cam két va giai trinh xa hoi ngay
cang 16 rang minh bach hon thi tinh kha thi trong huy dong ngudn lyc phat trién
nang lyc quan tri nha truong cho hi¢u truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai
chinh gén v&i danh gia minh chtng két qua quén tri s& rt kha thi.

Bang 3.4 di biéu thi muc d6 tinh cip thiét va tinh kha thi cua cac giai phap
phat trién nang lyc quan tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong l1ap
tu chit tai chinh di khang dinh tinh twong quan thuan chit. Vi hé sb twong quan r =
0.83 cho phép két luan twong quan giira tinh cap thiét va tinh kha thi ctia cac giai la
tuong quan thudn va rat chit ché. Hé sd tuong quan thir bac ctia R. Specman dugc
str dung dé danh gia nhu sau:

r=1- —NG(%P_ZD =1-0.17=0.83

Tinh c4p thiét va tinh twong quan clia cac giai phap phat trién nang luc quén tri
nha trudng cho hiéu trudng cac trudng THPT cong 1ap tir chu tai chinh c6 mbi quan
hé twong quan véi nhau. Qua két qua khao nghiém cho thiy:

Moi tuong quan thé hién 16 & S twong quan biéu thi gika chi sé cdp thiét va
kha thi trong tirng gidi phdp. Cu thé cdc gidi phdp c6 chi s6 mirc d cdp thiét va kha
thi dat o su twong quan thudn chat nhu:

Qua két qua bang trén cho thay: Giai phap 1, Giai phap 2 va Giai phap 4 ¢6
muc do cép thiét va mtrc d6 kha thi c6 mdi tuong quan thuan chat rat cao. Qua két
qua khao sat va khao nghiém thi cic giai phap nay déu mang tinh chat chién luoc va

tao tién de vé chu truong, chinh sach va lam can cu dé hi€u truéng cac nha truong
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thuc hién trién khai hiéu qua cho cac mé hinh ty chu theo 10 trinh cu thé. Giai phap
5 thi mic d cap thiét va kha thi c6 mbi twong quan nhung thuc hién dugc kha thi
tuy thudc vao ndng lyc quan tri cac mbi quan h¢ cua hi¢u truong cac truong THPT
va uy tin ldnh dao cta chinh ho. Vi vay, chua phai 1a giai phap mang tinh cap thiét
cao. Twong tu nhu vdy, Giai phap 6 c6 tinh cap thiét va kha thi dat trén muc trung
binh nhung can phai phu thudc vao chu truong, chinh sach va sy tham du cua dia
phuong dén dau trong cac hoat dong ctia nha truong.

3.6. Thir nghiém giai phap

3.6.1. Muc dich thir nghi¢m

- Panh gia mire d§ phu hep cua cdng tac chi dao trién khai bdi dudng phét
trién nang luc quan tri nha truong cho hiéu trudng dap img duoc cac ning luc quan
tri nha truong cua hiéu truong cac truong THPT cong lap tu cha tai chinh.

- La co s& dé cai tién, diéu chinh va chuan héa Khung ning lyc va chuong
trinh bdi dudng niang luc quan tri nha trudng cho Hiéu trudng cac truong THPT
cong lap ty chu tai chinh.

3.6.2. Noi dung thur nghiém

Téc gia lya chon giai phap 4: “Chi dao trién khai boi dwrong phat trién nang
lwc quan tri cho hiéu trucng cdc truong trung hoc phé théng cong ldp tw cha tai
chinh duwa vdao khung néing lwc va chwong trinh, ndi dung boi duwéng d@é xudt phu
hop Véi doi twong va thuc tién trien khai” dé to chuc thir nghiém.

3.6.3. Poi twong thir nghiém, dia diém, thoi gian thir nghiém

- Béi tugng tham gia thir nghiém:

+ Lanh dao nha truong: 06 nguoi

+ D0i ngii quy hoach lanh dao nha truong: 12 nguoi.

- Thoi gian thir nghiém: Tir thang 9 nam 2020 dén hét thang 9 ndm 2021

- Pia diém thu nghi¢m:

1. Trudong THPT Phan Huy Cha - Pong Pa, Ha Noi

2. Trudng THPT Hoang Cau, Ha Noi
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3.6.4. Phwong phdp ddnh gid thir nghiém va quy trinh xiv Iy sé liéu

- Sir dung danh gia bang Phiéu khdo st ning lic qudn tri nha truong danh
cho dgi ngii; Phwong phdp chuyén gia Vva Phwong phdp nghién civu san pham hoat
dong quan tri cua doi ngli CBQL vé cac noi dung: Quan tri chién luogc; Quan tri co
ciu, td chtrc nhan su; Quan tri tai chinh, tai san; Quan tri ké hoach gido duc nha
trrong; Quan tri moi truong gido duc nha trudng....

- Trong nghién ciru dinh lwong: Viée xir 1y dir liéu bat dau tir khi nhan dugc
bang cau hoi di qua phong van. Quy trinh xt 1y dit liéu bao gdm céc bude sau:

+ Bude 1: Kiém tra, hiéu chinh cic cau tra 10i trén bang hoi.

+ Budce 2: Ma hoa cac cau tra 101 trén bang hoi.

+ Budce 3: Nhap dir liéu da dugc ma hoa vao may tinh.

+ Budc 4: Xac dinh céc 16i trong co s& dir liu va lam sach dir liéu.

+ Budc 5: Tao bang cho dit liéu va tién hanh cac phan tich théng ké.

- Mot $6 Iy thuyét thong ké co ban: Trong qué trinh dénh gia, chung t6i st
dung phan mém SPSS dé xur 1y s6 liéu nham tim ra cac gia tri sau:

+ Xéc dinh tan suit tra 161 cau hoi.

+ Xac dinh diém trung binh va sai s6 trung binh.

Gia tri trung binh (Mean): La gia tri trung binh s6 hoc cua mot bién, duoc
tinh bang tong cac gia tri quan sat chia cho sd quan sat. Pay 1a cong cu thuong duoc
dung cho dang do khoang cach va ty 18. Gia tri trung binh c6 dic diém 1a chiu sy tac
dong cia gia tri & mdi quan sat, do d6 day la thang do nhay cam nhat doi voi sy

thay di cua cac gia tri quan sat. Gia tri trung binh dugc tinh bang coéng thirc sau:

(Mean) x =

l Xj fi
n

n
i=1

Phuong sai (Variance): Dung dé do luong mirc do phan tan ctia mot tap cac
gia tri quan sat xung quanh gia tri trung binh cua tip quan sat d6. Phuong sai bang
trung binh céc binh phuong sai léch giita cac gia tri quan sat ddi v6i gia tri trung
binh ctia cac quan sat d6. Nguoi ta dung phuong sai dé do luong tinh dai dién cia

gia tri trung binh twong Umg, cac tham s trung binh c¢6 phuong sai tuong Gmg cang
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16n thi gia tri thong tin hay tinh dai dién cua gia tri trung binh d6 cang nho. Phuong
sai ciia mau duoc tinh bang cong thirc:
Q= 13
a2 b
Sai s6 trung binh mau (Standard Error of Mean): Puoc dung dé do luong su
khac biét vé gia tri trung binh ctia mau nghién ctru ndy so véi mau nghién ciru khac
trong diéu kién c6 cung phan phdi. N6 c6 thé duoc dung dé so sanh gia tri trung
binh quan sat véi moi gia tri ban dau nao do (gia thuyét). Va ta co thé két luan hai
gia tri ndy 13 khac nhau néu ty sd vé su khac biét ddi véi standard error of mean
nam ngoai khoang (-2,+2). Cong thirc tinh sai s6 trung binh mau:

s
SE= —
Jn

3.6.5. Két qud thir nghi¢m

Nhitng két qua thtr nghiém va xu 1y sb liéu dugc trinh bay dudi day:

3.6.5.1. Giai doan chudn bi

Xay dung ké hoach thir nghiém va cac diéu kién to chirc thir nghiém cong tac
chi dao trién khai chuong trinh bdi dudng ning luc quan tri nha truong dua trén
Khung chwong trinh bdi dudng niang lyc quan tri nha trudng ciia Ban giam hiéu nha
truong. (Phu luc s6 3)

+ Moi chuyén gia, thiét ké tai liéu tap huin bdi dudng cho Ban giam hiéu nha
truong va doi ngti dugc quy hoach.

+ Xay dung ké hoach va cac phuong 4n t6 chirc 03 modul bdi dudng ning
lyc quan tri nha truong cho Ban gidm hi€u ctua nha truong (Phu luc 3.1)

+ Xac dinh thoi diém va dia diém thyc hién boi dudng: Chuan bi vé khung
thoi gian va dia diém bdi dudng: Cac modul trong 12 thang tir 9/2020 - 9/2021, t6
chtre online hoic offline vao cudi tuan.

+ Xac dinh cac nguén luc va diéu kién trién khai thu nghiém chuong trinh
bdi dudng ning luc quan tri do6i ngli CBQL cac cp cia nha trudng.

+ Lua chon cac phuong phap danh gia két qua thar nghiém: xay dung céc

mdu phiéu danh gia két qua thir nghiém; mdu quan sat hoat dong quan tri nha truong
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ctiaban giam hiéu nha truong; mau bién ban ctia phuong phép chuyén gia va nghién
ctru két qua caa hoat dong quan tri nha trudng cua Ban giam hiéu nha truong va doi
ngii dugc quy hoach.
3.6.5.2. Thir nghiém chinh thurc

+ Noi dung thir nghiém

- Pdanh gid vé sw phit hop trong hoat déng trién khai boi dwéng ndng lyc
quan tri nha truong thong qua thiét ké mau ké hoach t6 chi dao bodi dudng NLQT
cho d6i ngii hiéu trudng theo ngudn quy hoach hodc theo ngudn luan chuyén hiéu
truong. (Phu luc 3.1)

+ Ra soat thuc trang vé nang luc quan tri nha trudng cia doi ngii CBQL cia
nha truong

+ Panh gid cac minh ching hoat dong cua doéi ngti CBQL cua nha truong
bam sat cac muc d ctia Khung nang lyc quan tri nha truong

+ Phan cdp do cac ning lyc quan tri nha trudng cua doi ngii CBQL cua
nha truong

+ Xay dung ké hoach dao tao, boi dudng doi ngli theo tung giai doan cu thé

- Pdnh gid vé mire d¢ ddp vng ciia Khung chirong trinh boi dwéng so voi su
phat trién cac nang lwc qudn tri nha truong cia doi ngii CBOL cdc cdp tai truong
THPT Phan Huy Chi - Pong Pa va truong THPT Hoang Cau (Phu luc s6 3.2)

+ Két qua dat dwoc da dwoc trinh bay cu thé nhw sau:

1) Xdy dung Bing ké hoach thwc hién trién khai dp dung cho céc truwong
THPT cong ldp tw chu nhw sau:

MAU KE HOACH TRIEN KHAI BOI DUGNG NANG LUC QUAN TRI NHA TRUONG CHO
HIEU TRUONG CAC TRUONG THPT CONG LAP TU CHU TAI CHINH

T Noi dung Cach thirc Minh chirng Tién | Ca nhan/don vi
thir nghiém t6 chirc sdn pham do thuc hién

- St dung khung ndng

luc chi tiét dé danh gia Lanh dao NT,

Ra soat thuc A iy Phiéu danh N . ,
A s 2 tiéu chi: ., \ T6 truong, pho
trang v€ nang luc . oA . | gia NL quan 2 . A
o, 2 |1/ Danh gia nhan thac | 2. . . to truéng BO
1 |quan tri cia doi | . .. |trl danh cho | Thang R i it
ngii CBQL cita vé khung NL quan tri CBOL cia mon, Giao vién
gt 2/Xac dinh mirc do dat D cot can, cac
nha truong nha truong

dugc so voi Khung chuyén gia

NL quan tri
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T Noi dung Cach thirc Minh chirng Tién | Ca nhan/don vi
thir nghiém to chirc sdan pham do thuc hién
Panh glé cac B éng minh N
minh ching hoat | Xay dung hé théng chimg hoat L%I?h dao I:IT’
N e . , , . S Ho1 dong
dong cua doi ngii | minh ching theo chirc | dong sur i Té
2 |CBQL bam sat | danh va vi tri viéc lam |dung trong | Thang |~ ore 19
, , . , N -, ] X . truong, pho to
cac mirc dJ cua |cia doi ngli bam sat | cac minh ) A
< s , . truéng BO mon,
Khung nang lyc | Khung NL quan tri chung déanh . Al
. s cac chuyén gia
quan tri gia thi dua
Phan cip d¢ cac | T6 chiic hop danh gia| . .
< | . a4~ .. | Bang phan Lanh dao NT,
nang luc quan tri | va dua ra céc thong tin . 2. , . \
, N N . x -~ .z | loai doi | Thang | Hoi dong
3 |cua d6i ngi |du bao vé cac loai doi frone  duoc fruom che
CBQL cua nha |twong co nhu cau boi |, . 5 . S
. N boi dudng chuyén gia
truong dudng NLQT
Xay d ke | & ) 8
W amg X pa udt cic didu kien | K& hoach
hoach dao tao,| A . ... DO dudng ~ .
.. N .. | v€ ngudn luc va thoi | . - , Lanh dao nha
4 |boi dudng doi| . 2 , x. | dO1 ngl | Thang . :
. . gian t0 chac boi . truong
ngti theo tung dudne NL quan tri trong 10
giai doan cu thé g q : trinh 5 ndm
Xay dung céc
kich ban dao tao, | Tuy thu¢c vao céc| i
boi dudng dodi | mac do nang luc dat K}Ch ba‘f
N 1A \ , n . | dao tao boi N .
ngli hi€u truéng |dugc cua doi ngl e NL Lanh dao nha
5 | truong THPT | CBQL cic cép trong E;):g:cri ciia Théng | truong. Cac
cong lap ty chu [nha truong & xay q o chuyén gia
o , , . 7 |CBQL nha
tai chinh theo céc | dung cac loai kich ban truomg
cdp do ning luc | dao tao
quan tri
Xay dung cac
van ban, quy
dinh vé thay d6i Cac  van
phuong thtrc va | Sau khi c¢6 cac két qua | ban, quy
co ché danh gia | danh gia, phan loai va | dinh hudng Lanh dao nha
6 |vé CBQL cac |du bao nhu cau vé bdi [ddn  thuc | Thang | truong, Hoi
cap va GV theo | dudng NL quan trj nha | hién boi dong truong
huéng dap ung | truong. dudng NL
khung nang luc quan tri

quan tri cho doi
ngll
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2) Két qua thiv nghiém vé danh gid tac dong ciia hiéu qud t6 chikc béi dwong duwa
trén khung néing lic dén nding lic quan tri nha trwong ciia Ban Gidm hiéu nha
truwong va doi ngii dwoc quy hoach.

Trong qué trinh xdy dung ké hoach t6 chirc trién khai boi dudng phat trién
ning luc quan tri nha truong cho doi ngli CBQL nha trudng & cap trudng, két qua
thir nghiém vé nang luc xay dung ké hoach bdi dudng dua trén Khung chuong trinh
bdi dudng NLQT cua Hiéu trudng qua 3 mic d6 danh gia nhu:

Mirc 1: Rét phut hop; Muc 2: Phu hop; Muc 3: Khong phu hop.

Két qua danh gia duoc thé hién & bang duéi day:

Bang 3.5. Bang danh gia két qua thir nghiém vé tinh phu hop trong chi dao
trién khai boi duo’ng nang luc quan tri nha truo’ng cho dgi ngii
quy hoach nguon va luan chuyen nguon cua cap truong
(cdac trwong tham gia thuc nghiém)

Mirc d phu hep

Rat phu Phit hop It phu Khong

Noi dung hop hop phit hop

SL| % |SL| % [SL| % |[SL| %

1. Ra soat thuc trang vé nang luc quan

0
tri ctia doi ngii CBQL cita nha trromg 4 12222 | 9 |5000| 3 |16.67| 2 | 11%

2. PBanh gi4 cadc minh chirng hoat dong
cta doi ngli CBQL bam sat cac muc | 5 | 27.78 | 10 {5556 | 2 | 11.11 | 1 | 6%
do cua Khung nang luc quan tri

3. Phan cap dg cie nang e quan tri| )y eaer | o | aar | o | aan
cua doi ngti CBQL cuia nha truong ' ' ' i

4. Xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng doi ngii theo ting giai doancu | 9 | 50.00 | 5 [27.78 | 2 |11.11| 2 | 11%
thé

5. Xay dung cac kich ban dao tao, boi
dudng doéi ngli hi¢u trudng trudong
THPT cong lap tu chu tai chinh theo
cac cép dd nang lyc quan tri

5 [27.78 |11|61.11| 1 | 55 | 1 | 6%

6. Xay dung cac van ban, quy dinh vé
thay d6i phuong thirc va co ché danh
gia vé CBQL cac cap va GV theo | 3 | 16.67 |12 |66.67| 2 |11.11| 1 | 6%
huéng dép Ung khung nang luc quan

tri cho doi ngii
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* Két qud thiv nghiém cho thdy: Nang luc quan tri nha truong cia hiéu
truong bat ngudn dau tir ké hoach trién khai bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng
dwra theo khung ning lyc va cac chién luoc bdi dudng cho d6i ngii hiéu trudng theo
ngudn luan chuyén hodc ngudn quy hoach s& tiét kiém thoi gian, kinh phi va hiéu
qua rat nhiéu so v6i dao tao dai tra nhu trude ddy. Hinh thirc t6 chtrc bdi dudng theo
kiéu “cudn chiéu” s& hd tro rat nhiéu cho cac nha quan Iy khi tham gia cac khoa hoc
va hoc theo cac modul vira strc v6i nang luc va vi tri minh dang dam nhiém. Néu t6
chtrc diing cach, bai ban va khoa hoc s& thay ddi cac ning luc quan tri nha truong
ctia doi ngii va xac dinh cic nhom nang luc con han ché va sat véi timg cap quan 1y,

tirng muc dg trong tu chu cua tirng ca nhan.
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Két luan Chwong 3

Trén co s& cac quan diém va nguyén tic dinh hudng xy dung giai phap,
Chuong 3 cua Luan 4n di tap trung vao cac ndi dung cu thé sau:

1. Bé xuat dugc 06 giai phap phat trién nang luc quan tri nha truong cho
hiéu truéng cac truong THPT cong lap tw chu tai chinh trong bdi canh doi méi
gido duc mang tinh cap thiét va kha thi. Cu thé: Giai phap 1: To chuc cu thé hoa
va trién khai thuc hién khung nang lyc cua hiéu truéng truong THPT cong lap tu
chu tai chinh pht hop véi diéu kién thuc tién va dap Gmg cac yéu cau ddi méi giao
duc; Giai phap 2. T6 chtc xay dung va thuc hién ké hoach phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu trudng cac truong THPT cong 1ap ty chu tai chinh
dwa vao khung niang lyc quan tri nha truong va phi hop véi yéu cau ciia bdi canh
thuc tién d6i mai gido duc; Giai phap 3. Quan 1y phat trién chuong trinh, noi
dung bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng cho hiéu trudong cac truong cong lap
tu chu tai chinh dya vao khung ndng luc quan tri nha truong cua hiéu trudng; Giai
ph&p 4. Chi dao trién khai bdi dudng niang luc quan tri nha truong cho hiéu
trudng cac truong trung hoc pho thong cong lap tu chu tai chinh dya vao khung
ning lyc va chuong trinh, ndi dung bdi dudng dé xuat phu hop véi ddi tugng va
thyc tién trién khai; Giai phap 5: Quan 1y thuc hién bo sung, hoan thién chinh
sach tuyén dung va st dung Hiéu trudng cac trudng trung hoc phd thong cong 1ap
tu chu tai chinh dya vao khung nang luc quan tri nha truong va phu hop voi yéu
cau d6i moi gido duc; Giai phap 6: T chirc thiét 1ap mdi quan hé va ting cudng
vai tro tham dy cta hiéu trudng voi hoat dong cua chinh quyén dia phuong vé
nang cao chit lugng gido duc cia nha trudng.

2. Céc giai phap dua ra dugc khao nghiém ¢ hai tiéu chi: tinh cap thiét va tinh
kha thi va két qua cho thay: Cac giai phap ctia Luan an dé xuat dugc khao nghiém déu
duoc danh gia & mirc do cao. Trong Chuong 3 di to chire thir nghiém Giai phap 4 va
phan tich cac két qua thir nghiém tic dong toi chat lwong gido duc cia cac trudng
THPT cong l1ap tir chu tai chinh. Két qua thir nghiém cho thiy: Nang lyc quan tri nha
truong cua hidu trudng bt ngudn dau tir ké hoach trién khai bdi dudng ning luc quan
tri nha truong dya theo khung ning lic va cac chién luoc bdi dudng cho doi ngil hiéu
truong theo ngudn luan chuyén hodc ngudn quy hoach sé tiét kiém thoi gian, kinh phi
va hiéu qua rat nhiéu so voi dao tao dai tra nhu truée day. Hinh thirc t6 chirc bdi dudng
theo kiéu “cudn chiéu” s& hd trg rit nhiéu cho cac nha quan 1y khi tham gia cac khoa

hoc va hoc theo cdc modul vira strc voi nang luc va vi tri minh dang dam nhiém.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Lu4n 4n d3 tap trung nghién ctu 1y ludn va thyc tién vé phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh
trong bdi canh d6i mai gido duc. Cu thé:

1. Luan an da xay dung co s& 1y luan vé phat trién niang lyc quan tri nha
truong cho hiéu truong cac trudng THPT cong 1ap TCTC chi thuong xuyén va dau
tu trong bdi canh d6i méi giao duc. Bao gdom:

- Ludn an da xay dung duogc cac khai niém chinh nhu: Quan tri, Nang luc
quén tri, Phat trién nang lyc quan trj trudng phd thong.... Luan an cling di phan tich
dugc truong THPT cong lap tu chu tai chinh trong hé théng gido duc qudc dan. i
xay dyng duoc Khung nang luc quan tri nha trudong cua hi€u truong cac truong
THPT cong lap ty chi tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc.

- Lu4n 4n di xay dung dugc khung 1y thuyét vé phat trién ning luc quan tri
nha trudng cho hidu trudng cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh. Gom céc
ndi dung nhu: Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nang lyc quan tri nha
truong cho Hi¢u trudng dya trén Khung nang lyc hi€u truong truong THPT cong
1ap tu chu tai chinh, T chuc, xay dung chuong trinh, tai liéu boi dudng phat trién
nang lyc quan tri nha truong cho Hiéu trudng theo Khung nang lyc quan tri nha
truong ctia hiéu trudng truong THPT cong lap tu chu tai chinh, P6i mdi phuong
thirc bodi dudng ning lyc quan tri nha trudng cho hiéu truéng cac truong THPT
cong 1ap tu chi, Xay dung doi ngii tham gia bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng
cho hiéu truéng cac truong THPT cong lap tu chu, Hoan thién chinh sach luan
chuyén mai truong quan ly khac nhau trong cac truong THPT cong lap tu ch,
Hoan thién chinh sach phan cép va tu chu cho hi¢u truong trong linh vuc nhan su va
tai chinh. Cac ndi dung phat trién niang lyc quan tri nha trudng cho hiéu truéng cac
truong THPT trong bdi canh d6i méi gido duc da thé hién duoc phan cp va vai tro,
trach nhiém cua cac cip quan Iy tir cac co quan quan 1y Nha nuéce, cic cip quan ly
S¢ Nganh d6i véi phat trién ning luc quan trj nha trudng cho hiéu trudng cac

truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.
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- Luan 4n ciing da xac dinh cac yéu t6 anh hudng dén phat trién ning luc
quan tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay nhu: Thé ché, chinh sach va hanh lang
phap 1y cia Nha nudc ddi véi mé hinh ty chu tai chinh, Nang luc quan 1y ctia Nha
nudc va cac cip quan Iy nganh doc, Mtic 6 phan cip va trao quyén tu chi cia Nha
nuéc voi truong THPT cong 1ap tu chi, Hé thong quan 1y, giam sat ciia Nha nudc
trong xac dinh cac ngudn thu va trich l14p quy phat trién trong nha truong, Nang luc
thich Gmg va chuyén hoa cua hiéu truéng véi méd hinh trudng hoc nhu 13 doanh
nghiép, Chién lugc phat trién nang lyc cta hiéu trudng trudng THPT ty chu tai
chinh chi thuong xuyén va dau tu.

2. Luan 4an da phan tich kinh nghiém qudc té vé phat trién ning lyc quan tri
nha trudng cho hiéu truong cac truong THPT cong 1ap tu chi tai chinh ciia mot s6
nuoc nhu: H6ng Kong, Uc, Nhat Ban, Ha Lan, Nhat Ban va Chau Au rat ra mot sd
bai hoc dé van dung cho Viét Nam trong viéc phat trién cac mod hinh nha truong
THPT cong lap tu chi tai chinh va cic ndi dung phat trién niang lyc quan tri nha
truong cho hiéu truong cac trudng THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh ddi
mai gido duc tai Viét Nam.

Véi két qua khao sat tai 10 truong THPT cong lap tu cha tai chinh nhu:
Truong THPT Phan Huy Ché - Bdng Pa, Truong THPT Hoang Cau, Truong THPT
Thyc nghiém, Truong THPT Hong Quang, Truong THPT Kim Thanh 1, Truong
THPT DPao Duy Ti, Truong THPT Thién Ho Duong, Truong THPT Lap Vo 2,
Truong THPT Lé Quy Bon, Truong THPT Hoang Hoa Tham da duoc thé hién trén
15 bang di phan tich vé thuc trang ning lyc quan tri nha trudng cua hiéu trudng cac
truong THPT cong 14p tu chua tai chinh va thuc trang phat trién niang lyc quan tri
nha truong cua hi¢u truong cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh. Cac ndi
dung thuc trang déu dat & mirc trung binh tré 1én. Tuy nhién, qua phong van va
quan sat & cac dia ban khao sat thi van dé ning lyc quan tri nha truong cua doi ngi
hiéu truong cac trudng THPT lai phy thudc rat nhidu vao hé thong quan 1y, thé ché,

chinh sach va ning luc c4 nhan cua ting hiéu truong mdi dia phuong.
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3. Trén co s& cac quan diém va nguyén tic dinh hudng xay dung giai phép,
Chuong 3 cua Luan 4n di tip trung vao cac ndi dung cu thé sau:

- Bé xuét dugc 06 giai phap phat trién ning lyc quan tri nha truong cho hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh trong bdi canh doi méi gido duc
mang tinh c4p thiét va kha thi. Gom cac giai phap nhu sau:

Giai phap 1: To chirc cu thé hoa va trién khai thue hién khung ning luc coa
hiéu truong trudng THPT cong 1ap tu chu tai chinh phu hop véi didu kién thuc tién
va dap tng cac yéu cau dbi méi gido duc

Giai phap 2: T6 chirc xay dung va thuc hién ké hoach phat trién ning luc quan
tri nha truong cho hiéu truong cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh dua vao
khung ning luc quan tri nha tredng va phi hop véi yéu cau ciia bdi canh thuc tién doi
mai gido duc

Giai phap 3: Quan 1y phat trién chuong trinh, ndi dung bdi dudng ning luc
quan tri nha truong cho hi€u trudng cac truong cong lap tu chu tai chinh dya vao
khung ndng luc quén tri nha truong cua hi€u trudng.

Giai phap 4: Chi dao trién khai bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng cho
hiéu truong cac truong trung hoc phd théng cong 1ap tuw cha tai chinh dwa vao
khung ning luc va chuong trinh, ndi dung boi dudng dé xuat phu hop véi d6i tuong
va thyc tién trién khai

Giai phap 5: Quan 1y thuc hién bd sung, hoan thién chinh sach tuyén dung va
str dung Hiéu trudng cac truong trung hoc phd thong coéng 1ap tu chi tai chinh dua
vao khung ning luc quan tri nha truong va phi hop véi yéu cau d6i méi gido duc.

Giai phap 6: T6 chirc thiét 14p mdi quan hé va ting cudng vai tro tham dy
ctia hiéu truong voi hoat dong ctia chinh quyén dia phuong vé nang cao chat lugng
gido duc cua nha truong.

- Céc giai phap dua ra duoc khao nghiém ¢ hai tiéu chi: tinh cip thiét va tinh
kha thi va két qua cho thdy: Cac giai phap cua Luan an dé xuat dugc khao nghiém
déu duoc danh gia & mic d6 cao. Cac giai phap dé xuat dam bao cic méi twong
quan thuan chit néu duoc dua vao ap dung trong thuc tidn quan tri cta hiéu truong
cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

- P t6 chuc thir nghiém Giai phap 4 véi 48 mau tai 1 truong THPT Phan
Huy Chu - Déng Da, truong THPT Hoang Cau, Ha Noi va phan tich cac két qua thir

nghiém tac dong t6i chat luong gido duc cia cac truong THPT cong lap tu chu tai
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chinh. Két qua thir nghiém cho thay: Nang luc quan tri nha truong cia hiéu trudong
bat ngudn dau tir ké hoach trién khai bdi dudng ning luc quan tri nha trudong dua
theo khung ning luc va cac chién luge boi dudng cho d6i ngii hiéu trudng theo
ngudn luan chuyén hodc ngudn quy hoach s& tiét kiém thoi gian, kinh phi va hiéu
qua rat nhiéu so véi dao tao daki tra nhu truée day. Hinh thic to chic bdi dudng
theo kiéu “cudn chiéu” s& hd tro rat nhidu cho cic nha quan 1y khi tham gia cac
khoéa hoc va hoc theo cac modul vira stc v&i nang lyc va vi tri minh dang dam
nhiém. Néu t6 chirc dung cach, bai ban va khoa hoc s& thay ddi cac ning lyc quan
tri nha truong cia ddi ngll va xac dinh cac nhém nang lyc con han ché va sat véi
timg cip quan 1y, ting muc do trong tu chi cua ting ca nhan.

2. Khuyén nghi

2.1. Péi véi Poi véi UBND tinh, thanh phé va cic S¢ GD&PT

- Can xay dung ké hoach chién lugc vé 16 trinh tu chu cho cac truong phd
thong trong giai doan va tdm nhin cu thé trong chién luoc gido duc dia phuong.
Trong d6 xac dinh rd cac bén lién quan trong viéc xay dung va thyc hién trién khai
vé nhan sy, tai chinh, CSVC va diéu kién dap ung ty chu ddi véi cac bac hoc, loai
hinh nha trudng cu thé.

- Uy ban nhan dan tinh, thanh phé ban hanh cic van ban hudng dan, tu van
va giam sat cac nha truong THPT cong 1ap tham gia dang ky cac muc do tu chu

- Giao trach nhiém cho S& Noi vu phéi hop voi S¢ Gido duc va Pao tao xay
dung cac chinh sach tuyén dung hiéu truong va CBQL cac cip trong nha truong
THPT cong lap tu chu tai chinh dé thuc hién cong tac tuyén dung, luin chuyén va
bd nhiém CBQL céc nha truong phit hop véi mé hinh ty chi va bdi canh d6i mai
gido duc hién nay.

- Lam ro quyén han, trach nhiém va Ban mo ta vi tri viéc 1am ctia Hi¢u truong
cac truong THPT cong lap tu chu tai chinh dé 13 co sé phap 1y cling nhu co s& danh
gia nang lyc quan tri nha trudng cho hiéu trudng gin véi hiéu qua cong viée.

- Tham dinh hé théng gidm sat ning luc quan tri nha truong cua hiéu trudng
cac truong THPT cong lap tw chu tai chinh nhu 13 mot thude do chét lwong d6i ngii

hi¢u truong dé c6 thé thuc hién cac chinh sach khuyén khich nhu: tao dong luc, su
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thang tién,..hodc ra soat tiép tuc boi dudng phat trién thong qua luan chuyén hoic
cac phuong thirc dao tao cu thé.

2.2. Bo Gido duc va dao tao va cic S0 GD&DT

+ Poi voi B) gido duc va Pao tao

- Can diéu chinh, hoan thién cic chinh sach nha gido va CBQL céc trudng
pho thong tu chu tai chinh chi thuong xuyén va dau tu dé khuyén khich tao dong
luc 1am viéc ctia doi ngli gan véi cac chinh sach vé lwong, vé cac quyén loi tir lao
dong nghé nghiép cua gido vién.

- Hoan thién hon vé cadc mé hinh ty chii pho thong dé 1am 1 cac thanh phan,
linh vuc phan cip, trao quyén & cac hoat ddng quan tri trong nha trudng cua cc cap
quan 1y va doi ngil gido vién, nhan vién trong mo hinh nha trudng tu chi vé 2 mang
: hanh chinh va chuyén mon.

- Tang phéan cép cho hiéu truong trong viéc cai tién va diéu chinh cac vi tri
mo ta viéc lam cua doi ngl dé quan tri nhan sy chat luong va phu hop véi muc tiéu
chat luong gido duc ctia mdi nha truong.

+ Sé Gido duc va Dao tao

- Tham muu cho S& N6i vu trong vi¢e xay dung lai quyén han va trach
nhiém cua cac chttc danh hiéu truéng cac truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh.

- Phoi hop véi cac co sé dao tao nhu: Vién, Hoc vién va céc truong Pai hoc
xay dung, bién soan chuong trinh bdi dudng ning lyc quan tri nha trudng cho hiéu
truong cac truong THPT cong 1ap tu chu va td chirc tham dinh cac chuong trinh boi
dudng nang luc quan tri nha trudng cho hiéu truong cac truong THPT tu chu tai
chinh trong bdi canh ddi méi gido duc trén co sé bam sat chu truong ctia chinh phi,
ctia BO gido duc va dao tao va gan véi chién luoc phat trién gido duc dia phuong va
cac diéu kién kinh té, chinh tri, xa hoi cua dja phuong.

- Ra so4t thuc trang vé ning luc quan tri nha trudng cta doi ngii va xay dung
hé théng kiém soat, danh gia hi¢u truong mot cach cong khai, minh bach dé co ké

hoach bdi dudng theo thuc tién.
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2.3. Déi véi cdc trwong THPT cong lap tw chii tai chinh

- Nha truong can phai c¢6 chién lugc phat trién nha trudng dé xac dinh cac
nguén luc ho tro cho 16 trinh ty chil cia mdi nha trudng. Trong chién luge can xac
dinh r& muc tiéu chat lugng gido duc gan véi cac diéu kién vé ngudn thu hop phap
trong mdi nha trudng.

- Céc cap quan ly clia nha trudong chinh 13 doi ngii tién phong trong qua trinh
thay doi va hudng t6i1 ty chu. Vi vay, ndng luc quan tri nha truong s€ phat trién mot
cach dong bd va nhit quan trong cac cip quan 1y cua nha truong thi méi cam két
dugc chat lugng gido duc ctia nha trudng.

- Xay dung h¢ théng kiém soat chét luong mot cach minh bach véi cac bén
lién quan thi s& lam cho qua trinh cam két va giai trinh x hoi vé chit luong gido

duc cua nha truong ngay cang ro rang va tin cay hon.
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PHU LUC 1: PHIEU PIEU TRA, PHIEU PHONG VAN SAU

Phu luc 1.1

PHIEU DPIEU TRA
(Dung cho CBQL So & nha truong, GV& NV)

Nham gép phan néng cao nang lwc quan tri cho hiéu truong cdc truong

THPT céng Idp tw chii tai chinh xin cdc Thay/cé vui long cho biét ¥ kién ciia minh

vé cdc noi dung duoi day bang cach danh dau (x) vao muc sé lya chon. Xin cam on!

Cau 1: Thiy Co cho biét y kién ciia minh vé quyén tw chii trong cac trudong

THPT céng lap tw chi tai chinh hién nay nhw thé nao?

Mirc do nhan thirc

Mirc do thuc hién

Noi dung

Rat . Khong
Quan| It quan
quan quan
trong| trong
trong trong

Tor |Kha| TB | Yéu

. Quan tri hoat dong day
hoc, gidao duc

1.Cong tac tuyén sinh

2. Xay dung ké hoach gido
duc nha truong va té chic

thuc hién

3. Lya chon sach gido khoa

4. Xuat ban cac tai liéu tham
khao

5. Lién két hop tac trong thuc
hién cac hoat dong day hoc,
gido duc

I1. Quan tri to6 chirc nhan sw

1.Xay dyng bo may to chirc
nhan sy

2.Xay dung co ché va phuong
thttc quan ly nhan sy (GV,
NV, HS, Phy huynh va cong
dong dia phuong)




PL2

Mirc d§ nhan thire Mirc d§ thuc hién
Rat ] Khéng
Noi dun uan| It quan ; .
) g guan Q q quan | Tot |Khd| TB |Yeéu
trong| trong
trong trong

3.Tuyén dung, sit dung va co
chinh sach dii ngo, thing tién
cho nhan su

4.Xay dung va thuyc hi¢n
chién lugc dao tao, bdi dudng
doi ngli nhan sy

III. Quan tri tai chinh, tai
san

1.Xay dung quy dinh vé nguon
thu (Hoc phi, ngdn sach nha
nude, tién 13i gii ngin hang,
ngudn vén dy an, ngudn vén

vay, ngudn xa hdi hoa)

2. Xay dung ké hoach st dung
ngudn tai chinh (Huy dong,
phan phdi, giam sat cac ngudn
tai chinh)

3. Trich 1ap cac quy

4.Quan ly st dung tai san (Co
s& vat chat, Thiét bj day hoc va
gido duc)

IV. Xay dung moi truong
giao duc

1. Xay dung truong hoc an
toan

2. Xay dung van hoéa nha
truong hop tac

Y kién khac (néu co)
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Cau 2: Thay C6 hiy danh gia thuc trang vé ning lue quén tri hoat dong day hoc,

gido duc cia Hi¢u truéng trweong THPT cong 1ap tu chi tai chinh hién nay?

Noi dung

Mirc do nhan thire

Mirc do thuc hién

Rat
quan
trong

Quan
trong

It
quan
trong

Khong
quan
trong

Tot

Kha

B

Yéu

1. Nang lyc xay dung chuong
trinh day hoc, giao duc cua
nha truong phu hop véi chién
luge cua nha truong va hudng
t61 hoi nhap qudc té

2. Nang lyc diéu chinh chuong
trinh day hoc, gido duc theo
bdi canh cua dja phuong

3. Nang luc xay dung chuong
trinh day hoc, gido duc cua
nha truong phu hop va nhu
cau phat trién cua ngudi hoc

4. Nang luc to chuc,chi dao
cac hoat dong day hoc, gido
duc cua nha truong thu hut su
tham gia ctua gido vién va hoc
sinh

5. Nang lyc kiém tra, danh gia
ké hoach day hoc, gido duc
clia nha trudng bang cac cong
cu va phuong phap danh gia
khoa hoc

6. Ning luc ra quyét dinh dua
trén céc dit liéu kiém tra, danh
gia tir cac ngudn minh chimg
lién quan dén chit luong day
va hoc, gido duc

7. Nang luc thiét lap lai va
giam sat cadc muc tiéu mdi sau
cac dot danh gia
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Ciu 3: Thay Cé danh gia nhw thé nao vé thuc trang ning luc quan tri to chire

nhén sy cia hiéu trudéng trweong THPT cong 1ap tw chi tai chinh hién nay?

Noi dung

Mirc do nhan thirc

Mirc do thuc hién

Rat
quan
trong

Quan
trong

It
quan
trong

Khong
quan
trong

Tot | Kha| TB |Yéu

1. Niang lyc tuyén dung gido
vién, nhan vién cho nha truong
dua trén hé thong tuyén dung do
nha truong xay dung

2. Nang luc huéng dan va boi
dudng nhan su theo dé an vi tri
viéc lam va chic danh nghé
nghiép

3. Nang luc diéu pho6i co hoi
lanh dao cho ddi ngli mdt cach
c6 chién luoc

4. Nang lyc giam sat sy tién bo
va phat trién nghé nghiép cho
doi ngii gido vién va nhan vién
huéng t6i trao quyén va phan
quyén tu chi

5. Nang luc chi dao thoi gian
giang day, gido dyc cta gido vién
va hoc sinh trong va ngoai nha
truong mot cach ti uu, hiéu qua
va khong gian doan

6. Nang luc chi dao khuyén
khich thoi gian hop tac cua gido
Vién va céac bén lién quan trong
thdo luan chuyén mon

7. Nang lyc danh gid gido vién
dya trén xdy dung hé thong hd
trg va giam sat muc tiéu cua giao
vién

8. Nang lyc phat trién tinh tham
du ctia phu huynh va cong dong
dia phuong véi cai tién chat
luong gido duc cua nha trudong




Cic y kién khac (néu c6)
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Cau 4: Thiay Co danh gia nhu thé nao vé thwe trang niing lwc quin tri tai

chinh, tai sian cia Hiéu trwémg trwong THPT cong lap tw chi tai chinh hién

nay?

Mirc d§ nhan thire

Mikce d§ thuc hién

Noi dung

Rat , Khoéng
Quan|lt quan
quan quan
trong| trong
trong trong

To6t | Kha| TB | Yéu

1.Nang lyc phat trién ngan sach
hd trg tAm nhin, st ménh va

muc ti€u cua nha trudng

2. Nang luc khai thac va to1 uu
hoa hi€u qua st dung cac nguén
luc tai chinh, tai san cua nha

truong

3. Nang luc quan ly st dung
CSVC va TBDH va gido duc

mot cach hi¢u qua

4 Nang luc xa hoi hda cac
ngudn lyc tai chinh va CSVC,
TBDH&GD cho nha truong

Cic y kién khac (néu co)

Xin cam on!
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Phu luc 1.2
PHIEU PIEU TRA
(Diing cho CBOL cdc co quan QLNN, Cdp S6 & nha truong)

Nham gép phdn ndng cao nang luc quan tri cho hiéu truéng cdc truong THPT
cong ldp tw chit tai chinh Xin cde Thay/cé vui long cho biét ¥ kién ciia minh vé cdc
néi dung duéi day bang cdach danh ddu (x) vao muc sé lwa chon. Xin cam on!

Céu 1: Theo Thay Cd, ning lwc quan tri cia hiéu truong trwong THPT cong
1ap tw chii tai chinh cin dwoc phat trién nhu thé nao dé dap @ng dwoc bdi cinh

doi méi gido duc?

Mirc do
. Rat . Khong
Noi dung Quan | It quan
guan guan
trong | trong
trong trong

1. Can c6 khung ning luc hiéu trudng trudng
THPT cong lap tu chii tai chinh trong bbi canh

do1 méi gido duc

2. C6 chinh sach tuyén chon, dai ngd hiu
truong phu hop véi dac thu cia mo hinh truong
tu chu

3. Tang phan cap va trao quyén tu chu toéi da
cho Hiéu truong vé cac linh vyc nhan sy, tai
chinh, tai san va chuong trinh gido duc nha

truong

4. Pao tao boi dudng Hiéu truong thuong
Xuyén theo hudng quan tri nha truong

5. Xay dung co ché danh gia ning luc chuyén
mon va nang luc quan 1y cua hiéu truéng va doi
ngii nhan sy khong theo hé thong danh gia
chung

6. Phat huy hé thong danh gia va ty danh gia
chat luong gido duc dé lam tham chiéu danh gia

nang lyc quan ly cua hiéu trudng
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Cic y kién khac (néu c6)
Ciu 2: Thiay Co danh gia nhw thé nio vé thuc trang phit trién ning luc quan
tri cho Hiéu truwéng trwong THPT cong lap tu chi tai chinh trong bdi canh doi

mai giao duc?

Mirc d§ nhan thire | Mirc d§ thue hién

N Rat Khéng
n ‘ , .
Noi dung guan 32: TB| quan | 7ot |[Kha| TB | Yéu
trong| £ trong

1. X4y dung chién lugc phat trién
nang lyc quan tri doi ngli Hi¢u
truong trong bdi canh d6i méi gido
duc

2. Xay dung chuong trinh dao tao,
bdi dudng phat trién cac ning luc
quan tri cua Hi€u truong theo
khung NL

3. Thay d6i hinh thtc va phuong
phap bdi dudng phét trién ning
luc quan tri cua hi€u truong béng
tinh hudng hoc tip theo cic tinh
huéng dién hinh tién tién

4. Xay dyng chinh sich luan
chuyén cac méi truong quan ly
khac nhau trong hé thong céc
truong THPT cong lap tu chu dé
phat huy nang luc cta hiéu truong
5. Hoan thién chinh sach phan cap
trao quyén va tu chii cho hiéu
trudng trong linh vuc nhan su, tai
chinh dé phat huy tinh chi dong
trong quan ly

6. C6 hé thong danh gia va giam
sat nang lyc cua hi¢u trudng phu
hop v61 mo hinh quan 1y cua nha
truong
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Cau 3: Thay Cé danh gia nhw thé nao vé thue trang xdy dung chién lwgc phat

trién ning lue quan tri cho di ngii Hiéu trwong trwong THPT cong lap tw chi

tai chinh trong bdi canh d6i méi gido duc?

Noi dung

Mirc do

Tot

Kha | TB

Yéu

1. Xac dinh tiéu chuan, ti€u chi, chi s6 va cdc muc dd phat

trién cua nang lyc quan tri cho doi ngli hiéu trudng

2. Xay dyng 16 trinh va cac giai doan dat dugc theo chién
lugc phat trién nang luc quan tri cho doi ngti hi€u trudng

3. Xac dinh cac phuong an va ké hoach thuc hién nang cao
nang lyc quan tri cho hi¢u truong dua trén phan loai cac

nhom cap dd cuia nang luc hi¢u truéng dang cod

4. Xac dinh cac bén lién quan tham gia trong chién lugc

phat trién ning lyc quan tri cho doi ngil hiéu truéng

Céu 4: Theo Thiy Cé thuc trang xiy dung chwong trinh dao tao, bdi dudng

phit trién cac ning lwe quan tri cho Hiéu trwéng THPT cong lap tw chi tai

chinh hi¢n nay nhw thé nao?

Noi dung

Murc do

Tot

Kha | TB

Yéu

1. Chuong trinh dao tao, boi dudng ning luc quan trji cho
Hi¢u trudng thé hién tinh dic thu cia mo hinh truong tu
chu tai chinh

2. Tinh Gmg dung trong hoat dong quan tri trong chuong
trinh dao tao,boi dudng nang lyc cho Hi¢u trudng

3. Noi dung dao tao, boi dudng ting cudng yéu to thuc
hanh va sat véi tinh hudng quan tri cta cac truong THPT
cong 1ap tu chu tai chinh

4. Long ghép cac tinh hudng thyc tién trong ndi dung dao
tao 1an nhau “ cAm tay chi viéc” cta cac hiéu trudng trong
qua trinh t6 chirc dao tao, bdi dudng phat trién ning luc
quan tri

5. Tham du cua dgi ngii hi€u truéng trong qud trinh xay
dung chuong trinh va bién soan tai liéu dao tao, boi dudng
NL quan tri
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Ciu 5: Theo Thay C6 thure trang vé hinh thirc va phwong phap bodi duéng phat

trién ning luc quan tri cho Hi¢u trwéng THPT cong 1ap tu chii tai chinh nhw

the nao?

Noi dung

Mirc do

Tot

Kha

B

Chura

Yeu s
bao gio

1. Xéc dinh rd dbi twong tham gia boi dudng 1a
hiéu trudng cua moé hinh truong tu chu cong 1ap

tai chinh chi thudng xuyén va dau tu

2. Phuong phap boi dudng phat trién ning luc

da c6 su déi moi, sang tao

3. HInh thirc t6 chitc pht hop véi doi tuong boi
dudng NL Hiéu truéng

Céu 6: Theo Thay Cb, thwc trang chinh sich luin chuyén cac mdi truong quén

ly khac nhau trong hé thong cac trwong THPT cong lap tw chii dé phat huy ning

Iwe ciia hiéu trwémg THPT cong Iap tu chi tai chinh hién nay nhw thé nao?

Noi dung

Thure hién

Co | Khéng

Da xay dung ndi dung trong chinh sach luin chuyén trong giai doan

sau 5 nam tré 1én

Pi thuc hién luan chuyén hiéu trudng theo ty phat va khong c6

chinh sach cu thé

C6 dé ra chu truong nhung chua trién khai thuc hién

Y kién khac
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Cau 7: Theo Thay Cé thuc trang hoan thién chinh sich phin cip trao quyén va

tw chii cho hiéu truéng trong linh vuc nhin sw, tai chinh dé phat trién ning luc

quan tri cho Hiéu truéng THPT cong lap tw chii tai chinh hién nay nhu thé nao?

NOi dung

Thuwe hién

Co

Khong

Hoan thién chinh sich trong 10 nam tr¢ lai day

Hoan thi¢én chinh sach trong 5 nam tr¢ lai day

Hoan thi¢n chinh sach trong 3 nam tr¢ lai day

Y kién khac:

Cau 8: Theo Thay C6 thuc trang sir dung hé théng danh gia va giam sat ning
lwc quan tri cho hiéu trwéng treong THPT cbng lap tw cha tai chinh hién nay

nhw thé ndo?

N¢i dung

Thuc hién

Co | Khéng

ba c6 hé thong danh gia, gidm sat nang luc quan tri cia hi¢u

trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

Str dung quy trinh danh gia, gidm sat nang lyc quan tri cua hiéu

trudng truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

Y kién Khac:
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Ciu 9: Thay Cé c6 danh gia gi vé thue trang ddi ngii nhan sy tham gia dao tao,
bdi dudmng phat trién ning lwc quén tri ciia hiéu truémg cac treong THPT cong
1ap tu chi tai chinh hién nay?

Mirc do

Noi dung Tét | Kha | TB | Yéu

V¢ trinh d9, nang luc chuyén mon cia doi ngli nhan sy
tham gia bo1 dudng

Vé tinh thyc tién trong bai giang

Vé ddi méi va sang tao trong phuong phap va hinh
thirc t6 chirc

Vé k¥ niang hop tac, twong tac trong qua trinh tham gia
boi dudng, dao tao

N N ——

Céu 10: Thay/ Cb cho biét mirc d) anh hwéng dén phat trién ning lwc quan tri

cua hi¢u trudéng trweong THPT cong lap tu chi tai chinh?

Mirc do
< Ra , , Khén
Cic yéu t6 anh huéng a:}i dnh | It dnh d;)hg
huong Jurong | huong hudng

Thé ché, chinh sach va hanh lang phép ly
ctia Nha nudc d6i vé6i mo hinh ty cha tai
chinh

Ning luc quan 1y cia Nha nudce va cac cap
quan 1y nganh doc

Murc do phan cip va trao quyén ty chu cia
Nha nudce voi truong THPT cong 1ap tu chu

Hé thong quan ly, giam sat ctia Nha nudc
trong xac dinh cac ngudn thu va trich 1ap quy
phat trién trong nha truong

Nang luc thich Gmg va chuyén hoa cua hiéu
trudng vo1 mo hinh trudng hoc nhu 1a doanh
nghiép

Chién lugc phat trién ning lyc cua hiéu
truong truong THPT tu cha tai chinh chi
thudng xuyén va dau tu

N TS N 4L T LT

Xin cam on!
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Phu luc 1.3.
BIEN BAN PHONG VAN SAU
(Danh cho CBOL ciia cdc cdp QLNN, Sé chikc nang lién quan va Hiéu truong)

Ciu 1: Theo Ong/ Ba thi cac nha trudong can phai cé nhirng dién kién gi dé
thuc hién dwerc tw chu tai chinh?

Céu 2: Ong/ Ba c6 danh gia gi vé thuc trang tw chi hién nay trong céc trudong
THPT trén ca nuwéc?

Ciu 3: Trong qua trinh ty chii thi can c¢6 cac chinh sich cu thé nhu thé nao dé
phat huy niang luc quan tri cho hiéu truéng cac nha trweong THPT hién nay?
Cau 4: Theo Ong/ B, vin dé tuyén dung va bd nhiém hiéu truéng cia cac
trweong THPT cong ldp TCTC chi thuwong xuyén va diu tu c6 cin diéu chinh gi
khéng? Vi sao?

Cau 5: Piéu khé khin nhit trong phat trién ning luc quén tri cac trudong
THPT cong lap tw chi tai chinh hién nay la gi? C6 nén xay dung mot chwong
trinh bdi dudng ning luc quan tri cho cic cip quan tri trong nha trudng riéng
biét hay khong?

Céu 6: Theo Ong/ Ba, ddi ngii tham gia boi dwdng ning lwe quan tri hién nay
nhu thé nao?
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PHU LUC 2:

PHIEU KHAO NGHIEM TiNH CAP THIET VA KHA THI

CUA CAC GIAI PHAP
(Diing cho CBOL cdc Co quan QLNN, cdp S¢ Nganh va nha trieong)

Cau 1: Xin Anh/Chi cho biét y kién ciia minh vé tinh cip thiét ciia cac giai

phép bing cach danh diu (x ) vao cac giai phap duéi day?

Giai phap

Mirc do

Rit
cap thiet

Cap | Itcap
thiét | thiet

Khoéng
cap thiet

Giai phap 1: To chirc cy thé hoa va trién
khai thyc hién khung nang luc cua hiéu
truong truong THPT cong lap tu chu tai
chinh phu hop véi diéu kién thyc tién va dap
g cac yéu cau doi moi gido duc

Giai phap 2: To chue xay dung va thyc hién
ké hoach phat trién nang lyc quan tri nha
truong cho hi€u trudng cac truong THPT cong
1ap tw chu tai chinh dya vao khung nang lyc
quan tri nha truong va phu hop voi yéu cau
ctia bdi canh thyc tién d6i moi glao duc

Giai phap 3: Quan ly phat trién chuong trinh,
no6i dung bdi dudng ning luc quan tri nha
truong cho hiéu trudng céc truong cong lap
ty chu tai chinh dya vao khung nang luc
quan tri nha truong cua hi¢u truong.

Giai phap 4: Chi dao trién khai boi dudng
nang luc quan tri nha truong cho hi¢u trudng
cac truong trung hoc phd thong cong lap tu
chu tai chinh dya vao khung nang luc va
chuong trinh, n6i dung bdi dudng dé& xuit
phu hop v6i d6i twong va thyc tién trién khai

Giai phap 5: Quan 1y thyc hién bo sung,
hoan thién chinh sach tuyén dung va st dung
Hiéu trudng cac truong trung hoc phd thong
cong 1ap tu chu tai chinh dya vao khung
nang lyc quan tri nha truong va phu hop voi
yéu cau d6i méi glao duc.

Giai phap 6: T6 chirc thiét 1ap moi quan hé
va tang cuong vai tro tham dy cia hiéu
truong voi hoat dong cta chinh quyén dia
phuong vé nang cao chat luong gido duc cua
nha trudong
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Cau 2: Xin Anh/Chi cho biét y kién ciia minh vé tinh kha thi ciia cac giai phap
bang cach danh diu (x ) vao cac giai phap dwéi day?

Mirc do

Giai phap Rat Kha it Khong
kha thi | thi | kha thi | kha thi

Giai phap 1: T6 chtc cu thé hoa va
trién khai thuc hién khung ning luc
cua hi¢u truong truong THPT cong lap
tu chu tai chinh phu hop véi dleu kién
thuc tién va dap Gng cic yéu cau doi
mdi gido duc

Giai phap 2: T6 chirc xdy dung va thyc
hién ké hoach phat trién ning luyc quan
tr1 nha truong cho hi€u trudng cac
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh
dua vao khung nang lyc qudn tri nha
truong va phu hop voi yeu cau cta boi
canh thyc tién d6i mai gido duc

Giai phéap 3: Quan ly phat trién chuong
trinh, ndi dung bdi dudng ning luc
quan tri nha truong cho hi¢u truong
cac truong cong lap tu chu tai chinh
dya vao khung nang luc quan tri nha
truong cua hiéu trudng

Giai phap 4: Chi dao trién khai boi
dudng nang lyc quan tri nha trudng
cho hi¢u trudng cac truong trung hoc
phd thong coéng 1ap tu cha tai chinh
dya vao khung nang luc va chuong
trinh, ndi dung boi dudng dé xuat phu
hop véi ddi tuong va thuc tién trién
Khai

Giai phap 5: Quan Iy thuyc hién bo
sung, hoan thién chinh sach tuyén dung
va st dung Hiéu truong cac truong
trung hoc phd thong cong lap tu chu tai
chinh dya vao khung nang lyc quan tri
nha trudng va phu hop véi yéu cau doi
mdi gido duc.

Giai phap 6: T6 chirc thiét lap moi
quan h¢ va tang cuong vai tro tham dy
cua hiéu truéng véi hoat dong cua
chinh quyén dia phuong vé nang cao
chat luong gido duc ctia nha truong
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PHU LUC 3:

TO CHUC THU NGHIEM GIAI PHAP 4. CHI PAO TRIEN KHAI
BOI DUOGNG PHAT TRIEN NANG LUC QUAN TRI CHO HIEU TRUONG
CAC TRUONG THPT CONG LAP TU CHU tai chinh DUA THEO
KHUNG NANG LUC QUAN TRI

Phu luc 3.1.
KE HOACH TO CHUC THU NGHIEM

1. Muc dich thir nghiém

- Panh gia mire d§ phu hep cua cdng tac chi dao trién khai bdi dudng phét
trién nang luc quan tri cho hiéu truéng THPT cdng lap tu cha tai chinh théng qua
khung bdi dudng ning luc quan tri.

- La co s& dé cai tién, diéu chinh va chuin héa Khung ning lyc va chuong
trinh bdi dudng nang luc quan tri cho Hiéu trudng cac trudng THPT cdng 1ap tu chu
tai chinh.

2. Doi twong thir nghiém, dia diém, thoi gian théiz nghiém

- Bdi twong tham gia thir nghiém: 48 ngudi. Trong d6 s& chia thanh 3 loai dbi
tuong: Lanh dao nha trudng, Can bd quan ly cac cap, Gido vién gioi cét can cua nha
truong chinh 1a cac ngudn ddi twong tham gia vao hé théng quan tri nha trudng va
dugc tham gia ké hoach bdi dudng ning luc quan tri. Pay ciing 1a mot trong chu
trwong vé chinh séch chién luoc vé dao tao nhan sy lanh dao cua nha truong trong
muc d6 ty chit nhan sy va phd hop voi cha thé quan Iy ma giai phap 4 da dé xuat
trong luan an.

+ Lanh dao nha truong: 03 nguoi

+ T6 truong va Pho to truong bd mén: 15 nguoi

+ Giao vién: 30 nguoi

- Thoi gian thir nghiém: Tir thang 9 nam 2019 dén hét thang 6 nam 2023

- Pia diém thir nghiém: trudong THPT Phan Huy Chi - Pong Pa, Ha Noi
2. N§i dung thir nghiém

- Panh gia vé sy phu hop trong hoat dong chi dao trién khai boi dudng ning
luc quan tri doi ngii CBQL céc cép tai trudng THPT Phan Huy Cha - Péng Pa (Phy
luc 3.1)
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+ Ra soat thuc trang vé nang lyc quan tri ctia doi ngli CBQL cua nha truong v

+ Panh gid cdc minh ching hoat dong ctia doi ngti CBQL cua nha truong

bam sat cac muc do cua Khung nang luc quan tri

+ Phan cip do cac nang luc quan tri ciia d6i ngii CBQL cuia nha trudng

+ Xay dung ké hoach dao tao, bodi dudng doi ngii theo ting giai doan cu thé

- DBéanh gid vé muc do dap g ctia Khung chuong trinh béi dudng so voi sy

phat trién cac ning luc quan tri ctia doi ngii CBQL céc cip tai trudong THPT Phan
Huy Ch - Bong Pa va trudng THPT Hoang Cau, Ha Noi (Phu luc s6 3.2)

4. Thoi gian thir nghiém: Tir nim thang 9/2019 dén thang 6/2023

5. Ké hoach va tién d9 thuc hién

Ca

Noi dung Cach thire | Minh ching | Tién d¢ . ,
Stt ) o . i 2 N nhan/don vi
thir nghiém to chure san pham | thwc hi¢én o
thuc hién
1 |Ra soat thyuc |- St dung khung |Phiéu danh | Thang Lanh  dao
trang vé ning |ning lyc chi tiét | gid NL quan | 9/2019 NT, TO
luc quan tri cta |dé danh gia 2 |tri danh cho treong, phoé
d6i ngii CBQL |tiéu chi: CBQL cua t6  truong
cua nha truong | 1/ Banh gia nhan | nha truong Bo mon,
thec vé khung Giao  vién
NL quan tri cdt can, cac
2/Xac dinh mirc chuyén gia
do dat duoc so
vol Khung NL
quan tri
2 |Panh gia cac | Xdy dung hé |Bang minh | Théang Lanh  dao
minh chirng hoat théng minh | chung hoat 1/2020 NT, Hoi
dong cua doi |ching theo chiic | dong su dong
ngti CBQL bam |danh va wvi tri |dung trong truong, TO
sat cac muc do |viéc lam cua ddi |[cAC  minh trudng, phod
cua Khung nang |{ngi bam sat |ching danh t6  trudng
luc quan tri Khung NL quéan | gia thi dua B0 mon, cac
tri chuyén gia
3 | Phan cap do cac |[To chiac hop |Bang phan | Thang Lanh  dao
nang luc quan |danh gid va dua |loai dbi | 12/2020 |NT, Hoi
tri cua do6i ngd |ra cac thong tin |tugng duoc dong

CBQL cua nha

du bao vé cac

bdi dudng

truong, cac
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Ca

Noi dung Cach thirc | Minh chirng | Tién d9 . ,
Stt . o R . 2 N nhan/don vi
thir nghiém to chire san pham | thwc hi¢én o~
thuc hién
truong loai ddi tuong c6 chuyén gia
nhu cau  boi
dudng NLQT
4 | Xay dung ké |Dé xuat cic diéu |[Ké  hoach Thang Lanh  dao
hoach dao tao, |kién vé ngudn |bdi dudng 6/2021 | nha truong
bdi dudng doi |luc va thoi gian | doi ngil
ngii theo tung [t6 chuc  boi |trong 10
giai doan cy thé |dudng NL quan |trinh 5 nim
tri
5| Xay dung cac |Tuy thudoc vao |Kich  ban Théng Lanh  dao
kich ban dao |cac mic do ning |dio tao boi 6/2022 nha truong.
tao, bdi dudng |luc dat dugc cua |dudng NL Céc chuyén
doi ngl hiéu |doi ngli CBQL |quan tri cia gia
truong  truong |cac cip trong |CBQL nha
THPT cong lap |nha truong dé | truong
tu chu tai chinh |xdy dung cac
theo cac cép do | loai kich ban dao
nang luc quan |tao
tri
6 | Xay dung cac |Sau khi c6 cac |Cac van Thang Lanh  dao
vin ban, quy |két qua danh gia, |ban, quy | 6/2023 |nha truong,
dinh vé thay d6i | phan loai va du |dinh hudng Hoi  dong
phuong thirc va |bio nhu ciu vé |din thuc truong
co ché danh gia |bdi dudng NL |hien  boi
vé CBQL cac |quan tri nha |dudng NL
cap va GV theo | trudng. quan tri

huéng dap tUng
khung nang luc
quan tri cho doi
ngu
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6. Cac chinh sach, diéu kién thuc hién

- Chu truong cua Ban lanh dao vé thir nghi¢m vé t6 chtrc thuc hién trién khai
chuong trinh boi dudng

- Khung nang lyc quan tri cua hi€u trudng cac truong THPT cong 1ap tu chu
tai chinh

- Khung chuong trinh bdi dudng ning lyc quan tri cta hiéu trudéng céc
truong THPT cong 1ap tu chu tai chinh

- biéu kién kinh phi hd trg cta nha trudng trong qua trinh thir nghiém.

- Xin ¥ kién chuyén gia va CBQL ciia cac cip quan Iy Nha nudc dé diéu

chinh mét s6 noi dung trong qua trinh t6 chire thir nghiém 14 01 nam
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Phu luc 3.2.

PHIEU PANH GIA THU NGHIEM TiNH PHU HQP CUA CAC NQI DUNG
TRONG CHI PAO BOI DUONG NANG LUC QUAN TRI CUA POI NGU
CBQL CAP TRUONG

Pé danh gia duoc sy phu hop cia hoat dong chi dao bdi dudng ning luc quan tri

cho hiéu truong ( Ngudn quy hoach hiéu trudng va can bd quan 1y cac cip) truong

THPT cong lap tu chu tai chinh véi tinh kha thi va hiéu qua trong thyuc tién nha

truong, kinh dé nghi cac Thay/ Co danh dau (x) vao ndi dung minh sé& lya chon ?

Noi dung

Mirc d¢ phu hop
Rat . It Khéng
. | Phu . .
phu phu phu
hop
hop hop | hop

1. Ra soat thyc trang vé nang luc quan tri cia doi

ngli CBQL cua nha truong

2. banh gid cadc minh ching hoat dong cta doi ngii
CBQL bam sat cac mic do cia Khung nang luc

quan tri

3. Phan cap do cic niang lyc quan tri cia doi ngil
CBQL cuta nha truong

4. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng do6i ngii

theo timg giai doan cu thé

5. Xay dung cac kich ban dao tao, boi dudng doi
ngl hi¢u truong truong THPT cong 1ap tu chu tai

chinh theo céac cap d6 niang luc quan tri

6. Xay dung cic van ban, quy dinh vé thay doi
phuong thirc va co ché danh gia vé CBQL cac cip
va GV theo hudng dép tng khung nang lyc quan
tri cho ddi ngli
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PHIEU PANH GIA THU NGHIEM

Dé danh gia dugce su phu hop cua hoat dong chi dao bdi dudng ning luc

quan trj cho hiéu truéng ( Ngudn quy hoach hiéu trudng va can bd quan 1y cac cip)

truong THPT cong 1ap tu cha tai chinh véi sy chuyén biét vé ning luc quan tri cla

d6i ngii CBQL cuia nha trudng, kinh dé nghi cac Thay/ C6 danh diu (x) vao noi

dung minh s& lya chon?

Mikc 1: Chuyén bién rit nhiéu; Mirc 2: Chuyén bién nhiéu;

Mirc 3: Chuyén bién it; Mirc 4: Khéng chuyén bién

Poi twong
bdi dudng

Tiéu chi NLQT

Muc

Murc

Mirc)

Murc

Modul 1: Boi dudng
ndng luc quan tri cho
doi ngii trong ngudn
quy hoach hi¢u truong
THPT cong lap dat
mic do 2 tré lén
trong khung nang luc

quan tri.

1. Phat trién nang lyc quan tri chién

lugc nha truong

2. Phat trién ndng lyc t6 chirc, chi
dao cac hoat dong day hoc, gido duc
cua nha truong thu hat sy tham gia

cua giao vién va hoc sinh

3. Phat trién ning lyc kiém tra, ddnh
gia ké hoach day hoc, gido duc cia
nha trudng bang cic cong cu va

phuong phap danh gia khoa hoc

Modul 2: Boi dudng
nang luc quan tri cho
doi ngl hi¢u trudng
truong THPT
cong lap trong quy

cac

hoach luan chuyén

1. Phat trién ning luc tuyén dung
gido vién, nhan vién cho nha truong
dura trén hé thong tuyén dung do nha
truong xay dungl.Phat trién ning
luc tuyén dung gido vién, nhan vién
cho nha truong dwa trén hé théng

tuyén dung do nha trudng xay dung

2. Phat trién ning luc giam sat sy
tién bo va phat trién nghé nghiép cho
doi ngii gido vién va nhan vién
huéng toi trao quyén va phan quyén

tu chu
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Poi twong
bdi dudng

Tiéu chi NLQT

Murc

3. Phat trién ning luc danh gia gido
vién dua trén xay dung hé thong hd
trg va giam sat muc ti€u cia gido
vién

4. Phat trién nang lyc xa hoi hoa cac
ngudn lyc tai chinh va CSVC,
TBDH&GD cho nha truong

Modul 3: Bbdi dudng
nang luc quan tri cho
doi ngli hi¢u trudng
cac truong THPT
cong 1ap dang hoat
dong theo mo hinh ty
chu tai chinh

1.Phat trién ning lyc xdy dung
chuong trinh day hoc, gido duc ctua
nha trudng phu hop va nhu cau phat

trién cia nguoi hoc

2. Phat trién ning luc to chuc, chi
dao cac hoat dong day hoc, gido duc
cua nha truong thu hat sy tham gia

cua giao vién va hoc sinh

3. Phat trién nang luc kiém tra, danh
gia ké hoach day hoc, gido duc cua
nha trudng bang cac cong cu va

phuong phap danh gia khoa hoc

4. Phat trién nang luc quan tri van

héa nha truong hop tac




